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Актуальність теми пов'язана з тим, що в сучасному економічному 

контексті, який характеризується глобалізацією та зростанням економічної 

взаємозалежності, макроекономічна політика держав відіграє ключову роль у 

забезпеченні стабільності та розвитку. Економічна дипломатія, як важливий 

інструмент цієї політики, дозволяє країнам ефективно реалізовувати свої 

економічні інтереси на міжнародній арені. 

Об’єктом дослідження є діяльність АТ "Укрзалізниця", яка демонструє 

приклад використання інструментів економічної дипломатії для реалізації 

стратегічних цілей і співпраці з європейськими партнерами. 

Метою бакалаврської роботи є аналіз ролі економічної дипломатії у 

реалізації макроекономічної політики країн ЄС та України на прикладі 

діяльності АТ "Укрзалізниця" та розробка рекомендацій щодо підвищення 

ефективності економічної дипломатії. 

Структура та обсяг. Дипломна робота складається з вступу, трьох 

розділів та висновка. В першому розділі розглядається теоретичні основи 

макроекономічної політики та економічної дипломатії. У другому розділі 

проводиться аналіз практичного досвіду країн ЄС у використанні економічної 

дипломатії для реалізації макроекономічних цілей. В третьому розділі 

проводяться рекомендації щодо удосконалення економічної дипломатії, 

спрямованої на підвищення ефективності реалізації макроекономічної 

політики в країнах ЄС та Україні. Розглядаються можливості адаптації 

успішних практик країн ЄС до українських реалій.  



 

ABSTRACT 

 

Explanatory note to the DW: 75 pages, 9 tables, 10 figures, 74 sources 

 

Keywords: MACROECONOMIC POLICY, ECONOMIC DIPLOMACY, 

GLOBALIZATION, FOREIGH ECONOMIC ACTIVITY 

 

Relevance of the topic is connected to the fact that in the current economic 

context, characterized by globalization and increasing economic interdependence, 

the macroeconomic policy of states plays a key role in ensuring stability and 

development. Economic diplomacy, as an important tool of this policy, allows 

countries to effectively implement their economic interests on the international 

stage. 

The object of the research is the activity of "Ukrzaliznytsia", which 

demonstrates the use of economic diplomacy tools to achieve strategic goals and 

cooperation with European partners. 

The aim of the bachelor's thesis is to analyze the role of economic 

diplomacy in the implementation of the macroeconomic policy of the EU countries 

and Ukraine using the example of "Ukrzaliznytsia" and to develop 

recommendations for enhancing the efficiency of economic diplomacy. 

Structure and scope: The thesis consists of an introduction, three chapters, 

and a conclusion. The first chapter examines the theoretical foundations of 

macroeconomic policy and economic diplomacy. The second chapter analyzes the 

practical experience of EU countries in using economic diplomacy to achieve 

macroeconomic goals. The third chapter provides recommendations for improving 

economic diplomacy aimed at increasing the effectiveness of macroeconomic 

policy implementation in the EU countries and Ukraine, considering the adaptation 

of successful practices from the EU to the Ukrainian realities. 
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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. У сучасному економічному контексті, який 

характеризується глобалізацією та зростанням економічної взаємозалежності 

між державами, макроекономічна політика відіграє вирішальну роль у 

забезпеченні стабільності та сталого розвитку. Економічна дипломатія стає 

важливим інструментом реалізації макроекономічної політики, допомагаючи 

країнам ефективно просувати свої економічні інтереси на міжнародній арені. 

Особливо актуальною ця тема є для України, яка перебуває у процесі 

інтеграції до європейського економічного простору. Використання досвіду 

країн ЄС у сфері макроекономічної політики та економічної дипломатії може 

сприяти покращенню економічної стратегії України та підвищенню її 

конкурентоспроможності. 

Мета дослідження полягає в аналізі ролі економічної дипломатії у 

реалізації макроекономічної політики країн ЄС та України на прикладі 

діяльності АТ "Укрзалізниця" та розробці рекомендацій щодо підвищення 

ефективності економічної дипломатії. 

Завдання дослідження: 

1 Розглянути теоретичні основи макроекономічної політики та 

економічної дипломатії. 

2 Дослідити сутність та інструменти макроекономічної політики. 

3 Проаналізувати завдання та методи економічної дипломатії. 

4 Оцінити роль сучасної економічної дипломатії країн ЄС та 

України у забезпеченні макроекономічної стабільності, економічного 

зростання та підвищенні конкурентоспроможності країн. 

5 Проаналізувати сучасний досвід економічної дипломатії та 

особливості реалізації макроекономічної політики України за допомогою 

економічної дипломатії. 

6 Дослідити механізм реалізації макроекономічної політики за 

допомогою економічної дипломатії країн ЄС та України. 
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7 Визначити проблеми макроекономічної політики держав та 

економічної дипломатії країн ЄС. 

8 Розробити рекомендації щодо вдосконалення макроекономічної 

політики держав та економічної дипломатії країн ЄС та України. 

9 Надати рекомендації щодо підвищення ефективності української 

економічної дипломатії. 

Об’єктом дослідження є процес діяльності АТ "Укрзалізниця", яка 

демонструє приклад використання інструментів економічної дипломатії для 

реалізації стратегічних цілей і співпраці з європейськими партнерами. 

Методи дослідження включають аналіз наукової літератури, 

порівняльний аналіз, статистичний аналіз, а також методи системного 

підходу та експертних оцінок. Ці методи дозволяють глибоко дослідити 

теоретичні аспекти макроекономічної політики та економічної дипломатії, а 

також проаналізувати практичний досвід країн ЄС та України. 

Структура та обсяг. Дипломна робота складається з вступу, трьох 

розділів та висновків. У першому розділі розглядаються теоретичні основи 

макроекономічної політики та економічної дипломатії. У другому розділі 

проводиться аналіз ролі економічної дипломатії у реалізації 

макроекономічної політики країн ЄС та України. У третьому розділі 

надаються рекомендації щодо підвищення ефективності економічної 

дипломатії для реалізації макроекономічної політики в країнах ЄС та Україні. 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ 

ТА ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ 

 

1.1 Сутність та інструменти макроекономічної політики 

Макроекономічна політика є ключовим інструментом управління 

економічними процесами суспільства. Її історія демонструє постійний пошук 

оптимальних стратегій для реагування на економічні виклики та 

забезпечення стабільності й зростання. Яскравим прикладом є Велика 

депресія 1930-х років, яка виявила недоліки класичної економічної теорії та 

не змогла пояснити тривале безробіття та спад виробництва. Кейнс 

запропонував новий підхід, що передбачав державне втручання через 

фіскальну політику для стимулювання сукупного попиту та подолання кризи. 

Результат зображений на рисунку 1.1. Його ідеї стали основою кейнсіанської 

революції, яка домінувала в макроекономічній політиці до 1970-х років. 

 

Рисунок 1.1 – Обсяги реального ВВП у США в 1929-1940 роках [1] 

 

У ХХІ столітті макроекономічна політика стикається з новими 

викликами: глобалізацією, технологічними змінами, демографічними 

зрушеннями та екологічними проблемами. Реакція на ці виклики вимагає 

гнучкості та інновацій у макроекономічному регулюванні. ЄС активно 

застосовує інновації та технологічні зміни для їх вирішення. Наприклад, 
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"Зелений курс" є амбітним планом, що має на меті зробити Європу першим 

кліматично нейтральним континентом до 2050 року. Він включає інвестиції в 

зелені технології, створення ―зелених‖ робочих місць та перехід до сталого 

енергетичного майбутнього. Основні складові представлені на рисунку 1.2. 

 

Рисунок 1.2 – Основні складові ―Зеленого курсу‖ ЄС [2] 

 

Макроекономічна політика спрямована на стабільне економічне 

зростання, повну зайнятість та стійкі ціни шляхом впровадження 

різноманітних заходів уряду. На прикладі Національної економічної стратегії 

України до 2030 року можна побачити, що ця стратегія включає інвестиції в 

ключові галузі, розвиток інфраструктури та підвищення 

конкурентоспроможності. Основні цілі включають модернізацію 

промисловості, інновації та підтримку малого і середнього бізнесу для 

забезпечення стійкого економічного розвитку [3, 60]. 

Макроекономічна монетарна політика відіграє вирішальну роль у 

забезпеченні стабільності економіки. Ця політика визначає напрямок та обсяг 

грошей в економіці, що має вплив на інфляцію, рівень процентних ставок та 

загальний економічний розвиток. За допомогою добре розробленої та 

ефективної макроекономічної монетарної політики уряди можуть досягти 

стабільності та здійснювати контроль, щоб запобігти економічним кризам, 

таким як гіперінфляція або рецесія. Інструменти монетарної політики 

представлені в таблиці 1.1. 

Нульове 
забруднення 

довкілля

Відновлення 
біорізноманіття

Чиста, доступна і 
безпечна енергія

Перехід до 
циркулярної 
економіки

Фінансування 
реалізації угоди
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Таблиця 1.1 – Інструменти монетарної політики, складено автором за 

даними [4] 

Інструмент Опис Приклад 

Емісія грошей Процес випуску нових 

грошей в обіг 

Центральний Банк може 

випустити нові гроші для 

стимулювання економіки в 

період рецесії 

Процентна політика Зміна ключових ставок для 

регулювання умов угод на 

грошовому ринку 

Центральний Банк може 

підвищити процентні 

ставки, щоб зменшити 

інфляцію 

Встановлення нормативів 

обов’язкових резервів 

Встановлення відсотка від 

загальної суми депозитів, 

який банки повинні тримати 

в резерві 

Центральний Банк може 

збільшити нормативи 

обов’язкових резервів, щоб 

зменшити кількість грошей, 

які банки можуть позичати 

Операції на відкритому 

ринку 

Купівля та продаж 

державних цінних паперів 

для регулювання грошової 

маси 

Центральний Банк може 

продати державні цінні 

папери, щоб зменшити 

грошову масу та знизити 

інфляцію. 

Інтервенції на валютному 

ринку 

Купівля та продаж валюти 

для стабілізації курсу 

Центральний Банк може 

купити вітчизняну валюту 

на валютному ринку, щоб 

підтримати її курс 

 

Таблиця 1.1 містить дані про основні інструменти монетарної політики, 

що застосовуються центральними банками для регулювання економічної 

діяльності. Емісія грошей передбачає процес випуску нових грошей в обіг. 

Наприклад, Центральний Банк може випустити нові гроші для стимулювання 

економіки під час рецесії, що сприяє збільшенню ліквідності та підтримці 

економічної активності.  

Процентна політика включає зміну ключових ставок для регулювання 

умов угод на грошовому ринку. Зокрема, Центральний Банк може підвищити 

процентні ставки, щоб зменшити інфляцію, тим самим знижуючи споживчі 

витрати та інвестиційну активність.  

Встановлення нормативів обов’язкових резервів означає визначення 

відсотка від загальної суми депозитів, який банки повинні тримати в резерві. 

Наприклад, Центральний Банк може збільшити нормативи обов’язкових 

резервів, щоб зменшити кількість грошей, які банки можуть позичати, що 
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призводить до зниження кредитної активності та стримування інфляції. 

Операції на відкритому ринку передбачають купівлю та продаж 

державних цінних паперів для регулювання грошової маси. Наприклад, 

Центральний Банк може продати державні цінні папери для зменшення 

грошової маси та зниження інфляції, що скорочує кількість грошей в обігу.  

Інтервенції на валютному ринку включають купівлю та продаж валюти 

для стабілізації валютного курсу. Наприклад, Центральний Банк може 

купити вітчизняну валюту на валютному ринку, щоб підтримати її курс, що 

сприяє стабільності зовнішньоекономічних відносин та довірі до 

національної валюти. 

Ці інструменти є ключовими важелями, що використовуються 

центральними банками для досягнення цілей монетарної політики, таких як 

стабілізація цін, забезпечення високого рівня зайнятості та підтримка 

економічного зростання. 

Фіскальна політика в макроекономіці відіграє важливу роль у 

регулюванні економічного зростання та стабілізації. Вона визначає, як уряд 

використовує бюджетні інструменти для впливу на економіку країни. 

Основні інструменти фіскальної політики представлені в таблиці 1.2. 

Фіскальна політика включає кілька основних інструментів, які уряд 

використовує для впливу на економіку. Податкова політика передбачає 

регулювання податків, що дозволяє стимулювати витрати та економічне 

зростання шляхом зниження податкових ставок. Витрати державного 

бюджету є ще одним інструментом, де уряд збільшує свої витрати, 

наприклад, на інфраструктурні проекти, щоб стимулювати економічну 

активність. Використання державного боргу передбачає фінансування 

значних державних витрат через займи, що дозволяє реалізовувати великі 

проекти, такі як будівництво шосе. Перерозподіл доходів здійснюється через 

податки і соціальні виплати з метою зменшення соціальної нерівності, 

наприклад, шляхом збільшення соціальних виплат для малозабезпечених 

верств населення. Кожен з цих інструментів має свої специфічні механізми та 
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цілі, спрямовані на стабілізацію та розвиток економіки. 

 

Таблиця 1.2  – Інструменти фіскальної політики, складено автором за 

даними [5] 

Інструмент Опис Приклад 

Податкова політика Регулювання податків для 

впливу на економіку 

Уряд може знизити податки 

для стимулювання витрат та 

зростання економіки 

Витрати державного 

бюджету 

Використання державних 

витрат для впливу на 

економіку 

Уряд може збільшити 

витрати на інфраструктуру, 

щоб стимулювати 

економічне зростання 

Державний борг Використання займів для 

фінансування державних 

витрат 

Уряд може взяти позику для 

фінансування великих 

проектів, таких як 

будівництво шосе 

Перерозподіл доходів Використання податків та 

соціальних виплат для 

зменшення соціальної 

нерівності 

Уряд може збільшити 

соціальні виплати для 

бідних, щоб зменшити 

рівень бідності 

 

З розвитком макроекономічної ситуації збільшується важливість 

зовнішньоекономічної політики для держав, оскільки вона впливає на 

економічний розвиток, стабільність та можливість досягнення сталого 

зростання. Ця політика охоплює різні сфери, такі як зовнішньоекономічні 

відносини, торгівля, інвестиції та фінанси. Країни з ефективною 

зовнішньоекономічною політикою часто досягають сталого економічного 

зростання та підвищують свою конкурентоспроможність, що робить 

розуміння ролі зовнішньоекономічної політики у макроекономіці ключовим 

для країн, що мають амбіції досягнення стійкого розвитку. 

Торгівля та інвестиції визначають зовнішньоекономічну політику 

країни та впливають на її економічний розвиток. Торгівля полягає в обміні 

товарами та послугами між країнами, що дозволяє розширити ринки збуту та 

залучити нові технології. Інвестиції сприяють притоку капіталу та технологій 

з-за кордону, що підтримує виробництво та створює нові робочі місця. 

Країни з відкритими торгівельними угодами та сприятливим інвестиційним 

кліматом мають більш диверсифіковану та конкурентоспроможну економіку, 
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як підтверджують приклади країн Європейського Союзу. 

Відкрита торгівля та сприятливе інвестиційне середовище сприяють 

конкуренції, ефективності та інноваціям, що підвищує 

конкурентоспроможність національних економік на світових ринках. 

Ірландія і Німеччина є яскравими прикладами цього. Низькі податки та 

сприятливе регулювання допомогли Ірландії стати одним з провідних 

світових центрів технологічних компаній, підвищивши її 

конкурентоспроможність у Європі [61, 62, 63].  

Зовнішньоекономічна політика впливає на макроекономічний розвиток 

країни, включаючи зовнішні відносини, торгівлю, інвестиції та фінансову 

стабільність. Держави з ефективною зовнішньоекономічною політикою 

мають кращі шанси на сталий економічний розвиток і підвищення 

конкурентоспроможності. Тому країни повинні розуміти цю роль та 

приділяти їй належну увагу для забезпечення стабільності та покращення 

життєвого рівня громадян. Макроекономічна політика, включаючи грошово-

кредитну, фіскальну та зовнішньоекономічну, є основним інструментом 

досягнення макроекономічних цілей, таких як стабільність економіки, 

зниження безробіття та підвищення рівня життя населення. 

 

1.2 Сутність, завдання та методи економічної дипломатії 

Економічна дипломатія є стратегічним механізмом для сприятливого 

вирішення економічних питань міжнародного співтовариства та формування 

ефективних партнерств на глобальній арені. Вона сприяє розвитку 

міжнародних відносин, створюючи сприятливий клімат для торгівлі, 

інвестицій та технологічного обміну. Економічна дипломатія сприяє 

зміцненню довіри між державами та зменшенню конфліктів, базуючись на 

взаємовигідних угодах та спільних інтересах. Крім того, вона є ключовим 

інструментом для досягнення геополітичних цілей, зокрема в контексті 

розвитку та зміцнення впливу країн у міжнародних економічних структурах. 

У сучасному світі економічна дипломатія є багатогранною та включає в 
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себе такі аспекти, як міжнародна фінансова стабільність, боротьба з бідністю, 

економічний розвиток, та вирішення глобальних екологічних проблем. Вона 

вимагає від держав гнучкості, адаптації до швидких змін у світовій економіці 

та співпраці з міжнародними організаціями та іншими державами. 

Економічна дипломатія невпинно змінюється, відображаючи 

економічні та політичні зміни у світі. Вона є ключовим інструментом для 

держав у захисті та просуванні їхніх інтересів і вирішенні глобальних 

проблем. Майбутнє економічної дипломатії залежить від здатності країн 

адаптуватися та співпрацювати в умовах все більш взаємозалежного світу. 

США використовують економічну дипломатію для захисту своїх 

інтересів та підтримки свого глобального лідерства через торговельні угоди, 

санкції та інші засоби. Вони шукають вигідні умови для своїх підприємств 

через торговельні угоди і впливають на політику конкурентів через санкції. 

[6, 64, 65] 

Європейський Союз також активно використовує економічну 

дипломатію для просування своїх цілей та цінностей на міжнародній арені, 

таблиця 1.3. Вони укладають торговельні угоди, які включають положення 

про права людини, стандарти праці та захист довкілля, з метою поширення 

своїх цінностей та встановлення високих стандартів [7, 66, 67, 68]. 

Згідно з таблицею 1.3 можна виокремити основні напрямки та підходи 

економічної дипломатії. Перш за все, для розширення взаємовигідного 

економічного співробітництва використовуються міжнародні торговельні 

угоди. Це включає укладання двосторонніх та багатосторонніх угод, які 

сприяють відкритості ринків та збільшенню торговельного обміну. 

Забезпечення зовнішньоекономічної безпеки досягається через захист 

вітчизняного ринку, що передбачає використання тарифів, квот та інших 

заходів, спрямованих на захист вітчизняних виробників від недобросовісної 

конкуренції. 

 

Таблиця 1.3 – Цілі та інструменти економічної дипломатії, складено 
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автором за даними [8] 

Ціль Інструмент Опис 

Розширення 

взаємовигідного 

економічного 

співробітництва 

Міжнародні торговельні 

угоди 

Укладання двосторонніх та 

багатосторонніх 

торговельних угод для 

сприяння відкритості ринків 

та збільшення 

торговельного обміну 

Забезпечення 

зовнішньоекономічної 

безпеки 

Захист вітчизняного ринку Використання тарифів, квот 

та інших заходів для захисту 

вітчизняних виробів від 

недобросовісної конкуренції 

Посилення міжнародної 

конкурентоспроможності 

країни 

Промоція експорту Організація торговельних 

місій, участь у міжнародних 

виставках, надання 

державної підтримки 

експортерам 

Отримання вигід і 

конкретних переваг на 

світовому ринку 

Приваблення іноземних 

інвестицій 

Створення сприятливого 

інвестиційного клімату, 

надання податкових пільг та 

інших стимулів для 

приваблення іноземних 

інвесторів 

 

Для посилення міжнародної конкурентоспроможності країни 

здійснюється промоція експорту, яка включає організацію торговельних 

місій, участь у міжнародних виставках та надання державної підтримки 

експортерам. Нарешті, отримання вигід і конкретних переваг на світовому 

ринку забезпечується привабленням іноземних інвестицій. Це досягається 

через створення сприятливого інвестиційного клімату, надання податкових 

пільг та інших стимулів для залучення іноземних інвесторів. Таким чином, 

кожна ціль економічної дипломатії має свій специфічний інструментарій, 

який забезпечує реалізацію визначених стратегічних завдань. 

Економічна дипломатія важна для залучення інвестицій. Це означає 

встановлення чітких правил для іноземних інвесторів, захист їхніх прав та 

створення стабільного економічного клімату. Також це включає активне 

участь у міжнародних економічних форумах для захисту національних 

інтересів та пошуку інвесторів, а також встановлення контактів з іншими 

країнами для співпраці у сферах інвестицій, торгівлі та технологій. 
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Ще одним ключовим елементом є інтеграція країни у світову 

економіку через участь у міжнародних торговельних угодах та регіональних 

економічних блоках. Це дозволяє країнам отримувати доступ до нових 

ринків, знижувати торговельні бар'єри та підвищувати 

конкурентоспроможність національних товарів та послуг. Економічна 

дипломатія також включає захист інтересів вітчизняних виробників за 

кордоном, підтримку експорту та просування країни як надійного 

торговельного партнера. Все це вимагає глибокого розуміння міжнародних 

економічних процесів та здатності до ефективного діалогу з міжнародними 

партнерами. 

Економічна дипломатія не лише сприяє залученню інвестицій, а й 

відіграє ключову роль у формуванні міжнародного іміджу країни. Вона 

дозволяє країнам демонструвати свої досягнення, інноваційний потенціал та 

конкурентні переваги, що, в свою чергу, залучає увагу іноземних партнерів 

та інвесторів. Економічна дипломатія також включає в себе захист 

національних інтересів на міжнародних ринках, забезпечуючи справедливі 

умови для вітчизняних компаній та підприємців. Через активну участь у 

міжнародних економічних організаціях та ініціативах, країни можуть 

впливати на глобальні економічні правила та стандарти, що є важливим для 

розвитку міжнародної торгівлі та інвестицій [9, 69, 70]. 

Крім того, економічна дипломатія відіграє важливу роль у вирішенні 

міжнародних економічних конфліктів та криз. Дипломатичні зусилля можуть 

сприяти встановленню діалогу між країнами, що мають різні економічні 

інтереси, та знаходженню компромісів, які задовольняють обидві сторони. Це 

включає переговори щодо торговельних спорів, регулювання доступу до 

ринків та захисту інтелектуальної власності. Економічна дипломатія також 

сприяє розвитку міжнародного співробітництва у сфері фінансів, науки та 

освіти, що є ключовим для сталого розвитку та інновацій [10, 71, 72]. 

Інший важливий метод – участь у міжнародних виставках і 

конференціях. Це дає можливість країнам презентувати свої товари і послуги, 
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залучити нових клієнтів та партнерів, а також розширити свої 

зовнішньоекономічні зв'язки. Участь у таких заходах сприяє підвищенню 

впливу країн на світовій арені та зміцненню їх економічного статусу. 

Торговельні місії та міжнародні виставки є лише двома з численних 

інструментів економічної дипломатії, які використовуються для розширення 

економічних горизонтів країни. Вони дозволяють не тільки презентувати 

національні товари та послуги на світовому ринку, але й створюють 

платформу для обміну ідеями, технологіями та кращими практиками. Це 

сприяє формуванню довгострокових партнерських відносин та відкриває 

шляхи для спільних інвестиційних проектів та дослідницьких ініціатив. 

Крім того, економічна дипломатія використовує такі інструменти, як 

міжнародні фінансові установи та торговельні блоки, для вирішення 

економічних питань та підтримки розвитку. Через участь у цих організаціях 

країни можуть отримати доступ до фінансових ресурсів, необхідних для 

реалізації великих інфраструктурних проектів, а також використовувати 

колективні переговорні можливості для досягнення більш вигідних 

торговельних умов. Все це вимагає від економістів не тільки глибоких знань 

у сфері міжнародної економіки, але й навичок міжкультурної комунікації та 

дипломатії. 

Також одним з важливих інструментів економічної дипломатії є 

підписання меморандумів про співробітництво та угод про взаєморозуміння. 

Ці документи встановлюють правила співробітництва між країнами у галузі 

торгівлі, інвестицій, науково-технічного співробітництва та інших сфер. 

Вони дозволяють країнам забезпечити правову базу для розвитку 

економічних відносин і партнерства. 

Завдяки розвитку цифрових технологій економічна дипломатія набуває 

нових можливостей і викликів. Країни використовують інтернет та соціальні 

мережі для залучення іноземних інвестицій, просування своїх товарів і 

послуг, а також взаємодії з іншими країнами. Цифрові технології дозволяють 

зменшити витрати на проведення торговельних місій та організацію 
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виставок, а також швидше та ефективніше здійснювати комунікацію з 

партнерами з усього світу. 

Однак, разом з новими можливостями, економічна дипломатія в епоху 

цифрових технологій також стикається з новими викликами. Кібербезпека 

стає все більшою загрозою для економічних відносин між країнами. Країни 

повинні забезпечити захист своїх економічних інтересів від кібератак та 

зловживань інформаційними технологіями. 

Інший приклад – успішна участь у міжнародній виставці, де країна 

представила свої товари і послуги. Це дозволило залучити нових клієнтів та 

партнерів, а також підвищити вплив країни на світовій арені. Такі ініціативи 

сприяють розвитку економічних відносин між країнами та зміцненню їх 

економічного статусу. 

Реалізація економічної дипломатії пов'язана з різноманітними 

викликами та ризиками. Одним з найбільш поширених викликів є 

конкуренція з іншими країнами. У змаганні за іноземні інвестиції та ринки 

країни повинні проявляти інноваційність, ефективність та 

конкурентоспроможність. 

Також існує ризик політичних нестабільностей та конфліктів, які 

можуть негативно вплинути на економічні відносини між країнами. Країни 

повинні бути готові до таких ситуацій та шукати шляхи для збереження своїх 

економічних інтересів. 

У сучасному світі, де глобалізація стрімко набирає обертів, економічна 

дипломатія стає дедалі важливішим інструментом для захисту національних 

інтересів. Зростаюча взаємопов'язаність економік світу робить країни 

залежними одна від одної, що вимагає гнучкого підходу, прозорливості та 

стратегічного планування з боку урядів. Конкурентне середовище на 

міжнародній арені змушує держави постійно адаптуватися до мінливих умов, 

шукати нові шляхи для інновацій та підтримувати конкурентоспроможність 

своїх економік. Економічна дипломатія стає ключовим елементом у 

досягненні цих цілей. 
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Економічна дипломатія відіграє вирішальну роль у відкритті нових 

ринків для національних товарів та послуг. За допомогою укладення угод про 

вільну торгівлю, двосторонніх інвестиційних угод та інших інструментів 

дипломатичні зусилля сприяють усуненню торговельних бар'єрів, стимулюють 

експорт та залучають іноземні інвестиції. Це, в свою чергу, веде до 

економічного зростання, створення робочих місць та підвищення рівня життя 

громадян. Наприклад, угода про Асоціацію між Україною та Європейським 

Союзом, укладена в 2014 році, стала значним кроком вперед для української 

економіки. Завдяки зусиллям українських дипломатів було досягнуто угоди, яка 

надала українським виробникам доступ до одного з найбільших ринків світу. 

Це призвело до значного зростання українського експорту до ЄС, стимулювало 

економічне зростання та створило нові робочі місця [11, 73, 74]. 

У сучасному світі економічне процвітання неможливе без постійних 

інновацій та впровадження нових технологій. Економічна дипломатія може 

допомогти країнам отримати доступ до нових технологій та знань, а також 

сприяти співпраці з науково-дослідницькими інститутами та інноваційними 

компаніями в усьому світі. Це може призвести до розробки нових продуктів 

та послуг, підвищення продуктивності та посилення 

конкурентоспроможності економіки. Наприклад, Китай активно 

використовує економічну дипломатію для просування ініціативи "Один пояс, 

один шлях", яка спрямована на створення мережі транспортних та 

інфраструктурних зв'язків між Азією, Європою та Африкою. Ця ініціатива 

передбачає співпрацю в галузі інновацій та технологій, що може допомогти 

країнам-учасницям покращити свою інфраструктуру, стимулювати 

економічне зростання та підвищити рівень життя своїх громадян [12]. 

Економічна дипломатія є невід'ємним елементом успіху в сучасному 

глобалізованому світі. Вона дозволяє країнам відкривати нові ринки, 

залучати інвестиції, сприяти інноваціям та технологічному розвитку, 

захищати національні інтереси та вирішувати спільні проблеми. Завдяки 

кваліфікованим дипломатам, які володіють знаннями економіки, 
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міжнародних відносин та політики, країни можуть ефективно 

використовувати економічну дипломатію для досягнення своїх цілей та 

забезпечення економічного процвітання своїх громадян. Політичні 

нестабільності, такі як конфлікти або економічні санкції, можуть серйозно 

вплинути на міжнародні економічні відносини. Тому країни повинні 

розвивати стратегії для мінімізації ризиків та захисту своїх інтересів. Це 

може включати диверсифікацію торговельних партнерів, інвестицій у 

внутрішній розвиток та створення стійких економічних структур, які можуть 

витримати зовнішні шоки. 

Економічна дипломатія також вимагає від країн активної участі у 

міжнародних організаціях та ініціативах, що сприяють мирному вирішенню 

конфліктів та підтримці стабільності. Через діалог та співпрацю, країни 

можуть знаходити спільні інтереси та розвивати взаємовигідні економічні 

відносини, навіть у складних умовах. 

Економічна дипломатія суттєво впливає на глобальну політичну сцену. 

Країни з сильною економікою мають більше можливостей впливати на 

світову політику та приймати важливі рішення. У майбутньому цей вплив 

зростатиме, особливо завдяки цифровим технологіям та глобалізації. 

Економічна дипломатія вимагає від країн активної участі в міжнародних 

організаціях та ініціативах, сприяючи мирному вирішенню конфліктів та 

підтримці стабільності. Проте, важливо зауважити, що цей підхід може мати 

й свої проблеми, такі як експлуатація чи використання для просування 

власних інтересів за рахунок інших. Тому використання економічної 

дипломатії повинно бути етичним та відповідальним, з урахуванням інтересів 

усіх сторін. 

Економічна дипломатія є потужним інструментом, який країни можуть 

використовувати для досягнення своїх цілей у міжнародних відносинах. Вона 

може сприяти мирному вирішенню конфліктів, розвитку взаємовигідних 

економічних відносин, зміцненню геополітичного впливу та адаптації до 

глобальних викликів. Завдяки кваліфікованим дипломатам, які володіють 
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знаннями економіки, міжнародних відносин та політики, країни можуть 

ефективно використовувати економічну дипломатію для досягнення своїх 

цілей та забезпечення економічного процвітання своїх громадян. 

Завдяки економічній дипломатії, країни можуть ефективно вирішувати 

глобальні виклики, такі як зміна клімату, бідність та нерівність. Вона сприяє 

розробці та реалізації спільних проектів, які мають значний вплив на 

покращення умов життя та праці людей по всьому світу. Таким чином, 

економічна дипломатія є не тільки інструментом для зміцнення економічних 

позицій країн, але й механізмом для сприяння миру, стабільності та 

процвітання на міжнародному рівні. 

Використання дипломатичних каналів для просування національних 

економічних інтересів дозволяє країнам відкривати нові ринки для своїх 

товарів та послуг, а також залучати іноземні інвестиції, які можуть сприяти 

технологічному розвитку та модернізації. 

Економічна дипломатія є невід’ємною частиною міжнародних відносин 

та глобальної економіки.. Через використання різноманітних інструментів та 

методів, економічна дипломатія дозволяє країнам ефективно просувати свої 

економічні інтереси, підтримувати конкурентоспроможність на міжнародній 

арені, та вирішувати спільні глобальні виклики. 

Завдяки економічній дипломатії, країни можуть не тільки покращувати 

своє економічне становище, але й вносити вклад у загальне благополуччя та 

процвітання міжнародної спільноти. Вона сприяє створенню міцних та 

тривалих партнерських відносин, які базуються на взаємній повазі та 

співпраці.  
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2 РОЛЬ ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ У РЕАЛІЗАЦІЇ 

МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ 

 

2.1 Аналіз ролі сучасної економічної дипломатії країн ЄС та 

України у забезпеченні макроекономічної стабільності, економічного 

зростання та підвищенні конкурентоспроможності країн 

В сучасному глобалізованому світі економічна дипломатія набуває все 

більшої ваги, стаючи ключовим інструментом для досягнення 

макроекономічної стабільності країн. Це особливо актуально для країн 

Європейського Союзу та України, які тісно пов'язані економічно та 

політично. Переговори та укладення угод про вільну торгівлю та інвестиції. 

Ці угоди сприяють вільному руху товарів, послуг, капіталу та людей, що, у 

свою чергу, стимулює економічне зростання та підвищує 

конкурентоспроможність країн. Торгівельні угоди між Україною та ЄС 

наведено в таблиці 2.1. 

 

Таблиця 2.1 – Торгівельні угоди України та ЄС, складено автором за 

даними [13] 

Торгівельні угоди України та ЄС 

Рік Назва угоди 

2019 р. Угода про вільну торгівлю між Україною та Європейським Союзом 

2020 р. Угода про поглиблене та всеосяжне партнерство 

2021 р. Угода про взаємне визнання сертифікатів відповідності 

2022 р. Угода про безмитний режим для українського експорту 

2023 р. Угода про приєднання України до Єдиного цифрового ринку 

2024 р. Продовження угоди про ―торгівельний безвіз‖ в країни ЄС 

 

Угоди між Україною та Європейським Союзом останніх років значно 

зміцнили торговельні та економічні зв'язки, а також посилили співпрацю у 

різних сферах. Угода про вільну торгівлю 2019 року усунула більшість мит і 

торговельних бар'єрів, полегшуючи та збільшуючи торговельні потоки. У 



20 

2020 році підписано Угоду про поглиблене партнерство, що розширила 

співпрацю у політиці, безпеці, економіці, енергетиці, довкіллі, юстиції та 

верховенстві права. Угода 2021 року про взаємне визнання сертифікатів 

відповідності знизила технічні бар'єри у торгівлі. У 2022 році, у відповідь на 

російську агресію, запроваджено безмитний режим для українського 

експорту, що надало важливу економічну підтримку. Угода 2023 року про 

приєднання до Єдиного цифрового ринку ЄС надала доступ до ринку з 450 

мільйонами споживачів, сприяючи інтеграції в цифрову економіку ЄС. У 

2024 році продовжено автономні торговельні заходи, включаючи 

призупинення ввізних мит і квот, що підтримало українських виробників та 

економіку, з можливістю подальшої тарифної лібералізації. 

В цілому, ці угоди демонструють постійне та всебічне зміцнення 

економічних і політичних зв'язків між Україною та ЄС, сприяючи розвитку 

української економіки, інтеграції в європейські ринки та спільному 

подоланню глобальних викликів. 

Співпраця в міжнародних організаціях. Країни співпрацюють у рамках 

організацій, таких як Світова організація торгівлі (СОТ), Міжнародний 

валютний фонд (МВФ) та Організація економічного співробітництва та 

розвитку (ОЕСР), для розробки та впровадження політики, сприятливої для 

економічного розвитку. 

Міжнародний валютний фонд (МВФ) відіграє важливу роль у 

підтримці економічної стабільності України з 2019 по 2024 роки, надаючи 

фінансову допомогу через програми Stand-By Arrangement (SBA), Rapid 

Financing Instrument (RFI) та Extended Fund Facility (EFF). У 2019 році 

Україна отримала перший транш за програмою SBA для макроекономічної 

стабільності. У 2020 році, у відповідь на пандемію COVID-19, МВФ 

затвердив додаткову програму SBA, яка продовжувала діяти у 2021 році, 

таблиця 2.1. 

В 2022 році, через військову агресію Росії, МВФ надав екстрену 

допомогу через RFI. У 2023 році була затверджена нова програма EFF для 
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довгострокової підтримки та відновлення. У 2024 році очікується подальша 

фінансова підтримка від МВФ в межах програми EFF, що сприятиме 

стійкому економічному розвитку України та впровадженню необхідних 

економічних реформ. 

 

Рисунок 2.1 – Допомога МВФ Україні у млрд. $ за 2019-2023 рр., 

складено автором за даними [14] 

 

ЄС використовує економічну дипломатію для захисту своїх інтересів та 

розвитку членів. Спільна торговельна політика та Єврозона зміцнюють 

економічне зростання і конкурентоспроможність країн-членів. 

Україна застосовує економічну дипломатію для захисту інтересів та 

міжнародного просування. Стратегічні плани інтеграції до ЄС і СОТ 

сприяють її економічному зміцненню. Це стимулює реформи та покращення 

інвестиційного клімату для залучення іноземних інвесторів. 

У сучасному глобалізованому світі економічна дипломатія відіграє все 

більш важливу роль у стимулюванні економічного зростання та підвищенні 

конкурентоспроможності країн. ПАТ "Укрзалізниця" (УЗ) є яскравим 

прикладом того, як українські компанії можуть успішно використовувати 

економічну дипломатію для виходу на міжнародні ринки та посилення своїх 

позицій. 
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УЗ активно співпрацює з Європейським Союзом (ЄС) з метою 

інтеграції української залізничної мережі до єдиної європейської 

транспортної системи. Ця співпраця ведеться в рамках таких програм, що 

представлені в таблиці 2.2. 

 

Таблиця 2.2 – Співробітництво АТ ―Укрзалізниця‖ та ЄС, складено 

автором за даними [15] 

Співробітництво Укрзалізниці та ЄС 

Рік Угода Результат 

2022 Проект зміни колії Європейська Комісія та ЄІБ запропонували проект з 

будівництва колії сумісної з ЄС в Україні, замінюючи 

старі колії. 

2023 Грант ЄС ЄІБ та УЗ підписали угоду про грант ЄС у Києві на 

суму 6,7 млн.€ для підтримки діяльності компанії під 

час агресії Росії проти України 

 

Співпраця між Укрзалізницею та Європейським Союзом (ЄС) протягом 

останніх років набула стратегічного значення. Цей процес покликаний не 

лише модернізувати залізничну галузь України, а й інтегрувати її до 

європейської транспортної системи. Однією з ключових цілей співпраці є 

інтеграція української залізничної системи до європейської, що передбачає 

гармонізацію ширини колії, систем електрифікації, сигналізації та управління 

рухом з європейськими стандартами, впровадження єдиних технічних норм, 

правил та стандартів, а також реалізацію спільних проектів з модернізації 

інфраструктури та оновлення рухомого складу. Іншою важливою метою є 

збільшення обсягів перевезень, зокрема розвиток вантажних та пасажирських 

перевезень між Україною та країнами ЄС, створення нових маршрутів, 

покращення існуючих та спрощення процедур митного оформлення й 

зниження тарифів. Підвищення якості послуг також є пріоритетним 

завданням, що передбачає впровадження європейських стандартів 

обслуговування пасажирів, запровадження нових технологій та інновацій, а 

також підвищення кваліфікації працівників. 

Очікуваними результатами співпраці є забезпечення безперешкодного 
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сполучення залізничним транспортом між Україною та ЄС, збільшення 

обсягів транзитних перевезень через територію України, підвищення 

конкурентоспроможності українського бізнесу на європейському ринку, 

створення нових робочих місць та стимулювання розвитку економіки 

України. Співпраця передбачає низку досягнень, серед яких підписання у 

2023 році грантової угоди на 6,7 млн євро для підтримки нагальних потреб 

Укрзалізниці, розпочате будівництво колії за європейськими стандартами від 

Ужгорода до кордону з ЄС та розробка Європейською Комісією стратегії 

інтеграції залізничних систем України та Молдови до європейської. У 2022 

році Укрзалізниця стала членом Міжнародного союзу залізниць, отримала 

кредит від ЄБРР на 150 млн євро для модернізації інфраструктури та 

запустила перший швидкісний поїзд Intercity+ за маршрутом Київ-

Перемишль [16]. 

Важливими аспектами співпраці є доступ Укрзалізниці до новітніх 

технологій, інвестицій та ринків, підвищення конкурентоспроможності 

українського перевізника та розвиток економіки країни завдяки інтеграції до 

європейської залізничної системи. Водночас існують виклики, серед яких 

негативний вплив російської агресії проти України на інфраструктуру та 

фінансовий стан Укрзалізниці, дефіцит коштів на модернізацію та оновлення 

рухомого складу, а також необхідність гармонізації українського 

законодавства з європейським. 

Очікуваними результатами цієї співпраці є забезпечення 

безперешкодного залізничного сполучення між Україною та ЄС, збільшення 

обсягів транзитних перевезень, підвищення конкурентоспроможності 

українського бізнесу, створення нових робочих місць та стимулювання 

економічного розвитку країни. Протягом останніх років ця співпраця активно 

розвивається, що підтверджується підписанням грантових угод, реалізацією 

інфраструктурних проектів, участю Укрзалізниці в європейських 

організаціях та отриманням кредитів від міжнародних фінансових установ. 

Важливими аспектами цієї співпраці є доступ до новітніх технологій, 
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інвестицій та ринків ЄС, що сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності Укрзалізниці та розвитку економіки України в 

цілому. Однак, існують і певні виклики, зокрема наслідки російської агресії в 

Україні для залізничної інфраструктури та фінансового стану Укрзалізниці, 

дефіцит коштів на модернізацію, а також необхідність гармонізації 

законодавства [17]. 

Після закінчення агресії Російської Федерації і стабілізації обстановки 

в Україні співпраця з ЄС стане ще більш значущою для відновлення та 

модернізації залізничної інфраструктури України, підвищення ефективності 

роботи Укрзалізниці та її інтеграції до Єдиного європейського транспортного 

простору. Загалом, тісна співпраця з ЄС є надзвичайно важливою для 

реформування та розвитку залізничної галузі України, її інтеграції до 

європейської транспортної системи та сприяння економічному зростанню 

країни. 

Співпраця УЗ з ЄС вже дала значні результати: 

Перш за все, модернізація інфраструктури є ключовим напрямом, на 

який спрямовуються кошти. Це включає оновлення залізничних магістралей 

та вокзалів, що підвищує ефективність та надійність перевезень. Наприклад, 

можуть бути встановлені нові рейки та сигнальні системи, або ж оновлені 

вокзали для забезпечення кращого сервісу для пасажирів. Модернізація 

сприяє підвищенню швидкості та безпеки залізничного транспорту, що є 

важливим фактором для розвитку економіки країни та інтеграції з 

європейськими транспортними мережами [18]. 

По-друге, УЗ вживає заходів для підвищення якості своїх послуг. Це 

включає оновлення вагонів, наприклад, заміну старих сидінь на нові, більш 

комфортні, та встановлення сучасних систем кондиціонування. 

Впровадження нових технологій для скорочення часу подорожі, таких як 

швидкісні потяги та оптимізація розкладів, також є важливими аспектами 

покращення послуг. Додатково, УЗ працює над поліпшенням сервісного 

обслуговування на вокзалах та в поїздах, що забезпечує швидший та 
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ефективніший сервіс для пасажирів [19]. 

Третім аспектом є розширення географії присутності на європейському 

ринку. УЗ активно налагоджує співпрацю із залізничними адміністраціями 

сусідніх країн для забезпечення безперебійного залізничного сполучення. Це 

може включати укладання угод з Польщею, Словаччиною або Угорщиною 

про спільне використання залізничних маршрутів або спільні проекти 

модернізації інфраструктури. Така співпраця не лише підвищує 

конкурентоспроможність УЗ, але й сприяє інтеграції України у європейський 

транспортний простір [20]. 

Загалом, ці заходи сприяють покращенню послуг Української 

залізниці, підвищують її ефективність та конкурентоспроможність, а також 

відкривають нові можливості на європейському ринку. Це є важливим 

кроком у розвитку інфраструктури та транспортної системи України, 

забезпечуючи стабільний економічний розвиток та зміцнення міжнародних 

зв'язків. 

Досвід АТ "Укрзалізниця" свідчить про те, що економічна дипломатія 

може бути потужним інструментом для стимулювання економічного 

розвитку та інтеграції України до європейського економічного простору. 

Завдяки активній співпраці з європейськими партнерами УЗ змогла 

модернізувати свою інфраструктуру, покращити якість послуг та розширити 

свою географію присутності. Це робить УЗ зразком для інших українських 

компаній, які прагнуть вийти на міжнародні ринки та підвищити свою 

конкурентоспроможність. 

Ось короткий огляд того, як деякі з обраних країн ЄС використовують 

економічну дипломатію: 

Співпраця АТ "Укрзалізниця" (УЗ) з австрійською компанією 

Österreichische Bundesbahnen (ÖBB) є важливим етапом розвитку української 

залізничної інфраструктури та інтеграції України в європейський 

транспортний простір. Вона зосереджена на модернізації залізничної 

інфраструктури в рамках Транс'європейської транспортної мережі (TEN-T), 
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ключової програми ЄС для створення єдиної транспортної системи. 

Співпраця включає реконструкцію магістралей між Україною та Австрією, 

впровадження новітніх технологій і дотримання європейських стандартів. Це 

вже покращило координацію залізничного сполучення, збільшило обсяги 

перевезень та підвищило якість послуг [21]. 

Співпраця АТ "Укрзалізниця" (УЗ) з Deutsche Bahn (DB), провідною 

світовою залізничною компанією, є ключовою для модернізації української 

залізниці. Ця взаємодія зосереджується на модернізації депо та оновленні 

локомотивного парку. У рамках співпраці з DB, УЗ реалізує проекти з 

покращення умов праці, підвищення кваліфікації персоналу та впровадження 

новітніх технологій ремонту та обслуговування локомотивів. Встановлення 

сучасного обладнання та нових технологій підвищує якість та ефективність 

роботи депо. Співпраця з оновлення локомотивного парку сприяє 

підвищенню енергоефективності, зниженню викидів та покращенню безпеки 

перевезень. Майбутнє співробітництво передбачає впровадження новітніх 

технологій, обмін досвідом та спільні проекти, спрямовані на вдосконалення 

української залізничної інфраструктури та її інтеграцію в європейську 

транспортну систему [22]. 

Співпраця УЗ з польською залізничною компанією PKP Cargo у сфері 

транскордонних перевезень призвела до збільшення обсягів перевезень та 

покращення координації між Україною та Польщею. Подальший розвиток 

цієї співпраці зосереджений на розширенні маршрутної мережі та 

впровадженні нових логістичних рішень [23]. 

Співпраця між АТ "Укрзалізниця" (УЗ) та чеською компанією České 

dráhy є важливим фактором розвитку української залізничної інфраструктури 

та підвищення безпеки руху. Основні напрями співпраці включають 

модернізацію інфраструктури, підвищення безпеки, впровадження нових 

технологій та обмін досвідом через спільні заходи [24]. 

Вже досягнуто значних результатів, таких як покращення технічного 

стану інфраструктури, зниження аварійності та підвищення ефективності 



27 

роботи. Планується подальший розвиток співпраці, особливо у впровадженні 

нових технологій, розвитку транзитних коридорів та модернізації депо. 

Активна співпраця УЗ з країнами ЄС є ключовою для модернізації 

української залізничної інфраструктури та інтеграції до європейського 

транспортного простору, дозволяючи переймати досвід, залучати інвестиції 

та впроваджувати нові технології. Майбутнє співпраці передбачає 

поглиблення, включаючи спільні проекти з модернізації, впровадження 

передових технологій, розвиток мультимодальних перевезень та транзитних 

коридорів. Економічна дипломатія сприяє макроекономічній стабільності, 

економічному зростанню та конкурентоспроможності, дозволяючи Україні 

навчатися з досвіду ЄС для інтеграції до європейського економічного 

простору. 

 

2.2 Аналіз сучасного досвіду економічної дипломатії та особливості 

реалізації макроекономічної політики України за допомогою 

економічної дипломатії 

У часи глобалізації, економічна дипломатія стає зростаючою ділянкою 

зовнішньої політики, функціонуючи як ключовий інструмент для держав, що 

націлені на досягнення своїх економічних мет цілей у міжнародному 

масштабі. Її ефективне використання сприяє розвитку торгівлі та інвестицій, 

спонукаючи економічний ріст, захищаючи національні інтереси та спільно 

вирішуючи міжнародні економічні виклики. 

Арсенал економічної дипломатії сьогодення включає різноманітні 

інструменти, спрямовані на досягнення стратегічних економічних цілей країн 

у міжнародних відносинах. Один із найпоширеніших методів – торговельні 

переговори, які спрямовані на укладання угод з торгівлі товарами та 

послугами між країнами. Ці переговори зазвичай ведуться урядами країн, 

бізнесом та громадськістю і можуть тривати декілька років. 

Ще одним важливим методом є укладення інвестиційних угод, 

спрямованих на захист іноземних інвестицій. Ці угоди можуть бути 
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двосторонніми або багатосторонніми і часто містять положення про захист 

від експропріації, рівність умов та інші аспекти, які сприяють інвестиційній 

діяльності [25]. 

Третій метод – надання економічної допомоги – спрямований на 

стимулювання економічного розвитку країн, що потребують такої підтримки. 

Ця допомога може приймати форму грантів, кредитів або технічної 

допомоги, які надаються через уряди розвинених країн або міжнародні 

фінансові організації. Однак, для отримання такої допомоги, країни-

реципієнти зазвичай повинні відповідати певним критеріям, наприклад, 

проводити економічні реформи та боротися з корупцією [26]. 

Європейський Союз активно підтримує реформи в Україні через 

фінансування різних проектів та програм. Огляд фінансування реформ ЄС в 

Україні за період з 2019 по 2024 роки демонструє значний вклад у різні 

сфери, спрямований на стабілізацію та розвиток країни. 

У 2019 році Європейський Союз надав Україні 355 мільйонів євро на 

реформи. Гроші були спрямовані на державне управління, судову реформу, 

антикорупційні заходи, енергетику та підтримку бізнесу. Результати включали 

покращення управління, зміцнення судової системи, боротьбу з корупцією, 

підвищення енергоефективності та підтримку бізнесу [27]. 

У 2020 році фінансування зросло до 500 млн євро. Основні напрямки 

включали реалізацію Угоди про асоціацію, розвиток сільського господарства, 

охорону здоров'я (зокрема, підтримку боротьби з COVID-19), екологічні 

ініціативи та заходи щодо зміни клімату. Інвестиції сприяли інтеграції з ЄС, 

розвитку сільських територій, зміцненню системи охорони здоров'я та 

ініціюванню кліматичних дій. [28] У 2021 році ЄС виділив Україні 600 млн 

євро на інфраструктурні проекти, освітні та наукові реформи, цифрову 

трансформацію, та соціальні ініціативи. Це призвело до поліпшення 

інфраструктури, освіти, діджиталізації та захисту прав людини [29]. 

У 2022 році фінансування від ЄС зросло до 1,2 млрд євро, включаючи 

гуманітарну допомогу, відбудову інфраструктури, посилення енергетичної 
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безпеки та підтримку демократії. У 2023 році фінансування від ЄС становило 

близько 1,5 млрд євро, спрямовані на підтримку відновлення постраждалих 

регіонів, модернізацію енергетичної інфраструктури, програми соціального 

захисту та зміцнення обороноздатності та безпеки [30]. 

Планове фінансування на 2024 рік становить приблизно 2 мільярди 

євро. Основні напрями включають довгострокове економічне відновлення, 

інтеграцію до внутрішнього ринку ЄС, зелену трансформацію, підтримку 

реформи правосуддя та боротьби з корупцією. Це сприятиме стійкому 

економічному зростанню, інтеграції з ринком ЄС, просуванню зелених 

ініціатив, та прогресу у судовій реформі та боротьбі з корупцією. У рамках 

програми Ukraine Facility, Європейський Союз фінансує зелений перехід, 

надаючи 50 млрд євро з 2024 по 2027 роки. Основна увага зосереджена на 

переході до сталої, кліматично нейтральної економіки, захисті довкілля та 

сталому зеленому переході, а також економічному відновленні та інтеграції з 

ЄС. Важливою частиною процесу розробки була участь громадськості, 

консультації з якими були враховані в плані. Очікується, що ці реформи 

значно покращать економічний та екологічний стан України, наблизивши її 

до стандартів ЄС [31].  

Четвертий метод – застосування санкцій – цілеспрямовано 

використовується для зміни поведінки країни, що порушує права людини чи 

вчиняє агресію проти іншої країни. Ці санкції можуть включати торговельні, 

фінансові, візові обмеження, а також ембарго на зброю, і суттєво впливають 

на економіку країни, яка їх зазнає. 

Наприклад, відповідно до агресії Росії в Україні у лютому 2022 року, 

Європейський Союз запровадив великі санкції. Ці заходи спрямовані на 

обмеження фінансування війни з боку Кремля, на блокування великих 

економічних та політичних витрат для російської політичної еліти, і на 

позбавлення Росії економічної підтримки. Санкції включають заморожування 

активів, відмову від видачі віз, інші спрямовані обмеження проти близько 

160 осіб, серед яких російські політики і військові, а також 40 організацій, що 
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причетні до порушень суверенітету України [32]. 

Інтеграція України до Європейського Союзу є стратегічною метою, що 

вимагає реалізації ряду заходів. Першим кроком у цьому напрямку є 

узгодження українського законодавства, технічних стандартів та норм з 

європейськими, що сприятиме покращенню інвестиційної привабливості 

України та підвищить конкурентоспроможність її продукції на 

європейському ринку. Другий етап полягає в набутті доступу до великого 

єдиного ринку ЄС, що дозволить українським компаніям розширити 

експортні можливості та знизити ціни для внутрішніх споживачів через 

зростання конкуренції. У плані розвитку торгових відносин із країнами ЄС, 

важливим є укладання торговельних угод для зниження торговельних 

бар'єрів та збільшення обсягів торгівлі. Диверсифікація експорту допоможе 

зменшити залежність від російського ринку. Щодо залучення іноземних 

інвестицій, ключовими є створення сприятливого інвестиційного клімату та 

визначення пріоритетних галузей для інвестування, таких як інфраструктура, 

енергетика, машинобудування, сільське господарство та ІТ-сектор. 

 

Рисунок 2.2 – Обсяги в млрд. € фінансування ЄС реформ в Україні 

Джерело: складено автором за даними [27-31] 
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Сучасна глобальна економіка відзначається глибокою 

взаємозалежністю між країнами, що підкреслює важливість економічної 

дипломатії як ключового інструменту для досягнення макроекономічної 

стабільності, динамічного економічного росту та підвищення 

конкурентоспроможності. Її ефективні механізми сприяють створенню 

сприятливого середовища для ряду заходів, що включають: 

Стимулювання відкритої торгівлі та інвестицій, зниження тарифів та 

інших торговельних бар'єрів, сприяння вільній торгівлі розширюють ринки 

збуту, що стимулює економічний розвиток. Захист прав інтелектуальної 

власності гарантує адекватний захист інновацій, що стимулює інвестиції в 

дослідження та розробки. Сприяння передачі технологій модернізує 

економіку та підвищує конкурентоспроможність. Підвищення рівня життя 

населення через економічний ріст та створення нових робочих місць 

залежить від ефективної економічної дипломатії. Країни ЄС використовують 

економічну дипломатію для досягнення спільних макроекономічних цілей, 

ведучи переговори про торговельні угоди з країнами всього світу, що сприяє 

доступу до нових ринків та стимулює економічний розвиток. 

Європейський Союз (ЄС) активно впроваджує інвестиційну політику, 

спрямовану на залучення іноземних інвестицій та підтримку інвестицій у 

треті країни [33]. Це сприяє створенню нових робочих місць та модернізації 

інфраструктури. Обсяги інвестиційної політики наведені на рисунку 2.3. 
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Рисунок 2.3 – Обсяги інвестиційної політики ЄС 

Джерело: складено автором за даними [34-39] 
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сусідні країни з метою покращення економічного розвитку, зменшення 

бідності та сприяння регіональній стабільності. Це включало значне 

фінансування інфраструктурних проектів та розвитку приватного сектору 

Обсяги, млрд. $

EFSI WBIF ENI InvestEU EIB EU-AITF
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[36]. 

Програма Invest EU очікує мобілізувати понад 370 мільярдів євро 

додаткових інвестицій з 2021 по 2027 рік. Орієнтуючись на сталу 

інфраструктуру, дослідження, інновації, діджиталізацію, МСП та соціальні 

інвестиції, ця програма продовжує стимулювати створення робочих місць та 

модернізацію інфраструктури [37]. 

Проекти Європейського інвестиційного банку (EIB) включали 

інвестиції на суму 1,4 мільярда євро у 2020 році для проектів в Африці, 

включаючи розвиток інфраструктури та підтримку МСП. У рамках Східного 

партнерства EIB інвестував 1,5 мільярда євро у 2019 році в інфраструктурні 

та економічні проекти в таких країнах, як Україна, Грузія та Молдова [38]. 

Інвестиційний фонд інфраструктури ЄС-Африка з моменту свого 

створення підтримав проекти на суму понад 10 мільярдів євро. Цей фонд 

спрямований на покращення інфраструктури, такої як транспорт, енергетика 

та водопостачання в Африці, сприяючи регіональній інтеграції та 

економічному зростанню [39]. 

Інвестиційна політика Європейського Союзу має вагомий вплив на 

економічний розвиток як всередині Союзу, так і за його межами. 

Мобілізуючи значні фінансові ресурси через різні фонди та програми, ЄС 

сприяв створенню нових робочих місць та модернізації критичної 

інфраструктури. Наприклад, Європейський фонд стратегічних інвестицій 

(EFSI) мобілізував понад 500 мільярдів євро, що суттєво вплинуло на 

розвиток інфраструктури та зростання МСП в ЄС. Подібним чином, 

Інвестиційна рамка для Західних Балкан (WBIF) та Інструмент європейського 

сусідства (ENI) спрямували понад 16 мільярдів євро на розвиток 

інфраструктури та економічний розвиток сусідніх регіонів, сприяючи 

економічній стабільності та зростанню. 

Програма Invest EU, з очікуваною мобілізацією 370 мільярдів євро з 

2021 по 2027 рік, підкреслює постійну прихильність ЄС до економічної 

модернізації. Ця програма, орієнтована на сталу інфраструктуру, 
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діджиталізацію та соціальні інвестиції, демонструє стратегічний підхід ЄС до 

сприяння довгостроковій економічній стійкості та конкурентоспроможності. 

Значні внески Європейського інвестиційного банку, особливо в Африці 

та Східному партнерстві, підкреслюють роль ЄС як глобального 

економічного актора. Інвестиції, що перевищили 2,9 мільярда євро у 2019 та 

2020 роках, підтримали розвиток інфраструктури та МСП, сприяючи 

регіональній економічній інтеграції та зростанню. 

Стратегічна інвестиційна політика ЄС відіграла важливу роль у 

стимулюванні економічного розвитку, створенні робочих місць та 

модернізації інфраструктури в різних регіонах. Ці зусилля не лише 

покращують економічні перспективи країн-бенефіціарів, але й зміцнюють 

позиції ЄС як лідера у сфері глобальної економічної дипломатії та розвитку 

фінансів. 

Україна, прагнучи до інтеграції до Європейського Союзу, також 

активно використовує економічну дипломатію для досягнення своїх 

макроекономічних цілей. 

Україна активно розвиває торговельні відносини з країнами ЄС, що 

призвело до значного зростання обсягів торгівлі в останні роки. Крім того, 

проводяться реформи для поліпшення інвестиційного клімату та залучення 

іноземних інвестицій, що сприятиме модернізації української економіки та 

створенню нових робочих місць. 

Україна має виклики, такі як російська агресія та проблема корупції, 

проте вона продемонструвала прогрес у використанні економічної дипломатії 

для досягнення своїх макроекономічних цілей. Очікується, що успішна 

реалізація цієї стратегії сприятиме стабілізації економіки України, її 

зростанню та підвищенню конкурентоспроможності на міжнародній арені. 

Економічна дипломатія представляє собою потужний інструмент, який 

використовується урядами для просування своїх економічних інтересів на 

міжнародній арені. Її відповідне використання державою, як от Україна, 

може мати значний вплив на макроекономічну стабільність, економічний 



35 

розвиток та підвищення рівня конкурентоспроможності. 

Європейський Союз (ЄС) має високорозвинену інституційну базу для 

здійснення економічної дипломатії, що є важливим фактором його 

глобальної економічної стратегії. ЄС вже відповів на низку викликів, 

зокрема, впровадивши торговельні політичні ініціативи, регулювання 

іноземних інвестицій, вирішення конкурентних випадків та реагування на 

виклики промислової політики. Завдяки своїм інституціям, таким як 

Європейська комісія, Рада ЄС, Європейський парламент та інші, ЄС здатен 

ефективно здійснювати економічну дипломатію, забезпечуючи 

координований підхід до різноманітних економічних викликів. 

Ключовим аспектом економічної дипломатії ЄС є стратегія 

індустріальної політики, яка спрямована на зміцнення 

конкурентоспроможності та підтримку сталого, стійкого та цифрового 

господарства, що створює робочі місця. ЄС використовує свою економічну 

вагу для захисту своїх економічних інтересів за кордоном, що включає 

регулювання іноземних інвестицій та вирішення конкурентних випадків. 

Додатково, розгалужена мережа дипломатичних представництв ЄС у всьому 

світі сприяє реалізації економічної дипломатії, підтримуючи міжнародний 

порядок денний ЄС та співпрацю з партнерами для досягнення спільних 

цілей. 

Україна також має ресурси для здійснення економічної дипломатії, 

хоча вони можуть бути обмеженими у порівнянні з ЄС. Наприклад, Україна 

отримала значну підтримку від Світового банку для забезпечення 

економічної стабільності. Успішна військова дипломатія України забезпечує 

підтримку від міжнародних партнерів під час війни. Додатково, платформа 

економічної дипломатії Nazovni, створена за підтримки Міністерства 

закордонних справ України, відіграє важливу роль у просуванні економічних 

інтересів країни на міжнародній арені [40]. 

Таким чином, хоча ЄС має більш розвинену інституційну базу та 

значні ресурси для здійснення економічної дипломатії, Україна також робить 
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значні зусилля у цьому напрямку. Важливо зазначити, що тісна співпраця 

між ЄС та Україною може сприяти підвищенню ефективності економічної 

дипломатії України, а також сприяти її економічному зростанню та 

стабільності в умовах сучасних глобальних викликів. 

Одними з головних пріоритетів, Україна має фокус на інтеграції до ЄС, 

залученні інвестицій, розвитку експорту та подоланні наслідків російської 

агресії. Країни ЄС, у свою чергу, акцентують увагу на збереженні та 

розширенні ринків збуту, залученні інвестицій, сприянні глобалізації, 

інноваціям та сталому розвитку. 

Для України важливо перейняти та адаптувати методи економічної 

дипломатії країн ЄС. Рекомендується створення спеціалізованої агенції чи 

міністерства економічної дипломатії з достатнім фінансуванням та 

ресурсами. Пріоритетами повинні бути збереження фокусу на інтеграції до 

ЄС та розвиток інших напрямів, таких як інновації та сталий розвиток. Щодо 

інструментів, важливо розширити їх спектр, включаючи залучення бізнес-

асоціацій та громадського сектору, підтримку малого та середнього бізнесу, 

захист інвестицій та використання цифрової дипломатії. Реалізація цих 

заходів допоможе Україні досягти своїх макроекономічних цілей та 

підвищити ефективність економічної дипломатії. 

Ефективна економічна дипломатія стає важливим фактором для 

досягнення макроекономічної стабільності, економічного зростання та 

підвищення конкурентоспроможності України. Аналіз досвіду країн 

Європейського Союзу може допомогти Україні удосконалити свою 

економічну дипломатію та сприяти успішній інтеграції до європейського 

економічного простору, що відкриває нові можливості для розвитку та 

поглиблення співпраці з країнами-партнерами. 

 

2.3 Механізм реалізації макроекономічної політики за допомогою 

економічної дипломатії країн ЄС та України 

У часи глобалізації ефективне впровадження макроекономічної 
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політики, спрямованої на досягнення стабільності, зростання та підвищення 

конкурентоспроможності економіки, вимагає використання монетарних, 

фіскальних та структурних інструментів, а також активної участі у 

міжнародних відносинах. Економічна дипломатія, розглянута як система 

заходів для захисту та просування економічних інтересів країни на 

міжнародній арені, відіграє ключову роль у реалізації такої макроекономічної 

стратегії. 

Механізми економічної дипломатії включають широкий асортимент 

інструментів, які використовуються країнами Європейського Союзу та 

України для реалізації своєї макроекономічної політики. Серед цих 

механізмів переговори та укладання міжнародних угод відіграють ключову 

роль. Наприклад, успішні угоди, такі як Угода про асоціацію з Канадою 

(2016), Угода про вільну торгівлю з Туреччиною (2020) та Угода про вільну 

торгівлю з Ізраїлем (2021). Деталі угоди наведено в таблиці 2.3. 

Аналізуючи угоди про вільну торгівлю України з ЄС, Канадою, 

Туреччиною та Ізраїлем, можна виокремити їх основні результати та впливи. 

Угода з ЄС, що діє з січня 2016 року, суттєво збільшила двосторонню 

торгівлю на 65% з 2017 року, зробивши ЄС найбільшим торговельним 

партнером України, з загальною товарною торгівлею в 57,8 мільярда євро в 

2022 році [44]. Угода з Канадою, що набрала чинності в серпні 2017 року, 

сприяла рекордній двосторонній торгівлі у 2021 році, але агресія Російської 

Федерації в Україні значно знизила експорт Канади на 31% у 2022 році [41].  

 

Таблиця 2.3 – Угоди про вільну торгівлю України з ЄС, Канадою, 

Туреччиною та Ізраїлем, складено автором за даними [41-44] 

Країна Результати 
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Країна Результати 

ЄС 

Глибока та всеосяжна зона вільної торгівлі (DCFTA) між ЄС та Україною 

діє з січня 2016 року. Вона призвела до збільшення двосторонньої торгівлі 

на близько 65% з 2017 року. ЄС є найбільшим торговельним партнером 

України, що становить 55,2% її товарної торгівлі в 2022 році. Загальна 

товарна торгівля між ЄС та Україною досягла 57,8 мільярда євро в 2022 

році. 

Канада 

Угода про вільну торгівлю між Канадою та Україною (CUFTA) набула 

чинності 1 серпня 2017 року. Двостороння торгівля Канади та України 

досягла свого найвищого рівня в 2021 році. Експорт товарів Канади в 

Україну склав 219 мільйонів доларів, а імпорт товарів з України - 228 

мільйонів доларів. Однак російське вторгнення у лютому 2022 року та 

війна в Україні негативно вплинули на нашу загальну двосторонню 

торгівлю та інвестиції, що призвело до зниження експорту Канади в 

Україну на 31%. 

Туреччина 

Угода про вільну торгівлю між Україною та Туреччиною була підписана в 

Києві в 2022 році. Очікується, що ця угода сприятиме інтенсифікації 

торгівлі між двома країнами, збільшенню експорту завдяки вітчизняним 

виробникам, які отримують вигоду від лібералізації ринку товарів та 

послуг Республіки Туреччина, появі можливостей для передачі технологій 

та модернізації виробництва в Україні, створенню робочих місць, обміну 

досвідом тощо. 

Ізраїль 

Угода про вільну торгівлю між Ізраїлем та Україною набрала чинності 1 

січня 2021 року. Вона скасувала мита на товари, такі як промислові 

вироби, сільськогосподарські продукти, сировина та інше. У 2022 році 

експорт України в Ізраїль був переважно зерновими, тоді як експорт 

Ізраїлю в Україну був переважно мінеральними паливами та 

мінеральними оліями. 

 

Угода з Туреччиною, підписана у 2022 році, спрямована на посилення 

торгівлі, збільшення експорту українських товарів, створення нових робочих 

місць та модернізацію виробництва завдяки передачі технологій. [42] Угода з 

Ізраїлем, чинна з січня 2021 року, скасувала мита на промислові вироби та 

сільськогосподарську продукцію, що призвело до активного експорту 

зернових з України та мінеральних палив з Ізраїлю у 2022 році [43]. 
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Таблиця 2.4  – Міжнародні організації, в яких Україна приймає участь, 

складено автором за даними [45] 

Тип організацій Перелік організацій із датою приєднання України 

Загальнополітичні Організація Об’єднаних Націй (1945); Організація з безпеки і 

співробітництва в Європі (1992); Рада Європи (1995); 

Центральноєвропейська ініціатива (1996); Організація за демократію та 

економічний розвиток — ГУАМ (2006) 

Безпекові та 

правоохоронні 

Постійна палата третейського суду (1962); Міжнародна організація 

кримінальної поліції — Інтерпол (1992); Український науково-

технологічний центр (1994); Міжнародний трибунал з морського права 

(1999); Підготовча Комісія Організації Договору про всеосяжну заборону 

ядерних випробувань (2000); Гаазька конференція з міжнародного 

приватного права (2003); Євразійська група з протидії легалізації 

злочинних доходів і фінансуванню тероризму (2004, спостерігач) 

Економічні, 

фінансові та 

промислові 

Організація Об’єднаних Націй з промислового розвитку (1985); 

Міжнародний валютний фонд (1992); Міжнародний банк реконструкції 

та розвитку (1992); Всесвітня митна організація (1992); Європейський 

банк реконструкції та розвитку (1992); Міжнародна фінансова 

корпорація (1993); Багатостороннє агентство з гарантій інвестицій 

(1994); Міжнародна рада по зерну (1998); Конференція Енергетичної 

хартії (1998); Міжнародна організація вищих органів фінансового 

контролю (1998); Чорноморський банк торгівлі та розвитку (1997); 

Організація Чорноморського економічного співробітництва (1999); 

Європейська організація вищих органів фінансового контролю (1999); 

Продовольча та сільськогосподарська організація ООН (2003); 

Міжнародна асоціація розвитку (2004); Внутрішньо-європейська 

організація податкових адміністрацій (2006); Світова організація 

торгівлі (2008); Енергетичне співтовариство (2011) 

Організації 

транспорту і зв’язку 

Всесвітній поштовий союз (1947); Міжнародний союз електрозв’язку 

(1947); Дунайська комісія (1949); Міжнародна організація мобільного 

супутникового зв’язку (1979); Міжнародна організація цивільної авіації 

(1992); Організація співдружності залізниць (1992); Європейська 

організація супутникового зв’язку (Євтелсат; 1993); Світова асоціація 

автомобільних магістралей (1995, асоційований член); Міжнародний 

транспортний форум (1996); Міжнародна організація космічного зв’язку 

(Інтерсупутник; 1997); Європейська конференція цивільної авіації (1999); 

Європейська організація з безпеки аеронавігації (Євроконтроль; 2004); 

Міжурядова організація міжнародних залізничних перевезень (2004) 

Участь України в різних міжнародних організаціях виявляє значний 

рівень залучення країни до міжнародної спільноти та активну роль в різних 

сферах міжнародної співпраці. Зокрема, Україна є учасником різноманітних 

політичних, економічних, правоохоронних, гуманітарних, екологічних та 

метеорологічних організацій. 

Важливо відзначити, що участь України в загальнополітичних 

організаціях, таких як Організація Об'єднаних Націй та Організація з безпеки 
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і співробітництва в Європі, свідчить про її зобов'язання до міжнародного 

миру та безпеки. Також важливо відзначити роль України у правозахисних та 

правоохоронних організаціях, що свідчить про її зацікавленість у боротьбі з 

міжнародним злочином та забезпеченні правопорядку. 

Участь України в економічних та фінансових організаціях підкреслює 

її бажання сприяти економічному розвитку та фінансовій стабільності не 

лише в межах країни, а й на міжнародному рівні. Крім того, активна участь в 

гуманітарних, екологічних та метеорологічних організаціях свідчить про 

зобов'язання України до підтримки прав людини, збереження навколишнього 

середовища та безпеки населення. 

Дипломатичні представництва України в інших країнах здійснюють 

активну діяльність з просування експорту, залучення інвестицій, 

налагодження ділових зв'язків та захисту прав українських громадян та 

бізнесу. Ефективна робота цих представництв визначає сприятливий імідж 

країни на міжнародній арені та сприяє привабленню іноземних партнерів. 

Поява та швидкий розвиток нових технологій, таких як блокчейн та 

штучний інтелект, змінюють ландшафт світової економіки та створюють нові 

можливості та виклики для держав. Запровадження та регулювання цих 

технологій вимагає міжнародного співробітництва та діалогу, що робить 

економічну дипломатію ключовим інструментом у вирішенні супутніх 

питань. 

Блокчейн і штучний інтелект (ШІ) мають значний вплив на економіки 

країн ЄС та України. В ЄС ці технології відкривають можливості для 

розвитку зеленої та цифрової економіки, покращуючи різні сфери життя. ШІ 

сприяв прискоренню розробки вакцин проти COVID-19, а блокчейн має 

потенціал для трансформації фінансів, відстеження викидів та оптимізації 

транспорту. Проте для повного впровадження ШІ та блокчейну в ЄС 

необхідно подолати інвестиційний дефіцит у 10 млрд євро [46]. В Україні 

криптовалюти на блокчейні відіграли значну роль під час конфлікту, 

забезпечивши 212 млн доларів на військові зусилля. ШІ також застосовується 



41 

для гуманітарного розмінування. Загалом, ці технології демонструють 

потенціал для підвищення ефективності та прозорості в різних галузях 

економік ЄС та України, проте потребують подолання інвестиційних бар'єрів 

[47]. 

Укрзалізниця, як ключовий учасник національної економіки, активно 

використовує механізми економічної дипломатії для досягнення своїх 

стратегічних цілей. Цей підхід стимулює реалізацію кількох важливих 

завдань. По-перше, він сприяє покращенню конкурентоспроможності 

України на міжнародному ринку, що в свою чергу сприяє зростанню 

економічного потенціалу країни. Крім того, це допомагає залучати інвестиції 

для модернізації та розвитку, що є ключовим чинником в забезпеченні 

стійкості економіки та її стабільного росту. Додатково, такий підхід дозволяє 

диверсифікувати доходи та підвищувати стійкість до зовнішніх впливів. 

У плані співпраці з європейськими партнерами в сфері логістики та 

вантажних перевезень, Українська залізниця активно взаємодіє з розвитком 

логістичних ланцюгів та впровадженням єдиної нормативної бази та 

технологій вантажних перевезень. Це стимулює поліпшення координації та 

ефективності співпраці з європейськими партнерами, що в свою чергу 

призводить до збільшення обсягів вантажних перевезень та підвищення рівня 

обслуговування клієнтів. В рисунках 2.4 та 2.5 надано обсяг експортних та 

імпортних товарів за 2019-2021 рр. в мільйонах тонн, які були перевезені за 

допомогою послуг АТ ―Укрзалізниці‖. 

Аналіз даних про обсяг товарів експорту та імпорту, перевезених через 

Укрзалізницю у 2019-2021 роках, демонструє тенденцію до зниження 

експорту та коливання імпорту. Обсяг експорту знизився з 115,8 млн тонн у 

2019 році до 112,4 млн тонн у 2021 році, що свідчить про поступове 

скорочення на 3,4 млн тонн за три роки. Водночас імпорт показав зміну з 43,2 

млн тонн у 2019 році до 40,6 млн тонн у 2021 році, пройшовши через 

найнижчу точку в 36,5 млн тонн у 2020 році, а потім зрісши до 40,6 млн тонн 

у 2021 році. Ці дані відображають загальну тенденцію зниження активності у 
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сфері експорту, тоді як імпорт відзначається певними коливаннями з 

тенденцією до відновлення після спаду. 

 

Рисунок 2.4 – Обсяг експортних товарів в млн. тонн за 2019-2023 рр. 

Джерело: складено автором за даними [48] 

 

 

Рисунок 2.5 – Обсяг імпортних товарів в млн. тонн за 2019-2023 рр. 

Джерело: складено автором за даними [48] 
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Рисунок 2.6 – Вантажоперевезення АТ ―Укрзалізниці‖ 

Джерело: АТ ―УЗ‖ [49] 

 

АТ "Укрзалізниця" за 12 місяців 2022 року перевезла 150,6 млн тонн 

вантажів, що відповідає наведеним раніше даним. Згідно з рисунком 2.6, за 

підсумками грудня 2022 року компанія перевезла 10,2 млн тонн вантажів, що 

стало найгіршим показником з липня. Упродовж 2023 року залізничним 

транспортом у всіх видах сполучень перевезено 148,4 млн тонн вантажів. Від 

березня до грудня 2023 року компанія щомісячно перевозила на 23% більше 

вантажів у порівнянні з аналогічним періодом 2022 року, після 

широкомасштабного вторгнення. 

Наразі, через тимчасову окупацію територій, Укрзалізниця не може 

досягти показників вантажоперевезень, які мали місце до 

широкомасштабного вторгнення. Проте після відкриття українського 

морського коридору та портів вдалося наростити перевезення на експорт. 

Протягом минулого року, попри спроби ворога заблокувати транспортну 

систему країни, зокрема морські перевезення, завдяки злагодженій роботі 

спецслужб, військових та Мінвідновлення вдалося запустити український 

морський коридор. За 5 місяців роботи коридору залізниця перевезла в 
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напрямку чорноморських портів 8,8 млн тонн вантажів, що на 8,6% більше 

порівняно з аналогічним періодом 2022 року, коли працював зерновий 

коридор. У грудні 2023 року досягнуто рекордного показника вивантаження 

— 3,8 млн тонн для чорноморських портів з початку повномасштабного 

вторгнення. Також залізниця збільшила обсяги перевезень у напрямку портів 

Дунаю майже на 33%, зокрема транзитом через Молдову та Румунію. У 

період з березня по грудень 2023 року загальні обсяги перевезень зросли з 

102 до 126 млн тонн порівняно з аналогічним періодом 2022 року. [50] 

Загалом, у 2023 році через морські порти перевезено 22,3 млн тонн усіх 

вантажів, а через сухопутні переходи — 34,4 млн тонн. 

Аналіз ролі сучасної економічної дипломатії країн Європейського 

Союзу та України у забезпеченні макроекономічної стабільності, 

економічного зростання та підвищення конкурентоспроможності країн 

підтверджує її суттєвий вплив. Економічна дипломатія сприяє збільшенню 

обсягів міжнародної торгівлі та інвестицій. Укладання угод про вільну 

торгівлю та активна робота з міжнародними організаціями сприяють 

зниженню торгових бар'єрів та створенню сприятливого інвестиційного 

клімату. Це, в свою чергу, стимулює зростання експорту та імпорту, а також 

приплив інвестицій, що є ключовими факторами економічного зростання. 

Підвищення конкурентоспроможності економіки також є наслідком 

ефективної дипломатичної діяльності. Економічна дипломатія допомагає 

країнам отримати доступ до нових технологій, сировини та ринків збуту. Це 

стимулює вітчизняні компанії підвищувати свою ефективність та 

інноваційність, щоб конкурувати на міжнародному ринку. 

Залучення фінансової та технічної допомоги також відіграє значну роль 

у економічному розвитку країн. Активна участь у міжнародних організаціях 

дозволяє країнам отримувати кредити, гранти та технічну допомогу для 

реалізації національних програм розвитку та подолання економічних 

труднощів. 

Нарешті, економічна дипломатія сприяє зміцненню міжнародного 
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співробітництва. Вона допомагає налагоджувати партнерські відносини з 

іншими країнами, що дозволяє спільно вирішувати глобальні економічні 

проблеми, такі як зміна клімату чи енергетична безпека. 

Європейський Союз активно діє на міжнародній арені, укладаючи 

угоди про вільну торгівлю з третіми країнами. Ці угоди мають стратегічне 

значення, оскільки вони сприяють розширенню ринків збуту для 

європейських компаній, забезпечуючи їм більший доступ до нових ринків та 

можливостей для розвитку. 

Поміж ключових завдань економічної дипломатії ЄС також входить 

захист інтересів європейського бізнесу за межами Європи. Це охоплює 

заходи, спрямовані на забезпечення дотримання міжнародних стандартів та 

правил у сфері торгівлі, а також збереження чесної конкуренції на зовнішніх 

ринках. Шляхом цього підходу ЄС прагне забезпечити сприятливі умови для 

свого бізнесу за кордоном, зберігаючи його конкурентоспроможність та 

вплив на світових ринках. 

Економічна дипломатія, у якій використовуються різноманітні 

інструменти для захисту та просування економічних інтересів країни на 

міжнародній арені, є важливою складовою макроекономічної політики. Її 

ефективність може значно впливати на економічні результати країни. 

Економічна дипломатія є потужним інструментом реалізації 

макроекономічної політики, спрямованої на забезпечення стабільності, 

економічного зростання та підвищення конкурентоспроможності країн.  

Прикладом ефективного використання механізмів економічної 

дипломатії може слугувати діяльність Укрзалізниці, яка використовує їх для 

досягнення своїх цілей. Також країни Європейського Союзу, діючи спільно, 

реалізують економічну дипломатію з метою зміцнення ЄС як економічного 

лідера та створення сприятливих умов для економічного розвитку країн-

членів. 
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3 РЕКОМЕНДАЦІЇ ДЛЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ ЩОДО 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ 

МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ В КРАЇНАХ ЄС ТА УКРАЇНІ 

 

3.1 Проблеми макроекономічної політики держав та економічної 

дипломатії країн ЄС 

Макроекономічна політика відіграє ключову роль у забезпеченні 

стабільності та стійкого зростання економіки будь-якої країни. У сучасному 

глобалізованому світі макроекономічні проблеми однієї країни можуть мати 

значний вплив на інші країни. Це робить економічну дипломатію, тобто 

співпрацю країн у сфері макроекономічної політики, важливим інструментом 

для подолання спільних викликів та досягнення спільних цілей. 

Країни ЄС стикаються з низкою макроекономічних проблем, які 

потребують вирішення за допомогою економічної дипломатії. Ці проблеми 

включають: державний борг країни, рівень інвестицій, торгівлю, 

конкурентоспроможність та соціальну рівність або нерівність [50]. 

Державний борг є сукупністю фінансових зобов'язань держави перед 

різними кредиторами, включаючи юридичні та фізичні особи, іноземні 

держави, міжнародні організації. Цей борг охоплює зобов'язання 

центральних, регіональних і місцевих органів влади, а також державних 

корпорацій. Зовнішній державний борг виникає через зобов'язання перед 

іншими країнами та міжнародними організаціями. Внутрішній борг 

формується через зобов'язання перед резидентами країни, що володіють 

державними цінними паперами. До загальної суми боргу також входить 

гарантований державою борг, який походить від державних гарантій за 

зобов'язаннями третіх осіб. Високий рівень державного боргу може 

призвести до підвищення процентних ставок, зростання витрат на 

обслуговування боргу, вразливості до економічних потрясінь та обмеження 

можливостей стимулювання економіки. 

Аналіз державного боргу у відсотках до ВВП країн ЄС та України за 
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період з 2019 по 2023 роки вказує на значні коливання цього показника у всіх 

розглянутих країнах (рис. 3.1.). У Франції державний борг зріс з 97,40% у 

2019 році до 114,60% у 2020 році, що, ймовірно, було спричинено 

економічними наслідками пандемії COVID-19. Після піку у 2020 році 

спостерігалося поступове зниження до 110,60% у 2023 році, що свідчить про 

стабілізацію економічної ситуації. Німеччина також зазнала зростання 

державного боргу з 59,60% у 2019 році до 69,00% у 2021 році, але згодом 

борг почав зменшуватися і досягнув 64,28% у 2023 році, демонструючи 

сильну економіку та ефективну фінансову політику. 

 

Рисунок 3.1 – Держборг у відсотках до ВВП країн ЄС та України за 

2019-2023 рр. 

Джерело: складено автором за даними [51] 

 

У Чехії державний борг зріс з 30% у 2019 році до 44,20% у 2022 році, 

після чого трохи знизився до 44% у 2023 році. Це вказує на необхідність 

фінансових вливань для підтримки економіки в умовах кризових явищ. 

Польща, зі свого боку, показала зростання державного боргу з 45,70% у 2019 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

140,00%

160,00%

180,00%

Франція Германія Чехія Польща Італія Україна

Держборг у відсотках до ВВП країн ЄС та України за 2019-

2023 рр.

2019 2020 2021 2022 2023



48 

році до піку 57,17% у 2020 році, після чого відбулося зниження до 50,83% у 

2023 році, що вказує на зусилля щодо стабілізації фінансового становища 

після пандемії. 

Італія має високий рівень державного боргу, який зріс з 134,16% у 2019 

році до 154,92% у 2020 році, а потім поступово знизився до 137,28% у 2023 

році. Це свідчить про серйозні фінансові виклики в економіці країни, що 

потребують комплексних реформ. В Україні державний борг значно 

коливався: з 50,60% у 2019 році до 60,51% у 2020 році, потім знизився до 

48,92% у 2021 році, але різко зріс до 82,87% у 2023 році. Велике зростання у 

2022-2023 роках обумовлене війною та її наслідками для економіки країни. 

Загалом, пандемія COVID-19 мала значний вплив на державний борг у 

всіх розглянутих країнах, спричинивши його зростання у 2020 році. Однак, у 

більшості країн спостерігалося поступове зниження рівня боргу у 2021-2023 

роках, що свідчить про покращення економічних умов та ефективні заходи 

фінансової політики. Італія та Україна стикаються з найбільшими викликами 

у зниженні державного боргу, що потребує значних реформ та зовнішньої 

підтримки. Німеччина та Чехія демонструють відносно стабільні показники, 

що свідчить про сильну економіку та зважену фінансову політику. Цей аналіз 

підкреслює важливість ефективного управління державним боргом для 

забезпечення стійкого економічного розвитку та фінансової стабільності. 

Торговий баланс – це різниця між експортом та імпортом товарів і 

послуг країни. Країни з профіцитом експортують більше, ніж імпортують, що 

підвищує вартість їхньої валюти через збільшений попит. У країнах з 

дефіцитом імпорт перевищує експорт, що знижує вартість валюти через 

зменшення експортних доходів. Імпорт не завжди підвищує ціни, залежачи 

від виробничих витрат, мит, податків, доставки та конкуренції. Експорт може 

сприяти економічному зростанню і створенню робочих місць, що підвищує 

попит і ціни. Вплив імпорту та експорту на ціни залежить від багатьох 

чинників. Торговий баланс впливає на валютні курси та ціни в країнах ЄС. 

Країнам з дефіцитом важливо зменшувати його для уникнення негативних 
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наслідків. 

Торговий баланс відображає різницю між вартістю експорту та імпорту 

товарів і послуг країни. Позитивне сальдо вказує на перевищення експорту 

над імпортом, негативне – навпаки. В цьому аналізі розглянуто торговий 

баланс Франції, Німеччини, Чехії, Польщі, Італії та України за період з 2019 

по 2022 роки (рисунок 3.2). 

 

Рисунок 3.2 – Торговий баланс в млрд. $ країн ЄС та України 

Джерело: складено автором за даними [52] 
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році, але потім він зменшився до 9,88 млрд доларів США у 2022 році. Це 

може свідчити про економічне зростання та зростання споживчого попиту. 

Італія мала високий позитивний баланс у 2019-2020 роках, але він різко 

погіршився до -31,08 млрд доларів США у 2022 році, що може бути пов'язано 

з високими витратами на імпорт. Україна мала стабільно негативний 

торговий баланс, який збільшився з 12,38 млрд доларів США у 2019 році до 

26,95 млрд доларів США у 2022 році через війну та економічні наслідки. 

Аналіз показує значні зміни у торгових балансах країн через глобальні 

економічні потрясіння, пандемію та війну в Україні. Франція та Італія 

зазнали значного погіршення балансу, Німеччина зменшила позитивне 

сальдо, але зберігає економічну стійкість. Чехія та Польща знизили позитивні 

показники, а Україна зіткнулася з найбільшими викликами через зростання 

негативного балансу. Це підкреслює необхідність ефективного управління 

торговими політиками для економічної стабільності. 

Конкурентоспроможність визначається як здатність країни виробляти 

та постачати товари і послуги, що відповідають потребам світового ринку за 

конкурентними цінами. Висока конкурентоспроможність сприяє 

економічному розвитку, створенню робочих місць та підвищенню рівня 

життя. 

Деякі країни ЄС мають проблеми з конкурентоспроможністю, що 

робить їх вразливими до імпорту та знижує їх частку на світовому ринку. Це 

зумовлено низьким рівнем інновацій, негнучкістю ринку праці, високими 

витратами на ведення бізнесу та недостатньою інфраструктурою. Як 

наслідок, це може призвести до зниження експорту, втрати робочих місць та 

зниження рівня життя [53]. 

Розв’язання цих проблем потребує комплексного підходу. Уряди країн 

ЄС повинні стимулювати інновації, підвищувати гнучкість ринку праці, 

знижувати витрати на ведення бізнесу, розвивати інфраструктуру та 

підтримувати малий і середній бізнес. Також важливі структурні реформи в 

освіті та пенсійній системі. Співпраця на рівні ЄС, включаючи розробку 
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спільних політик, фінансову допомогу та обмін досвідом, також є ключовою 

для вирішення цих проблем. Вирішення проблем конкурентоспроможності є 

ключовим завданням для країн ЄС. Комплексний підхід, який включає в себе 

стимулювання інновацій, підвищення гнучкості ринку праці, зниження 

вартості ведення бізнесу, розвиток інфраструктури, підтримку малого та 

середнього бізнесу та проведення структурних реформ, може допомогти 

країнам ЄС підвищити свою конкурентоспроможність на світовому ринку. 

Співпраця на рівні ЄС також відіграє важливу роль у вирішенні цих проблем. 

Соціальна нерівність означає нерівномірний розподіл ресурсів, таких 

як доходи, багатство, можливості та влада у суспільстві. Висока соціальна 

нерівність негативно впливає на економіку, суспільство та політику. Країни 

ЄС стикаються з цими проблемами, що призводить до зниження соціальної 

згуртованості, зростання злочинності, погіршення здоров'я населення та 

політичної нестабільності. Відчуження, відсутність можливостей і доступу до 

якісних послуг можуть спричинити радикалізацію, злочинність, проблеми зі 

здоров'ям і скорочення тривалості життя, а також політичні протести та 

підтримку популістів. 

Макроекономічна політика відіграє важливу роль у забезпеченні 

економічного зростання, стабільності цін та зайнятості. Країни ЄС 

співпрацюють у сфері макроекономічної політики в рамках Європейського 

Союзу (ЄС), щоб сприяти спільним інтересам та забезпечити стійкість 

єврозони [54]. 

Макроекономічна співпраця країн ЄС є важливим інструментом для 

забезпечення економічної стабільності та процвітання в Європі. Незважаючи 

на ряд викликів, ця співпраця дає можливість країнам ЄС спільно вирішувати 

економічні проблеми та стимулювати економічне зростання. 

Для підвищення ефективності економічної дипломатії в ЄС необхідно 

зміцнювати координацію макроекономічної політики. Країни-члени повинні 

дотримуватися фіскальної дисципліни, щоб уникнути надмірного державного 

боргу та дефіциту бюджету, що забезпечить стабільність і довіру на 
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фінансових ринках. Європейський центральний банк повинен спрямовувати 

монетарну політику на стабільність цін та стійке економічне зростання в зоні 

євро. Важливою є співпраця країн-членів у рамках Європейського семестру 

для координації бюджетних планів та економічних реформ, щоб уникнути 

негативного впливу дій однієї країни на інші. 

Структурні реформи є ключовими для підвищення 

конкурентоспроможності та стійкості до економічних потрясінь. Вони 

повинні охоплювати різні сфери, такі як ринок праці, освіта, соціальне 

забезпечення та пенсійна система, для покращення ефективності та 

продуктивності. ЄС може підтримувати ці реформи фінансово і технічно, 

надаючи допомогу через різні програми та ініціативи, а також експертні 

консультації. Ці заходи сприятимуть економічній стійкості та 

конкурентоспроможності країн-членів, що є важливим для загального 

економічного розвитку регіону. 

Для підвищення ефективності економічної дипломатії ЄС необхідно 

розробити нові інструменти, такі як фонди співробітництва та програми 

технічної допомоги, спрямовані на розвиток економічних відносин і 

підтримку партнерських країн. Важливо посилити координацію між 

інституціями ЄС для забезпечення узгодженості та ефективності заходів у 

міжнародних економічних відносинах. Прозорість і підзвітність економічної 

дипломатії мають бути підвищені через публічне розголошення діяльності та 

запровадження стандартів відкритості, що сприятиме зміцненню економічної 

дипломатії ЄС. 

Стан країн ЄС впливає на економічну дипломатію блоку, оскільки 

держави з високим боргом можуть чинити опір заходам жорсткої економії, 

тоді як північноєвропейські країни можуть наполягати на фіскальній 

дисципліні, а країни, що розвиваються, прагнуть більшої фінансової 

допомоги. Ефективна економічна дипломатія між ЄС та Україною є 

важливою для досягнення стратегічних цілей обох сторін. Україна прагне 

інтеграції до європейської економіки та зміцнення зв'язків з ЄС, тоді як ЄС 
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зацікавлений у стабільності та розвитку України для забезпечення безпеки та 

перспектив регіону. Однак, існують виклики, такі як корупція, політична 

нестабільність та війна, які можуть ускладнити спільні економічні ініціативи. 

Гармонізація законодавства та стандартів є ключовим аспектом 

співпраці. Україна активно адаптує своє законодавство до європейських норм, 

а економічна дипломатія може підтримати цей процес. 

Проте, корупція, політична нестабільність та війна в Україні створюють 

значні виклики. ЄС може використовувати економічну дипломатію для 

боротьби з корупцією, сприяння політичній стабільності та підтримки 

мирного врегулювання конфлікту. Також, різниця в економічному розвитку 

потребує уваги для зменшення за допомогою передачі технологій та 

інвестицій. Розвиток ефективної економічної дипломатії між ЄС та Україною 

є взаємовигідним процесом. Для України це означає отримання підтримки 

для інтеграції до європейської економіки, що сприятиме її розвитку та 

підвищенню життєвого рівня громадян. Однак для досягнення цих цілей 

необхідно подолати виклики, такі як корупція та політична нестабільність, 

що вимагає спільних зусиль обох сторін та впровадження ефективних 

стратегій. 

 

3.2 Рекомендації щодо вдосконалення макроекономічної політики 

держав та економічної дипломатії країн ЄС та України 

Макроекономічна політика відіграє невід'ємну та ключову роль у 

забезпеченні стабільності та стійкого зростання економіки будь-якої країни. 

У глобалізованому світі макроекономічні виклики, що виникають в одній 

країні, можуть мати значний вплив на економічні процеси в інших країнах. 

Ця взаємодія підкреслює важливість економічної дипломатії, спрямованої на 

співпрацю між країнами у сфері макроекономічної політики. Цей підхід є 

важливим інструментом для подолання спільних викликів та досягнення 

спільних цілей у глобальному економічному середовищі. 

Фіскальна дисципліна визначається як керівництво макроекономічною 
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політикою, що забезпечує ретельне управління державними фінансами для 

зниження ризиків накопичення надмірного державного боргу та дефіциту 

бюджету. Це досягається шляхом встановлення чітких бюджетних правил та 

цілей, а також проведенням ефективної бюджетної політики [55]. 

Бюджетні правила повинні бути прозорими, гнучкими та 

спрямованими на досягнення довгострокових цілей економічного розвитку. 

Важливо встановити обмеження для державних видатків та доходів, які 

відповідали б фіскальним цілям країни. 

Ефективне управління бюджетними видатками включає ретельне 

планування та моніторинг програм, спрямованих на пріоритетні сфери. 

Збільшення бюджетних доходів може бути досягнуте шляхом розширення 

податкової бази та покращення адміністрування податків, не завдаючи шкоди 

економічному зростанню. 

Дотримання принципів фіскальної дисципліни є ключовим фактором 

для країн ЄС та України, які прагнуть до стійкого економічного зростання та 

процвітання. Встановлення чітких бюджетних правил та цілей, проведення 

ефективної бюджетної політики, а також удосконалення координації та 

співпраці на рівні ЄС та з Україною є ключовими кроками на шляху до 

досягнення цієї мети. В таблиці 3.1. надаються основні реформи в ЄС та 

України за 2019-2024 рр., які повинні покращити ситуацію в кожній країні. 

Ці реформи підкреслюють зусилля як ЄС, так і України щодо 

вирішення критичних економічних, екологічних та управлінських викликів. 

ЄС значною мірою зосередився на сталому розвитку, цифровій 

трансформації та економічному відновленні, тоді як Україна поставила в 

пріоритет судову незалежність, антикорупційні заходи та економічну 

модернізацію. 

Структурні реформи включають широкий спектр заходів, спрямованих 

на полегшення функціонування ринку праці, модернізацію освітньої системи 

та удосконалення соціального забезпечення та пенсійної системи. 

Реформи ринку праці орієнтовані на зниження його жорсткості шляхом 
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усунення бюрократичних перешкод для найму та звільнення працівників, а 

також заохочення гнучкості у заробітній платі та контрактах. Додаткові 

заходи передбачають розширення програм активної політики зайнятості, що 

включають професійну підготовку та перекваліфікацію працівників. 

Таблиця 3.1 – Реформи ЄС та України за 2019-2024 рр., складено 

автором за даними [56] 

Рік Суб’єкт Реформа Опис 

2019 ЄС Європейський 

зелений курс 

План ЄС перетворити кліматичні та 

екологічні виклики на можливості в усіх 

сферах діяльності людини. 

2019 Україна Антикорупційний 

суд 

Спрямоване на підвищення чесності 

судової системи. 

2020 ЄС Фонд відновлення і 

стійкості 

Фінансова підтримка країнам ЄС для 

пом’якшення економічних і соціальних 

наслідків від пандемії COVID-19 

2022 Україна Антиолігархічний 

закон 

Закон, спрямований на зменшення впливу 

олігархів на політику, економіку та медіа. 

2023 ЄС Закон про чипи Ініціатива для зміцнення можливостей ЄС 

у виробництві напівпровідників для 

забезпечення стійкості і зменшення 

залежності від третіх країн. 

2024 ЄС Закон про цифрові 

ринки 

Регулювання для забезпечення чесної 

конкуренції та більшої відповідальності 

цифрового сектору, спрямоване на великі 

онлайн-платформи, щоб запобігти 

зловживанням на ринку 

2024 Україна Енергетична 

реформа 

Впровадження заходів для підвищення 

енергоефективності, диверсифікації 

джерел енергії та зміцнення стійкості й 

стабільності енергетичного сектору. 

 

У сфері освіти важливо модернізувати навчальні програми, 

акцентуючи увагу на розвитку практичних навичок та STEM-дисциплінах. 

Це передбачає впровадження компетентнісно-орієнтованих навчальних 

планів та використання сучасних педагогічних методик для активного 

залучення учнів до навчального процесу. Збільшення доступності освіти 

включає розширення стипендій та фінансову підтримку для студентів, а 

також розширення дошкільної освіти та створення умов для інклюзивної 

освіти. 

У сфері соціального забезпечення та пенсійної системи, реформи 
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спрямовані на забезпечення стабільності та ефективності. Це включає 

поступове підвищення пенсійного віку, зв'язування розміру пенсій з 

доходами та розширення використання приватних пенсійних програм. Також 

важливо стимулювати активність на ринку праці для підвищення зайнятості 

та загального економічного розвитку. Структурні реформи є ключовим 

фактором для підвищення конкурентоспроможності та стійкості економік 

держав ЄС та України. Впровадження цих реформ потребуватиме політичної 

волі та значних зусиль, але воно може призвести до значних довгострокових 

вигод для населення. 

Структурні реформи включають інвестиції у поліпшення транспортної, 

енергетичної та комунальної інфраструктури. Це означає підвищення 

фінансування для будівництва та реконструкції доріг, мостів, залізниць, 

портів та аеропортів, впровадження інтегрованих транспортних систем та 

сприяння розвитку цифрових технологій у транспортному секторі. В 

енергетиці, реформи націлені на модернізацію електромереж та систем 

енергопостачання, розвиток інфраструктури для альтернативних джерел 

енергії та підвищення енергоефективності будівель та промислових об'єктів. 

Щодо комунальної інфраструктури, пріоритетом є розширення доступу до 

чистої води та систем водовідведення, модернізація управління відходами та 

інвестиції у цифрові комунікації для забезпечення якісних комунальних 

послуг. 

Енергетичні реформи спрямовані на перехід до сталої енергетики через 

збільшення частки відновлюваних джерел енергії, підвищення 

енергоефективності та зменшення енергоємності економіки. Для зменшення 

залежності від імпорту енергоносіїв важливими є розвиток власних джерел 

енергії, диверсифікація поставок енергоносіїв та створення конкурентного 

енергетичного ринку. 

Дослідження та розробки вважаються ключовим елементом 

економічного розвитку, що потребує збільшення інвестицій. Це включає 

підтримку фундаментальних та прикладних досліджень, розвиток співпраці 
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між науковими установами та бізнесом, а також створення сприятливого 

середовища для інновацій. Особлива увага приділяється вирішенню 

актуальних проблем у галузях, таких як медицина, енергетика та екологія. 

Захист інтелектуальної власності є важливим для стимулювання 

інновацій та комерціалізації наукових досліджень. Це означає створення 

ефективної системи захисту авторських прав та патентів, а також підтримку 

комерціалізації наукових розробок. 

Для створення сприятливого інвестиційного клімату необхідно 

забезпечити стабільність макроекономічної ситуації та покращити 

інвестиційне законодавство. Це означає підтримку низького рівня інфляції та 

стабільного курсу валюти, вдосконалення інвестиційного законодавства та 

надання фінансової та технічної підтримки інвесторам. 

Зниження регуляторних бар'єрів для підприємств передбачає ряд 

заходів. Спрощення процедур отримання дозволів та ліцензій включає 

скорочення термінів на їх видачу, впровадження електронних сервісів та 

стандартизацію регуляторних вимог. 

Зменшення адміністративного тягаря включає оптимізацію системи 

звітності, зниження адміністративних витрат та впровадження принципів 

"єдиного вікна" та регуляторної пісочниці. 

Проведення регуляторної реформи передбачає аналіз та перегляд 

діючих нормативно-правових актів з метою відміни застарілих та 

неефективних регуляторних норм, а також запровадження принципів 

пропорційності та ризик-орієнтованого регулювання. 

Підтримка малого та середнього бізнесу включає спрощення доступу 

до фінансування, створення сприятливого податкового режиму та надання 

консультаційної та навчальної підтримки. Підтримка малого та середнього 

бізнесу надається в таблиці 3.2. 

 

Таблиця 3.2 – Підтримка МСБ в ЄС та України, складено автором за 

даними [57] 
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Рік Суб’єкт Програма Опис 

2020 Україна Дія.Бізнес Платформа для підтримки підприємців 

2021 ЄС Horizon Europe Програма фінансування досліджень та інновацій 

2021 Україна 5-7-9% Державна програма доступного кредитування 

для малого та середнього бізнесу 

2023 ЄС Invest EU Фінансування для МСБ через європейські фонди 

і банки 

2023 Україна Програма 

релокації бізнесу 

Державна підтримка для підприємств, що 

змушені перемістити свою діяльність через 

війну. 

Ці програми та ініціативи відображають зусилля ЄС та України щодо 

підтримки малого та середнього бізнесу у відповідь на економічні виклики 

останніх років. ЄС зосереджувався на доступі до фінансування, інноваціях та 

інтеграції в єдиний ринок, тоді як Україна запровадила спеціальні програми 

для забезпечення доступного кредитування, підтримки під час війни та 

релокації бізнесу. 

Щодо вдосконалення економічної дипломатії між країнами ЄС та 

Україною, рекомендується зосередитися на кількох ключових напрямках. 

В першу чергу, необхідно зміцнити координацію макроекономічної 

політики для зменшення фіскального та монетарного тиску та підтримки 

стійкого економічного зростання. Це може включати обмін інформацією, 

спільний аналіз економічної ситуації та координацію бюджетних та 

монетарних політик. 

Подальше вдосконалення може бути досягнуте шляхом підтримки 

структурних реформ в Україні, спрямованих на підвищення 

конкурентоспроможності та стійкості до економічних потрясінь. 

Важливо стимулювати інвестиції в Україну для її економічного 

зростання та створення нових робочих місць. Це може включати різноманітні 

заходи, такі як створення спільних підприємств та надання гарантій 

інвесторам. 

Зосереджуючись на рекомендаціях для окремих країн ЄС, можна 

поглибити співпрацю з Україною в різних напрямках. 

Для Німеччини та Франції важливо збільшити фінансову та технічну 

допомогу для розвитку критичної інфраструктури та енергетичного сектору в 
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Україні. Також, підтримка європейської інтеграції є важливим елементом, 

який може сприяти реформам, необхідним для вступу України до ЄС. 

Співпраця в сфері енергетики, зокрема в розвитку відновлюваних джерел 

енергії, також може зменшити енергетичну залежність України та сприяти її 

сталому розвитку. 

Для Польщі та Чехії важливо організувати обмін досвідом економічних 

реформ та підтримати розвиток малого та середнього бізнесу в Україні. Це 

може сприяти зростанню економіки та створенню нових можливостей для 

бізнесу в Україні. Також, стимулювання інвестицій в Україну та розвиток 

спільних інвестиційних проектів може забезпечити не лише економічну 

користь, а й зміцнити взаємини між країнами. 

Щодо Швеції та Данії, важливо сприяти розвитку інноваційної 

економіки в Україні та підтримувати інвестиції в чисті технології. Розвиток 

цих секторів може сприяти економічному зростанню та створенню нових 

робочих місць в Україні. Також, підтримка сталого розвитку через обмін 

досвідом та кращими практиками може допомогти Україні досягти цілей 

сталого розвитку. 

Для Іспанії та Італії важливо зосередитися на співпраці в с/г секторі та 

розвитку туризму в Україні. Обмін досвідом та підтримка розвитку цих 

секторів може підвищити економічну активність та залучення іноземних 

інвестицій до України. 

Нарешті, для Болгарії важливо поділитися досвідом з інтеграції до ЄС 

та підтримати реформи в Україні, спрямовані на відповідність європейським 

стандартам та критеріям членства в ЄС. Також, підтримка розвитку 

фінансового сектору та залучення інвестицій може забезпечити стабільність 

та зростання української економіки. 

Загальний успіх у вдосконаленні економічної дипломатії між ЄС та 

Україною залежить від ефективної співпраці кожної окремої країни з 

урахуванням її специфічних можливостей та інтересів. 
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3.3 Рекомендації щодо удосконалення (підвищення ефективності) 

української економічної дипломатії 

Макроекономічна політика є вирішальним інструментом у забезпеченні 

стабільності та стійкого економічного зростання країни, особливо в контексті 

сучасного глобалізованого світу. Надзвичайно важливою є роль 

макроекономічної політики в управлінні економічними викликами та 

ризиками, оскільки проблеми однієї країни можуть мати широкий вплив на 

інші. 

У цьому контексті економічна дипломатія, яка означає співпрацю між 

країнами у сфері макроекономічної політики, стає необхідним інструментом 

для вирішення спільних економічних викликів та досягнення спільних цілей. 

Україна, як країна, яка активно прагне до інтеграції в Європейський Союз, 

особливо потребує ефективної економічної дипломатії для захисту своїх 

економічних інтересів та сприяння динамічному розвитку. 

Інтеграція України до Європейського Союзу та НАТО вимагає 

комплексного підходу. Ключовими напрямками є активна участь у 

переговорних процесах з метою отримання статусу членства, залучення до 

програм співпраці та отримання фінансової підтримки для підготовки до 

членства. Крім того, необхідно здійснювати узгодження національного 

законодавства з європейськими стандартами та нормами. Співпраця з 

країнами-членами Європейського Союзу та НАТО в галузях безпеки, 

оборони та економічного розвитку також має важливе значення для 

зміцнення партнерства та забезпечення успішної інтеграції. 

Забезпечення сприятливих умов для здійснення виходу українських 

підприємств на міжнародні ринки є важливим аспектом політики 

економічного зростання. Це включає в себе проведення торгових місій та 

участь у виставках за кордоном, що сприяє просуванню українських товарів 

та послуг на зовнішніх ринках. Додатково, надання державної підтримки 

експортерам та спрощення процедур експортно-імпортних операцій сприяє 

збільшенню обсягів міжнародної торгівлі. 
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Створення сприятливого інвестиційного клімату в Україні є важливим 

завданням для приваблення зовнішніх інвестицій. Це включає в себе 

проведення інвестиційних форумів та конференцій, на яких інвесторам 

надаються податкові та інші пільги, а також забезпечується захист їх прав. 

Такі заходи сприяють залученню іноземних інвестицій у різноманітні галузі 

української економіки та сприяють економічному зростанню країни. 

Збільшення обсягів експорту української продукції на європейський та 

інші ринки - ця мета передбачає підвищення виходу українських товарів і 

послуг на зовнішні ринки з метою збільшення обсягів міжнародної торгівлі. 

Зростання іноземних інвестицій в українську економіку років - ця ціль 

передбачає залучення більшого обсягу капіталу з-за кордону для 

інвестування в українські підприємства та проекти з метою підтримки 

економічного розвитку країни. 

Підвищення конкурентоспроможності українських товарів та послуг на 

світовому ринку – ця мета орієнтована на поліпшення якості та 

характеристик товарів та послуг, щоб зробити їх більш привабливими для 

міжнародних споживачів порівняно з конкурентами. 

Диверсифікація експортних ринків та зменшення залежності від одного 

або декількох торговельних партнерів – ця мета передбачає розширення 

географії експорту та розподіл ризиків, пов'язаних з залежністю від 

обмеженого числа ринків збуту. 

Розроблення та впровадження Національної стратегії економічної 

дипломатії для систематизації та координації заходів у цій сфері. 

Укріплення співпраці з дипломатичними представництвами України за 

кордоном, щоб забезпечити ефективність економічних заходів та ініціатив 

країни за межами. 

Залучення до процесу економічної дипломатії представників бізнесу, 

наукових установ та громадських організацій для більшої експертизи та 

різноманітності підходів. 

Використання передових методів та технологій економічної 
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дипломатії, таких як публічна дипломатія, цифрова дипломатія та 

лобіювання, для досягнення стратегічних цілей та сприяння інтересам 

України в міжнародному економічному просторі. 

Розробка механізмів моніторингу та оцінки ефективності реалізації 

стратегії економічної дипломатії включає в себе декілька кроків для 

забезпечення ефективного контролю та оцінки виконання поставлених 

завдань. Спершу, це передбачає регулярне проведення моніторингу та 

звітності, що включає в себе збір даних щодо виконання поставлених цілей 

та завдань стратегії. Далі, проводиться підготовка квартальних та річних 

звітів про діяльність органів економічної дипломатії, які в подальшому 

публічно оприлюднюються для забезпечення прозорості та підзвітності. 

Крім того, важливим етапом є здійснення незалежної оцінки 

ефективності економічної дипломатії. Це включає залучення незалежних 

експертів до оцінки результатів реалізації стратегії та розробку рекомендацій 

щодо вдосконалення роботи органів економічної дипломатії. 

Додатково, для забезпечення ефективності системи моніторингу та 

оцінки використовуються сучасні інструменти бізнес-аналітики. Це включає 

створення та підтримку єдиної бази даних щодо економічної діяльності 

України за кордоном, а також використання цих даних для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень у сфері економічної дипломатії. 

Залучення фахівців з різноманітного досвіду до роботи з економічної 

дипломатії є критичним для підвищення її ефективності та пристосування до 

сучасних викликів. Це може бути досягнуто через розробку та впровадження 

спеціалізованих навчальних програм, що охоплюють широкий спектр тем, 

таких як міжнародна торгівля, інвестиції, правові аспекти, переговори та 

публічна дипломатія. 

Подальше залучення фахівців, які мають практичний досвід у сфері 

бізнесу, міжнародних організаціях та наукових установах, відображає 

необхідність збільшення експертності та рівня практичних знань серед 

працівників економічної дипломатії. Це може значно покращити їх здатність 
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аналізувати та реагувати на складні економічні ситуації та виклики. 

Активізація співпраці з українським бізнесом передбачає налагодження 

ефективних механізмів взаємодії між органами економічної дипломатії та 

підприємствами України. Ці механізми спрямовані на забезпечення бізнесу 

необхідною інформаційною підтримкою щодо можливостей виходу на 

міжнародні ринки, надання консультацій з питань експортної діяльності, 

інвестицій та пошуку міжнародних партнерів. Крім того, ці механізми 

передбачають сприяння участі українських компаній у міжнародних 

виставках та ярмарках, що сприятиме їхньому проникненню на зовнішні 

ринки та розширенню їхнього бізнесу. 

Укріплення публічної дипломатії в економічній сфері передбачає 

формування позитивного враження про Україну як країну зі сприятливим 

інвестиційним середовищем та перспективним ринком збуту. Це досягається 

за допомогою сучасних інструментів комунікації, таких як соціальні мережі, 

веб-сайти та електронні ЗМІ, які використовуються для активного 

популяризування економічних можливостей України. Крім того, залучення 

відомих українських представників бізнесу, науки та культури до співпраці 

сприяє підвищенню інтересу до України з боку іноземних інвесторів та 

потенційних партнерів. 

Залучення представників бізнес-спільноти, наукових установ і 

громадських організацій до процесу формування та реалізації економічної 

дипломатії може бути забезпечено через створення консультативних рад, що 

діють в рамках органів виконавчої влади. Проведення громадських слухань 

та обговорень. Наприклад, у ЄС діє Європейський економічний і соціальний 

комітет (EESC), який є консультативним органом, що складається з 

представників різних секторів, включаючи бізнес, профспілки та громадські 

організації. EESC надає консультації Європейській комісії, Раді ЄС та 

Європейському парламенту щодо економічних, соціальних та екологічних 

питань. Через цю структуру представники бізнесу та громадянського 

суспільства можуть безпосередньо впливати на формування політики ЄС, 
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включаючи економічну дипломатію [58]. 

Розробка стратегічних рекомендацій для співпраці України з 

Європейським Союзом (ЄС) вимагає не лише системного підходу, але й 

акценту на аспектах гармонізації європейських стандартів та законодавства з 

українськими. Стратегія інтеграції України до ЄС на 2021-2027 рр. базується 

на п'яти пріоритетах: верховенство права, стійке зростання, зелений курс, 

цифрова трансформація та людський капітал. Документ передбачає 

впровадження реформ у судовій системі, боротьбу з корупцією, створення 

робочих місць, перехід до чистої енергії, розвиток цифрової інфраструктури, 

інвестування в освіту та охорону здоров'я. Важливим є також використання 

різноманітних форматів співпраці, таких як Східне партнерство та 

міністерські діалоги, для гармонізації стандартів і законодавства між 

Україною та ЄС [59]. 

У сфері залучення інвестицій з ЄС важливо створити сприятливий 

інвестиційний клімат, що передбачає захист інвестицій, верховенство права 

та справедливу конкуренцію. Україна має співпрацювати з європейськими 

інвестиційними фондами та бізнес-асоціаціями для залучення інвестицій у 

пріоритетні сфери. Економічна дипломатія відіграє роль у забезпеченні 

ефективної взаємодії з партнерами, захисті національних інтересів та 

залученні ресурсів для економічного розвитку. 
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ВИСНОВКИ 

 

У ході проведеного дослідження були досягнуті основні цілі та 

виконані завдання, що дозволило отримати важливі наукові та практичні 

результати щодо ролі економічної дипломатії у реалізації макроекономічної 

політики країн ЄС та України. 

По-перше, було розглянуто теоретичні основи макроекономічної 

політики та економічної дипломатії. Аналіз показав, що макроекономічна 

політика є комплексом державних заходів, спрямованих на забезпечення 

економічної стабільності, зростання та розвитку. Економічна дипломатія, в 

свою чергу, виступає як інструмент, який дозволяє державам ефективно 

реалізовувати ці заходи на міжнародній арені, підтримуючи економічні 

інтереси країни та сприяючи її конкурентоспроможності. 

По-друге, було досліджено сутність та інструменти макроекономічної 

політики, завдання та методи економічної дипломатії. Встановлено, що до 

основних інструментів макроекономічної політики належать фіскальна, 

монетарна, зовнішньоекономічна та структурна політика. Економічна 

дипломатія включає методи переговорів, укладення міжнародних угод, участь 

у міжнародних економічних організаціях та сприяння зовнішньоекономічній 

діяльності національних підприємств. 

По-третє, було проведено аналіз ролі сучасної економічної дипломатії 

країн ЄС та України у забезпеченні макроекономічної стабільності, 

економічного зростання та підвищенні конкурентоспроможності країн. 

Дослідження показало, що економічна дипломатія сприяє залученню 

іноземних інвестицій, розвитку експорту, підтримці національних компаній 

на міжнародних ринках та вирішенню торговельних конфліктів. 

По-четверте, було проаналізовано механізм реалізації макроекономічної 

політики за допомогою економічної дипломатії на прикладі діяльності АТ 

"Укрзалізниця". Досвід компанії демонструє ефективність використання 

економічної дипломатії для встановлення стратегічного партнерство з 
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європейськими країнами, що сприяє розвитку інфраструктури та 

покращенню економічних показників. 

По-п'яте, було виявлено основні проблеми макроекономічної політики 

та економічної дипломатії країн ЄС та України. Вони включають недостатню 

координацію між державними органами, бюрократичні перепони, 

обмеженість фінансових ресурсів та недостатній рівень підготовки кадрів. 

Нарешті, було розроблено рекомендації щодо вдосконалення 

макроекономічної політики та економічної дипломатії країн ЄС та України. 

Зокрема, пропонується покращити координацію між державними органами, 

підвищити рівень підготовки дипломатичних кадрів, забезпечити прозорість 

та ефективність використання фінансових ресурсів, а також адаптувати 

успішні практики країн ЄС до українських реалій. 

Таким чином, результати дослідження підтвердили важливу роль 

економічної дипломатії у реалізації макроекономічної політики. 

Впровадження запропонованих рекомендацій сприятиме підвищенню 

ефективності економічної дипломатії України та покращенню її економічної 

стратегії в умовах європейської інтеграції. 
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