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Об’єкт дослідження – портрет педагога вищої школи з якостями 

лідера  

Предмет дослідження – процес формування лідерських якостей у 

педагогів вищої школи, а також методи, стратегії і технології, які сприяють 

розвитку цих якостей. 

Мета дослідження – вивчення процесів формування лідерських 

якостей у педагогів вищої школи, а також розробка практичних 

рекомендацій для вдосконалення цього процесу через аналіз факторів, 

методів та стратегій, які сприяють розвитку цих якостей.  

Завдання дослідження: 

1. проаналізувати процес формування лідерських якостей у педагогів 

вищої школи; 

2. описати теоретико-методологічні засади лідерства в освітньому 

процесі; 

3. визначити методики, що дозволяють оцінити застосування різних 

методів формування лідерства в педагогічній практиці, враховуючи 

особливості вибірки досліджуваних; 

4. експериментально перевірити ефективність методів і технологій 

формування лідерських якостей у педагогів. 

 Методи дослідження: теоретичні – аналіз методів та стратегій 

формування лідерських якостей у педагогів; емпіричні – анкетування, 

тестування для аналізу ефективності існуючих практик розвитку лідерства  

серед педагогів вищої школи; методи математичної статистики.  

Новизна дослідження полягає у досліджені процесів формування 

лідерських якостей у педагогів вищої школи та аналізу ефективності нових 

методів і стратегій розвитку лідерства серед педагогів вищих навчальних 

закладів. 

Практичне значення результатів досліджень та пропозицій автора 

полягає у розробці рекомендацій щодо вдосконалення методів та стратегій 

розвитку лідерських якостей серед педагогів вищой школи. 
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 ВСТУП  

Актуальність дослідження. У сучасних умовах розвитку вищої освіти роль 

педагогів як лідерів освітнього процесу набуває особливого значення. Від високої 

професійної майстерності викладачів, їх здатності до ефективного управління 

навчальним процесом та розвитку студентів залежить не тільки якість навчання, а 

й загальна конкурентоспроможність навчальних закладів. Формування лідерських 

якостей у педагогів вищої школи є важливим етапом у їх професійному становленні 

та розвитку. Саме тому дослідження процесу формування лідерських якостей у 

педагогічних працівників є надзвичайно актуальним у контексті підвищення 

ефективності вищої освіти та оптимізації освітнього середовища.  

Дані   досліджували  різні  вчені,  серед  яких  можна   виділити  таких  як: 

П. Друкеру, К. Бланшар, Джон П. Коттер, Д. М. Бернс, Бас Б. М., Хоумс та Дей. 

У наш час вивчення проблем, пов’язаних с діяльністю педагогів вищої 

школи, їх психологічних факторів, в Україні ще активно розвивається, їх можна 

зустріти  в працях науковців  викладачів  А. Г. Романовського,  Н. В. Підбуцької,   

Н. В. Середи, Ж. Б. Богдан, Т. В. Гури, Є. В. Воробйової.  

Об'єкт дослідження – портрет педагога вищої школи з якостями лідера. 

Опис вибірки. Вибірка дослідження включає викладачів різних факультетів 

вищих навчальних закладів. У дослідженні беруть участь 50 педагогів, серед яких 

викладачі, доценти та аспіранти з різними стажами роботи та рівнями кваліфікації. 

Предмет дослідження – процес формування лідерських якостей у педагогів 

вищої школи, а також методи, стратегії і технології, які сприяють розвитку цих 

якостей. 

Цілі і завдання дипломної роботи. Цілі дипломної роботи полягають  у 

вивченні процесу формування лідерських якостей у педагогів вищої школи, а також 

розробка практичних рекомендацій для вдосконалення цього процесу. Описати 

теоретико-методологічні засади лідерства в освітньому процесі. Проаналізувати 
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фактори, що впливають на розвиток лідерських якостей у педагогів вищої школи. 

Дослідити методи та стратегії формування лідерських якостей у педагогів. 

Провести аналіз існуючих практик розвитку лідерства серед викладачів. Розробити 

рекомендації щодо вдосконалення процесу формування лідерських якостей у 

педагогічних колективах вищих навчальних закладів. 

Метою практичної частини роботи є визначення ефективності методів і 

технологій формування лідерських якостей у педагогів через проведення 

емпіричного дослідження, аналіз результатів та формулювання рекомендацій для 

покращення процесу навчання та професійного розвитку викладачів. 

Завдання практичної частини дослідження: 

1)  визначити методики, що дозволяють оцінити застосування різних методів 

формування лідерства в педагогічній практиці, враховуючи особливості вибірки 

досліджуваних; 

2) Провести емпіричне дослідження серед педагогів вищої школи щодо їх 

лідерських якостей. 

3) Оцінити застосування різних методів формування лідерства в 

педагогічній практиці. 

Гіпотеза: ми припускаємо, що активне впровадження методів професійного 

розвитку, тренінгів та психолого-педагогічних технологій сприятиме покращенню 

лідерських якостей у педагогів вищої школи. Це, у свою чергу, підвищить 

ефективність освітнього процесу та зменшить рівень професійного вигорання 

викладачів. 

Методики дослідження. 

На різних етапах дослідження було використано такі методики:  

1)  Опитування «Шкала поведінки при комунікації педагога вищої школи 

-  лідера»; 
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2) Скорочений варіант опитувальника «NEO-FFI», в основі якого лежить 

П’ятифакторная модель особистісних характеристик [38]; 

3)      Методика «Ціннісні орієнтації» (Мілтон Рокіч) [28]; 

4) Для обробки результатів дослідження застосовано методи математичної 

статистики: t-критерий Стьюдента (обчислення у програмі Microsoft Office Excel 

2016). Він був використаний для визначення значимостей відмінностей лідерських 

якостей 2-х груп педагогів вищої школи [40]. 

Наукова новизна нашої роботи полягає у досліджені процесів формування 

лідерських якостей у педагогів вищої школи, розробка рекомендації щодо 

вдосконалення методів та стратегій розвитку лідерства серед педагогів вищих 

навчальних закладів. Зокрема, акцент зроблений на інтеграції психологічних, 

педагогічних та організаційних аспектів у формуванні лідерських якостей у 

контексті сучасних освітніх реалій України. 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ 

ПЕДАГОГІВ ВИЩОЇ ШКОЛИ 

 

1.1 Поняття та сутність лідерства 

Лідерство в педагогічній діяльності є важливою складовою професійної 

діяльності викладача вищої школи. Під лідерством розуміється здатність особи 

впливати на групу або колектив з метою досягнення спільних цілей. Лідерство 

проявляється не лише в управлінських функціях, але й у мотивації, надиханні та 

організації освітнього процесу, створенні умов для розвитку потенціалу студентів і 

колег. І професіоналізм особистості грає велику роль у якості виконання 

професійної діяльності, а інтегрована особистісна характеристика має 

багатокомпонентну структуру (професійна ідентичність, професійно важливі 

якості, професійну компетентність тощо) [2] 

Що таке лідерство? П. Друкер ввів термін «одкровення» для визначення 

сутності лідерства, розуміючи його як здатність чітко сприймати і глибоко розуміти 

природу речей та явищ. Сучасним терміном, що є аналогом поняття «одкровення» 

в управлінській літературі, є «бачення» або «візія». Ефективне лідерство не має 

нічого спільного з вмінням робити промови чи подобатися тим, хто вас оточує; 

лідерство визначається результатами, а не атрибутами. Управління — це вміння 

робити речі правильно, а лідерство — робити правильні речі [3].   

Серед українських фахівців цієї сфери слід визначити Бабаєва В., Нестуля 

О., Калашнікова С., Романовського О., Підбуцьку Н., Середу Н. та ін. 

На думку Романовського О.Г. та Пономарьова О.С.: «Одним з 

найпоширеніших різновидів лідерства виступає харизматичне лідерство. Воно 

відіграє надзвичайно важливу роль у забезпеченні нормальної життєдіяльності 

суспільства. Однак для багатьох рішень і дій, вчинків і поведінки харизматичних 

лідерів й самого способу їхнього життя та діяльності характерним є прояв цілої 
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низки парадоксів. Вони зумовлені як парадоксальністю самого феномену харизми, 

так і її впливом на діяльність лідера та його взаємовідносини з іншими людьми. 

Парадоксальність харизми лідера полягає у її подвійній природі через суб'єктивну 

приналежність й одночасно об'єктивний характер прояву та впливу на інших людей. 

Аналіз парадоксів харизматичного лідерства свідчить про їх істотну позитивну роль 

у взаємодії лідера з іншими людьми та мобілізацію їхніх зусиль і енергії на успішне 

досягнення заздалегідь визначених цілей» [7].   

Аналізуючи лідерство як одну із форм міжособистісної взаємодії, 

встановили, що лідерство містить п’ять елементів: 

- група, в якій відбувається взаємодія 

- завдання, яке група намагається вирішити; 

- лідер – індивід з певними лідерськими якостями, здібностями та 

можливостями, орієнтованими на досягнення цілей, значущих для групи; 

- послідовники – члени групи зі своїми якостями та можливостями для 

досягнення спільних цілей;  

- ситуації, характерні для взаємодії у групі [37]. 

Лідер — це особа, здатна впливати на інших людей з метою інтеграції 

спільної діяльності, спрямованої на задоволення загальних інтересів. Позиція 

лідера — це роль суб'єкта в системі освіти. Щоб роль була зіграна успішно, а 

інтеграція спільної діяльності відбулася, необхідно зрозуміти, чого чекають від 

педагогів сучасні студенти, що для них найголовніше у взаємодії з тими, хто їх 

навчає. Звісно, їм потрібно те, що потрібно всім від людей вищого статусу, з якими 

студентам доводиться взаємодіяти — доброзичливість та оптимістичний погляд на 

них, на їхні здібності, майбутнє. Це наповнює студентів оптимізмом, надає їм 

упевненості у своїх силах, не дає страхам проникнути в свідомість, надихає, змушує 

отримувати задоволення від того, що вони роблять. Така підтримка потрібна всім, 

навіть успішним студентам, у зв'язку з наявною потребою в людях, які мають 
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нестандартне мислення, вносять нову якість у виробниче та соціальне життя, 

вміють ставити й вирішувати нові завдання, пов'язані з майбутнім. При цьому така 

робота може дати хороші результати лише тоді, коли вона буде правильно 

спланована, організована і проводитиметься за активної участі всіх педагогів. 

Педагог-лідер формує стратегічне бачення, ставить перспективні цілі та 

завдання, створює інформаційно-діяльнісне поле. Він мотивує учнів на досягнення 

поставлених цілей, вміє пояснити, навіщо це потрібно, чому це важливо і що це 

дасть у майбутньому. Педагог-лідер повинен уміти керувати цим полем, ефективно 

взаємодіяти в колективі та команді, щоб студентам захотілося наслідувати його і 

йти за ним. Лідерство виникає в результаті взаємодії  людини та конкретних 

обставин діяльності, суб'єктом якої вона є [6]. 

У педагогічному контексті лідерство виявляється через здатність педагога 

бути взірцем для своїх студентів, надихати їх до навчання, розвивати в них 

критичне мислення та емоційну інтелігентність. Лідерство не обов'язково пов'язано 

з формальними позиціями або титулами; це процес взаємодії між педагогом і 

учнями, спрямований на досягнення освітніх цілей. 

Сутність лідерства можна визначити як інтеграцію кількох компонентів: 

1) Інтерперсональний вплив — здатність педагога налаштовувати позитивні 

взаємовідносини зі студентами та колегами [51]. 

2) Мотивація — спрямування учасників освітнього процесу на досягнення 

високих результатів. 

3) Ініціативність — здатність проявляти ініціативу в педагогічній діяльності та 

сприяти інноваціям в освіті. 

4) Емоційний інтелект — уміння педагогів розуміти свої емоції та емоції 

студентів, ефективно ними управляти [4]. 
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1.2 Типи та моделі лідерства в педагогічній діяльності 

У педагогічній діяльності можна виділити кілька типів та моделей лідерства, 

які залежно від ситуацій та завдань можуть змінюватися. За традиційною системою 

класифікації лідерства, як вважають М. Мескон і Ф. Хедоурі, стиль лідерства може 

бути автократичним (одна крайність) та ліберальним (а це інша крайність), також 

це може бути стиль, зосереджений на людині, та стиль, зосереджений на роботі [52]. 

1) Авторитарний (директивний)  стиль лідерства — характеризується 

високим рівнем контролю за діяльністю студентів, без значної їх участі у прийнятті 

рішень. Автократичний стиль лідерства. Поведінка автократичного лідера полягає 

в тому, що він концентрує на собі всі зв'язки, ізолюючи команду від «зовнішнього 

середовища». Інформація надається лише в обмеженому обсязі, а контроль за діями 

підлеглих є жорстким і чітким. Вимоги до повного підпорядкування та 

беззаперечного виконання вказівок керівника стають основними. Це призводить до 

створення структурованої і суворої робочої атмосфери, в якій члени команди 

позбавлені самостійності, мотивації та ініціативи [26]. Автократичні лідери 

зазвичай приймають рішення на основі власних ідей та суджень, рідко 

прислухаючись до порад підлеглих [54]. Такий підхід, коли керівник майже 

повністю вирішує питання самостійно, не сприяє розвитку творчого мислення та 

виходу за межі стандартів. В результаті відсутні інноваційні ідеї, а моральний стан 

команди залишається низьким, що призводить до незадоволення роботою [53].  

Попри це, автократичне лідерство може бути ефективним у певних ситуаціях. 

Особливо, коли необхідно прийняти швидке рішення, і немає можливості 

обговорювати питання з великою кількістю людей. Також є типи завдань, що 

вимагають керівництва сильною та енергійною особистістю [54]. Автократичний 

стиль особливо важливий у кризових ситуаціях або коли компанія стикається з 

проблемами, що потребують негайного реагування (Bhargavi & Yaseen, 2016). 
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Попри всі недоліки, лідери можуть навчитися ефективно використовувати окремі 

елементи цього стилю. [54]  

2) Демократичний (колегіальний) стиль лідерства — характеризується 

високим рівнем співпраці з студентами, відкритістю до їх ідей та ініціатив, 

обговоренням важливих рішень, члени групи мають більшу участь у процесі 

прийняття рішень. Демократичний лідер завжди інформує своїх підлеглих про все, 

що впливає на їхню роботу, та ділить з ними відповідальність за ухвалення рішень 

і вирішення проблем [8]. 

Такий стиль лідерства також проявляється у наданні пріоритету методам 

впливу, які апелюють до високих потреб, зокрема до потреби в належності, високих 

цілях, автономії та самовираженні. У демократичному лідерстві членів команди 

мотивують ділитися ідеями та думками, навіть якщо кінцеве рішення приймає 

лідер. Це сприяє більшій залученості учасників до процесу та розвитку творчості. 

Створюється атмосфера відкритості та підтримки, де співробітники можуть вільно 

висловлювати свої ідеї. У такому середовищі цінують співпрацю, обмін ідеями та 

творчий підхід до розв'язання проблем. Демократичний лідер завжди відкритий до 

взаємодії, уважний до думок підлеглих і готовий до співпраці. Він вважає, що 

доцільно обговорювати варіанти перед ухваленням рішень, особливо в складних 

ситуаціях, і прагне створити хороші взаємостосунки в колективі. Такий лідер 

звертається до підлеглих із проханнями та рекомендаціями, а не наказами, готовий 

слухати критику і прагне створити самостійне робоче середовище, де праця є 

продуктивною [26]. 

Загалом демократичне лідерство сприяє створенню позитивної та дружньої 

атмосфери, також, зазвичай, сприяє розвитку креативності, активності та 

самостійності студентів. 

3) Ліберальний  (анархічний) стиль лідерства — в цьому випадку педагог дає 

студентам велику свободу у визначенні навчальних завдань та методів роботи, 
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виступаючи радником, а не керівником. У літературі такий стиль лідерства має різні 

назви, наприклад, делегативне лідерство, ліберальне лідерство, лідерство 

невтручання чи нелідерство. Загалом термін має негативну асоціацію та описує 

стиль лідерства, за якого лідер уникає відповідальності, відкладає прийняття 

рішення та зазвичай не цікавиться потребами й розвитком послідовників [9].  Лідер 

знімає з себе відповідальності та відмовляється від влади на користь групи. 

Поведінка «нелідера» зазвичай проявляється в ухилянні від прийняття рішень чи 

небажанні взяти на себе відповідальність. Лідер з таким стилем управління ігнорує 

питання, пов'язані з роботою, і не цікавиться потребами команди [10].  

Цей стиль характеризується відсутність похвали, осуду; жодного співробітництва; 

позиція лідера – непомітно в стороні від групи. Справи в групі йдуть самі по собі, 

їй надаються можливості самоуправління в бажаному для групи режимі; лідер не 

дає вказівок; робота складається з окремих інтересів учасників групи. Комунікація 

будується в основному на горизонтальній основі [56]. 

Однак є й інша думка щодо такого стилю лідерства. Цей стиль дозволяє розпочати 

справу без втручання лідера, та підходить для груп, які мають високий рівень 

самодисципліни та мотивації, високий рівень зрілості й компетенції, а також 

готовність брати на себе відповідальність. такому разі лідер може розподілити 

ініціативу між членами команди, і тоді ухвалення рішень залишається за ними.  І 

слабкою стороною є те, що  група може втратити швидкість і напрямок руху без 

лідерського втручання, бо  члени команди не отримують прямих завдань від свого 

керівника і, як наслідок, не знають, що і в який час робити [6]. 

4) Трансформаційне лідерство — цей стиль передбачає активну зміну 

настанов і поглядів учасників освітнього процесу, виходячи за межі традиційних 

методів навчання. Трансформаційна лідерська поведінка полягає в тому, що лідер 

допомагає команді чи компанії трансформуватися (мінятися), рости та розвиватися. 

Лідер із таким стилем управління дуже точно відчуває зміни та може спрогнозувати 
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появу, розвиток чи занепад будь-яких процесів / продуктів тощо [12]. 

Трансформаційний лідер є прикладом для наслідування. Натхнення та мотивація 

співробітників – це основні інструменти для отримання підтримки від колективу. 

На відміну від транзакційного лідерства, трансформаційний підхід сфокусований 

на залучанні послідовників не лише до розвитку стосунків між лідером і 

послідовником, але й до підвищення їхнього рівня мотивації та моралі. 

Трансформаційний лідер уважно ставиться до потреб послідовників, допомагаючи 

їм максимально реалізувати свій потенціал [13]. Лідер із таким стилем взаємодії 

також мотивує команду і надихає її місією та баченням організації. Він не лише дає 

команді можливість досягати поставлених цілей, заохочує її до цього, але й сприяє 

розвитку інновацій в організації  [14]. 

 Педагог стає не просто передавачем знань, а й наставником, що стимулює 

інтелектуальний і особистісний розвиток студентів. Перевага трансформаційного 

лідерства полягає в тому, що його лідери не бояться змін і готові брати на себе будь-

які ризики. Вони мають високий рівень адаптивності, гнучкості та сміливості, що 

дає їм змогу діяти ефективно навіть у заплутаних і складних ситуаціях [13]. 

5) Транзакційне лідерство — базується на досягненні взаємних вигод. 

Педагог встановлює чіткі вимоги та заохочує студентів за виконання завдань, 

забезпечуючи обмін знаннями та оцінками [15]. Транзакційне лідерство є 

протилежністю трансформаційному лідерству. Для мотивації підлеглих у 

транзакційному лідерстві використовують принцип «батіг і пряник». Такий лідер 

вірить, що добре організована система управління сприяє підвищенню 

ефективності роботи. Учасники колективу повинні точно виконувати вказівки та 

перебувати під пильним контролем лідера [16]. 

Переваги транзакційного лідерства: транзакційне лідерство корисне в 

ситуаціях, коли є чітко визначена проблема. Цей стиль лідерства може бути 
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корисним під час кризи, коли кожен виконує свої чітко визначені обов'язки. 

Підлеглі знають, що від них вимагається. 

Недоліки транзакційного лідерства: транзакційний стиль лідерства стримує 

творчий потенціал співробітників. Лідери з транзакційним стилем не 

задовольняють емоційні потреби учасників колективу. Також не заохочують 

індивідуальні ініціативи. 

Цей стиль лідерства зазвичай не є ефективним у довгостроковій перспективі, 

оскільки надмірно зосереджений на короткострокових цілях. Найвідоміші на 

сьогодні лідери, які використовували цей метод для управління бізнес-процесами: 

Стів Джобс, Дональд Трамп, Білл Гейтс, Норман Шварцкопф, а також Шарль де 

Голь [17]. 

6) Іноваційне лідерство — передбачає поєднання різних стилів управління в 

організаціях, що дозволяє впливати на працівників для генерування творчих ідей, 

продуктів, послуг і рішень [9]. Інноваційні лідери мають здатність передбачати 

зміни, тому вони можуть створювати нові умови, які необхідні для розв'язання 

проблем сьогодення та майбутнього. Такі лідери вміють визначати напрямок 

розвитку, надихати та об'єднувати людей, а також формувати основні цінності для 

успішної реалізації інноваційних рішень.  

Цінності - це соціальне поняття, природний об'єкт якого набуває соціального 

значення і є або може бути об'єктом діяльності. Не можна протиставляти цінності і 

поведінка (поведінка відображає цінності і саме становить цінність). Постійні 

визначення цінностей, навички нашої волі і пануючі цільові ідеї – це правила, яким, 

хоча ми часто це і не усвідомлюємо, наші дії підпорядковуються [18]. 

Інноваційне лідерство вимагає розвитку творчої культури, здатності до 

швидкої адаптації та стратегічного мислення. Інноваційні лідери здатні створювати 

та інтегрувати творчу та інноваційну культуру в роботу команди, що дає змогу 

вдало використовувати симбіоз аналітичного і творчого мислення та залучити 
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членів групи для обміну ідеями. У своїй діяльності лідери використовують 

інноваційний підхід як основний інструмент для подолання як внутрішніх, так і 

зовнішніх труднощів. Створення інноваційного колективу полягає в тому, що 

лідери цінують інноваційні ідеї, запропоновані послідовниками, які за них 

винагороджуються [19]. 

Члени команди відчувають свою причетність і визнання під час виконання 

поставлених завдань або розроблення нових ідей. Команда характеризується 

високим моральним духом, задоволенням від роботи та високим рівнем мотивації. 

Вони не бояться нестандартного мислення, що позитивно впливає на генерацію 

нових ідей, важливих для розвитку організації [53].  

Інноваційне лідерство також сприяє досягненню візії та місії групи чи організації. 

Лідери-новатори мають різні схожі якості, наприклад, лідерські якості, таланти, 

цінності та знання, що дають змогу розпізнавати будь-які поточні небезпеки та 

передбачати майбутні негативні наслідки [20]. Незалежно від того, чи 

розробляються новаторські технології або інноваційні продукти, інноваційне 

лідерство постійно розширює межі можливостей організації. 

Отже, лідерство має значний вплив на ефективність організації та її 

культуру. У контексті динаміки групи лідерство формує групову структуру, норми 

і процеси взаємодії між лідером та членами команди.  Було виявлено вплив 

лідерства на мотивацію, натхнення та задоволення членів групи, що дозволяє не 

лише досягати загальних цілей, а й спонукати команду до більших досягнень. 

Лідерство сприяє розвитку творчості та інновацій у організації, допомагаючи 

генерувати нові ідеї та підходи до вирішення виникаючих проблем.  Окрім того, 

лідерство має прямий вплив на процес прийняття рішень і створює організаційну 

культуру, встановлюючи цінності та норми в організації. 

Глибоке вивчення стилів лідерства дозволяє зробити висновок, що кожен 

стиль має свої переваги та недоліки. Лідерство як служіння, демократичне, 
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трансформаційне та інноваційне лідерство сприяють розвитку навичок і 

компетенцій співробітників, допомагаючи їм реалізовувати свій потенціал. 

Натомість автократичне, делегативне та транзакційне лідерство можуть 

обмежувати професійний розвиток підлеглих і призводити до зниження мотивації, 

творчого та групового мислення. Отже, можна сказати що вибір оптимального 

стилю лідерства або методів управління персоналом має залежати від конкретної 

ситуації, контексту та цілей даної організації 

 

1.3 Лідерські якості педагога як ключові компетенції 

Лідерські якості педагога є важливими компетенціями, які сприяють 

ефективному виконанню його професійних обов'язків. Лідерство в освіті не 

обмежується лише адміністративними або керівними ролями, але включає в себе 

здатність педагогів впливати на своїх студентів, надихати їх на досягнення високих 

результатів, формувати у них критичне мислення та відповідальність за своє 

навчання.  Викладач, який має чітке бачення цілей і завдань навчання, здатний 

правильно організувати роботу в групі, створити атмосферу підтримки та довіри, 

що підвищує мотивацію студентів і допомагає досягати високих результатів.  

Лідерські якості педагога вищої школи можна визначити як сукупність 

особистісних характеристик, що дозволяють йому ефективно взаємодіяти з 

учасниками освітнього процесу, ставити перед ними мотиваційні цілі, 

організовувати навчальний процес і сприяти розвитку студентів. Лідер у 

навчальному середовищі — це не лише експерт у своїй галузі, але й наставник, який 

здатний створювати атмосферу довіри, підтримувати студентів у досягненні їхніх 

цілей і сприяти їхньому особистісному росту.  

До основних лідерських якостей, що необхідні для педагогів вищої школи, 

можна віднести: 
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1)  Комунікабельність — є основною лідерською якістю педагога, що 

дозволяє йому ефективно взаємодіяти з різними групами людей: студентами, 

колегами, адміністрацією університету та батьками і створювати атмосферу довіри 

та відкритості. Уміння налагоджувати контакт, слухати, виражати свої думки чітко 

і зрозуміло, а також працювати в команді, є важливими аспектами для формування 

авторитету педагога. 

2) Емоційна стійкість — уміння залишатися спокійним та зібраним у 

стресових ситуаціях, що дозволяє ефективно реагувати на труднощі та проблеми, 

що виникають у процесі навчання. Здатність зберігати спокій у важких ситуаціях, 

управляти своїми емоціями та підтримувати оптимістичний настрій в колективі є 

необхідною для педагогічного лідера. 

3)  Ініціативність — є важливою лідерською якістю педагога, що дозволяє 

йому пропонувати нові ідеї та рішення, підходи та методи навчання, не чекаючи 

вказівок ззовні, а також виявляти лідерські якості у складних ситуаціях. Педагог, 

який проявляє ініціативу, активно залучає студентів до навчального процесу, 

мотивує їх на досягнення високих результатів, а також створює нові можливості для 

розвитку освітнього середовища. [22]. 

4)  Адаптивність — здатність педагога адаптувати свої методи до змінюваних 

умов, нових технологій та потреб студентів, що дозволяє залишатися ефективним у 

різних освітніх середовищах. Адаптивність дозволяє педагогу швидко реагувати на 

зміни в освітньому процесі, враховувати нові тенденції, технології та методи 

навчання. Вона є необхідною якістю для того, щоб ефективно взаємодіяти з різними 

типами студентів, змінювати підходи в залежності від ситуації та вимог часу. 

5) Мотивація — є однією з ключових компетенцій педагогічного лідера, 

оскільки здатність надихати студентів на досягнення успіху в навчанні є важливим 

фактором їхнього розвитку. Педагог, який має високу мотивацію, може не лише 
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підвищити власну ефективність, але й мотивувати студентів до самостійної праці, 

розвитку творчого потенціалу [5]. 

6) Саморозвиток — лідер у навчальному процесі постійно працює над 

власним розвитком, освоює нові педагогічні технології та підходи, що дозволяє 

йому бути в курсі останніх тенденцій в освіті. Педагог, який постійно прагне до 

вдосконалення своїх знань, навичок і компетенцій, є прикладом для своїх студентів 

і колег. Саморозвиток включає в себе як академічну, так і особистісну сферу, що 

дозволяє педагогу бути більш ефективним у своїй діяльності. 

Лідерські якості педагога вищої школи можна визначити як сукупність 

особистісних характеристик, що дозволяють йому ефективно взаємодіяти з 

учасниками освітнього процесу, ставити перед ними мотиваційні цілі, 

організовувати навчальний процес і сприяти розвитку студентів. Лідер у 

навчальному середовищі — це не лише експерт у своїй галузі, але й наставник, який 

здатний створювати атмосферу довіри, підтримувати студентів у досягненні їхніх 

цілей і сприяти їхньому особистісному росту [22]. 

Лідерські якості педагога є необхідною складовою його професійної 

компетентності, яка впливає на ефективність навчання, мотивацію студентів і 

розвиток інновацій в освітньому процесі. Формування цих якостей повинно бути 

частиною освітнього процесу вищої школи, оскільки вони забезпечують не лише 

якісне навчання, а й підготовку студентів до реальних умов професійної діяльності.  

Розвиток лідерських якостей у педагогів вищої школи є основою їхнього 

професійного зростання, що забезпечує високу ефективність навчання та сприяє 

формуванню успішних, конкурентоспроможних фахівців [21]. 

 

1.4  Сучасні методи розвитку лідерських якостей у педагогів 

Сучасний лідер — це особа, яка здатна оперативно реагувати на зміни, що 

відбуваються в суспільстві, приймати відповідні рішення та нести відповідальність 
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за їх результативність. А лідер в освіті — це фахівець, який спроможний активно 

підтримувати та впроваджувати в життя найрізноманітніші новації, що 

пропонуються як теоретиками, так і практиками з метою удосконалення освітнього 

процесу у різних освітніх інституціях. Тому розвиток лідерських якостей у 

педагогів вищої школи, є важливою складовою підготовки сучасного викладача, 

який має не лише високий рівень професійної майстерності, але й здатність 

впливати на колектив, формувати успішну навчальну атмосферу та підтримувати 

розвиток своїх студентів.  Є важливим етапом професійного становлення та 

забезпечення високої ефективності навчального процесу [11].   

Для цього застосовуються різноманітні методи, що сприяють формуванню 

таких якостей, як комунікабельність, мотивація, стратегічне мислення, здатність до 

самовдосконалення та ін. Існує кілька основних методів, які сприяють формуванню 

та розвитку лідерських якостей у педагогів [23]: 

1) Метод тренінгів та воркшопів — організація навчальних заходів, на яких 

педагоги набувають практичних навичок лідерства. Цей метод є одним із 

найефективніших способів розвитку лідерських якостей у педагогів вищої школи. 

спрямований на активне навчання та розвиток ключових компетенцій через 

інтерактивні заняття, практичні вправи та групову роботу. Тренінги та воркшопи 

дозволяють педагогам не тільки отримати теоретичні знання, а й безпосередньо 

застосувати їх на практиці, що є надзвичайно важливим для формування лідерських 

якостей. Ці заняття можуть включати рольові ігри, ситуаційні завдання, командні 

вправи, що дають змогу учасникам випробувати різні стратегії лідерства та 

розвивати важливі навички. 

2) Метод наставництва (менторства) — є важливим інструментом у розвитку 

лідерських якостей педагогів вищої школи. Наставництво базується на відносинах, 

де більш досвідчений фахівець (наставник) передає свої знання, досвід та навички 

менш досвідченому колезі. Цей метод сприяє не лише професійному зростанню 
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педагогів, а й розвитку їхніх лідерських якостей, таких як комунікабельність, 

здатність до керівництва, мотивація та здатність до навчання інших. Однією з 

головних переваг методу наставництва є індивідуалізація процесу навчання. 

Наставник допомагає молодому спеціалісту в адаптації до нових умов роботи, 

розвитку лідерських якостей через поради, рекомендації та спільну діяльність. 

3) Метод самоосвіти — самостійна робота педагога над власним розвитком 

через вивчення спеціалізованої літератури, участь у наукових конференціях, 

вебінарах і онлайн-курсах. Це дозволяє педагогу не лише збільшувати рівень 

власної кваліфікації і розвивати професійні і особистісні компетентності, що 

необхідні для ефективного виконання лідерських ролей,  сприяє постійному 

самовдосконаленню,  надає змогу розвивати в собі такі якості, як ініціативність, 

адаптивність, креативність, комунікативні навички самодисципліна. Вона включає 

в себе широкий спектр діяльності, від читання професійної літератури до участі в 

курсах підвищення кваліфікації, що дозволяє педагогу формувати і розвивати такі 

лідерські якост 

4) Метод колективного обговорення та рефлексії — організація зустрічей та 

групових обговорень, на яких педагоги можуть обмінюватися досвідом, оцінювати 

свої досягнення, висловлювати власні думки й ідеї, обговорювати проблеми і 

виклики, з якими вони стикаються, а також отримувати зворотний зв'язок щодо 

своїх рішень і дій. Включає в себе круглі столи, мозковий штурм, групова 

рефлексія, рольові ігри.  Важливим аспектом є те, що ці методи дозволяють 

формувати такі лідерські якості, як: комунікабельність, емпатія, критичне 

мислення, вміння працювати в команді, самокритичність, що є необхідними 

складовими лідерства.. 

5) Метод ситуаційного аналізу — полягає в аналізі конкретних ситуацій, з 

якими педагоги стикаються у своїй професійній діяльності, і допомагає їм 

зрозуміти, які чинники впливають на прийняття рішень, як оцінювати наслідки 
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своїх дій і яких лідерських якостей необхідно для ефективного вирішення проблем.  

В умовах постійних змін в освітній сфері та складності викладання метод 

ситуаційного аналізу дозволяє розвивати здатність до швидкого реагування на 

змінні обставини та прийняття зважених рішень, що є ключовими аспектами 

лідерства. Педагоги повинні знайти ефективні способи вирішення конфліктів, 

організації освітнього процесу та прийняття рішень у складних ситуаціях. Це 

дозволяє розвивати гнучкість і креативність у прийнятті управлінських рішень [31]. 

6) Метод проектної діяльності – педагог виступає лідером проекту, що 

дозволяє практично застосовувати свої лідерські якості та управляти процесами. Це 

підхід, який сприяє формуванню у педагогів здатності до самостійного планування, 

організації та реалізації освітніх проектів, що має значний вплив на розвиток їх 

управлінських, організаційних та комунікативних здібностей. Проектна діяльність 

дозволяє педагогу не лише навчити студентів працювати над проектами, а й активно 

застосовувати цей підхід у своїй професійній діяльності, тим самим розвиваючи 

важливі лідерські якості, такі як ініціативність, відповідальність, креативність та 

здатність до командної роботи. 

 

1.5 Іноваційні методи формування лідерських якостей педагогів як 

основа професійного розвитку 

Професійний розвиток є важливим чинником, який безпосередньо впливає на 

формування лідерських якостей у педагогів вищої школи. У сучасному освітньому 

середовищі педагогічні працівники повинні бути не лише експертами у своїй галузі, 

але й лідерами, здатними організовувати, мотивувати та надихати студентів, а 

також ефективно співпрацювати з колегами та адміністрацією університету. В 

умовах сучасних змін в освіті та інтеграції новітніх технологій, важливим є 

впровадження інноваційних підходів до формування лідерських якостей у педагогів 
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вищої школи. Лідерство в педагогічній діяльності вимагає постійного 

вдосконалення, саморозвитку, готовності до змін [58]. 

Іновації в освіті сприяють розвитку педагогічної майстерності, а також 

забезпечують необхідні умови для формування у викладачів таких якостей, як 

креативність, здатність до стратегічного мислення, адаптивність до змін і 

ефективне управління освітнім процесом. Іноваційні підходи до формування 

лідерських якостей у педагогів вищої школи передбачають використання сучасних 

технологій і методик, які дозволяють створювати нові можливості для розвитку 

лідерства. Вони всебічно сприяють розвитку управлінської, лідерської, 

андрагогічної, інклюзивної, методичної, цифрової та інших компетентностей у 

системі формальної, неформальної та інформальної освіти. До іноваційних підходів 

відносяться [57]:  

1) Інтеграція цифрових технологій в освітній процес — використання онлайн-

курсів, вебінарів, платформ для колективної роботи та обміну досвідом дає змогу 

педагогам швидко освоювати нові методики, обговорювати виклики освіти і 

ділитися ідеями щодо формування лідерства.  Всі ці дистанційні технології 

навчання розвивають свої лідерські якості, такі як самодисципліна, адаптивність до 

нових умов і здатність до управлінської діяльності в умовах віртуального 

середовища, та дозволяють розширювати горизонти педагогічної діяльності і 

сприяють розвитку командної роботи та лідерських якостей [32]. 

2) Гейміфікація навчання — використання елементів ігор у навчальному 

процесі дозволяє створити конкурентне середовище, де педагоги можуть розвивати 

свої лідерські якості, проходячи різні завдання та ситуації, що вимагають 

стратегічного мислення і рішучості. Це дає змогу не тільки підвищити мотивацію 

студентів, але й сприяє розвитку таких лідерських якостей, як креативність, 

стратегічне мислення, здатність до командної роботи та адаптація до змін. 
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3) Проекти та дослідницька діяльність на базі університету — створює умови 

для участі педагогів у міждисциплінарних дослідницьких проектах, активне 

залучення педагогів до проектної та дослідницької діяльності є важливими для 

розвитку організаційних, управлінських та креативних компетенцій, дозволяє 

розвивати їх інноваційний потенціал, сприяє колективному лідерству та 

виробленню нових ідей у сфері педагогіки [25]. А спільні дослідницькі ініціативи 

сприяють розвитку командних навичок, управлінських здібностей та 

міждисциплінарної комунікації, що є важливими для лідерів у 

сучасномунавчальному середовищі 

4) Кроссфункціональні навчальні програми — програми, які об'єднують 

кілька дисциплін або сфери діяльності в одному навчальному процесі, що сприяє 

розвитку міждисциплінарних компетенцій у педагогів і студентів. Поєднання 

педагогічної діяльность з іншими сферами, такими як управління, психологія чи 

маркетинг дозволяє педагогам вийти за межі традиційної педагогічної діяльності і 

розвивати креативність та лідерські якості, що можуть бути застосовані в різних 

контекстах. Цей підхід допомагає сформувати у педагогів здатність до системного 

мислення, прийняття стратегічних рішень, організації та управління освітніми 

процесами на всіх етапах, а також здатність інтегрувати знання з різних сфер, 

дозволяє педагогам мати більш широкий кругозір, створюючи нові підходи до 

навчання. Все це підвищує конкурентоспроможність педагогів вищої школи 

5) Підхід до розвитку емоційного інтелекту — інноваційним підходом є 

включення тренінгів з розвитку емоційного інтелекту, які сприяють підвищенню 

здатності педагогів розуміти і керувати своїми емоціями, а також взаємодіяти з 

іншими людьми на емоційному рівні, що є ключовим для лідерства. Емоційний 

інтелект включає здатність до саморегуляції, розпізнавання емоцій у себе та інших, 

а також ефективне управління міжособистісними стосунками, а це є важливим для 

організації успішного навчального процесу. 
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Іноваційні підходи, зокрема в умовах постійних змін в освітньому 

середовищі, сприяють розвитку у педогогів ключових компетенцій, таких як 

адаптивність, креативність, стратегічне мислення та ефективне управління освітнім 

процесом. Інтеграція цифрових технологій, гейміфікація навчання, проекти та 

дослідницька діяльність, кроссфункціональні навчальні програми та розвиток 

емоційного інтелекту дозволяють педагогам розширити традиційні методи 

формування лідерських якостей педагогів вищої школи, виходячи за їх межі і 

створити нові можливості для лідерів, які прагнуть досягти високих результатів у 

своїй професійній діяльності. Тим самим забезпечуючи їм можливість розвивати 

здатності ефективно керувати процесами змін і якості, необхідні для успішного 

лідерства у в умовах сучасної вищої освіти [57]. 

 

. 
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2 ПРАКТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ 

У ПЕДАГОГІВ ВИЩОЇ ШКОЛИ 

 

2.1 Вибір методів емпіричного дослідження 

Після проведеного аналізу нашої теми “Формування лідерських якостей 

педагогів вищої школи”, ми вирішили виконати емпіричне дослідження для 

отримання об'єктивних результатів. Для проведення емпіричного дослідження було 

обрано кілька методів, що дозволяють комплексно оцінити особистісні 

характеристики, стилі комунікації та ціннісні орієнтації педагогів. Опитування були 

проведені серед 50 педагогів Харківського національного университета мистецтв 

iмені Івана Котляревського, розподілених на дві вікові групи педагогів вищої 

школи: молодші викладачі віком 25-35 років та старші викладачі віком 35-50 років. 

Це дозволило виявити взаємозв'язок між віковими категоріями та розвитком 

лідерських якостей у викладачів вищих навчальних закладів. 

Скорочений варіант опитувальника «NEO-FFI» – цей опитувальник базується 

на П’тифакторній моделі особистості, яка включає п'ять основних рис: впевненість, 

свідомість, доброзичливість, екстраверсія, і емоційна стабільність. Ці 

характеристики безпосередньо впливають на формування лідерських якостей, 

оскільки визначають, наскільки педагог здатний адаптуватися до змін, взаємодіяти 

з людьми та керувати своїми емоціями в стресових ситуаціях. Отримані оцінки 

піддаються факторному аналізу з метою виявлення спільних варіацій певних рис. 

Норманн, спираючись на ранні дослідження Олпорта, Кеттела та інших вчених, 

провів факторний аналіз оцінок, отриманих людьми від їх оточення, і виявив п'ять 

основних особистісних факторів. Подібні п'ятифакторні моделі неодноразово 

виявлялися у численних дослідженнях, проведених різними науковцями за даними 

з різних джерел, на різних вибірках і з використанням різноманітних методів 

вимірювання. Більше того, було доведено, що всі п'ять факторів мають високу 
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надійність і валідність та стабільно зберігаються протягом усього дорослого життя 

[31]. 

Відомий професор нейропсихології Элхонон Голдберг у 1981 році поряд з 

результатами своїх досліджень з використянням опитувальника по п’ятифакторній 

моделі особистості «NEO-FFI» проаналізував і чужі роботи. Вражений збігом 

результатів, він припустив, що «будь-яка модель структурування індивідуальних 

відмінностей так чи інакше буде зводитися, на деякому рівні, до чогось на кшталт 

«великої п'ятірки» параметрів». Так фактори отримали свою назву - велика п'ятірка. 

Слово «великий» означало визнання того, що кожен з п'яти чинників включає в себе 

безліч більш конкретних рис [10].  

Хоча назви рис у Великій п'ятірці злегка відрізняються у різних авторів, всі 

вони зводяться приблизно до наступних рис: нейротизм, екстраверсія, впевненість, 

доброзичливість, свідомість. Нейротизм протиставляє емоційної стабільності 

широкий спектр негативних емоцій, включаючи тривожність, печаль, 

дратівливість, нервове напруження. Впевненість досвіду означає віру у свої 

здібності та впевненість у своїй судженнях, також широту, глибину думок і 

переживань людини без страху помилок. Екстраверсія оцінює ступінь і 

інтенсивність міжособистісних взаємодій, а також рівень активності і здатність 

насолоджуватися життям. Доброзичливість має на увазі під собою якість ставлення 

людини до інших людей на всьому континуумі від співчуття до ворожості в думках, 

почуттях і діях. І останній параметр - свідомість - переважно описує цілеспрямоване 

і націлене на завдання поведінку і соціально необхідний контроль людини над 

власними імпульсами [10]. 

Обраний нами опитувальник складається з 60 тверджень, на які респондент 

може дати один з п'яти варіантів відповіді: абсолютно не згоден, не згоден, не можу 

вирішити, згоден, повністю згоден. Кожен варіант відповіді оцінюється певною 

кількістю балів (від 1 до 5). Порівнюючи отримані результати з середніми 
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значеннями та нормативами, можна визначити ступінь вираженості тієї чи іншої 

якості у конкретного випробуваного або в усій вибірці. Таким чином, аналізуючи 

найбільш яскраво виражені риси у педагогів вищої школи з лідерськими якостями., 

ми зможемо визначити ті характеристики, які впливають на їх професійну 

успішність.  

Інструкція до опитувальника звучить таким чином: 

«Цей опитувальник складається з 60 тверджень. Уважно прочитайте кожне з них. 

Для кожного твердження виберіть відповідь, яка найкраще відображає вашу думку. 

Відповідайте лише на спеціальному бланку для відповідей. Переконайтеся, що ви 

обводите відповідь у відповідній клітинці. 

Обведіть "ПНЗ", якщо ви повністю не згодні з твердженням або вважаєте його 

безумовно неправильним. Обведіть "НЗ", якщо ви не згодні або вважаєте 

твердження в основному неправильним. Обведіть "Б", якщо ви байдужі до 

твердження або не можете визначити, чи є воно правильним. Обведіть "З", якщо ви 

згодні з твердженням або вважаєте його вірним. Обведіть "ПЗ", якщо ви повністю 

згодні або вважаєте твердження безумовно правильним. 

Наприклад, якщо ви повністю не згодні з твердженням або вважаєте його 

абсолютно неправильним, обведіть "ПНЗ". 

Зверніть увагу, що в бланку для відповідей твердження пронумеровані. Перед 

тим як відповісти на твердження, будь ласка, вкажіть ваше ім’я, прізвище, вік, стать 

та дату заповнення бланка. 

Обробка даних і присвоєння балів відбувається відповідно до ключа 

відповідей. Значення за шкалою підраховуються так: для прямих тверджень 

відповіді оцінюються від 0 до 4, де ПНЗ = 0, НЗ = 1, Б = 2, З = 3, ПЗ = 4. Відповіді 

на зворотні твердження спочатку перекодуються за схемою: "0" = "4", "1" = "3", "2" 

= "2", "3" = "1", "4" = "0", після чого підсумовуються разом з результатами прямих 
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тверджень. У таблиці 2.1 наведені середні значення (верхній рядок) і стандартні 

відхилення (нижній рядок) для п’яти шкал.» 

Таблиця 2.1 — Нормативні дані 

  Нейротизм Екстраверсія Впевненість Доброзичливість Свідомість 

Середнє 24,45936 28,212748 27,514032 32,47012 32,72591 

SD 5,102579 5,478406 4,748317 4,156502 5,245173 

 

Опитування «Шкала поведінки при комунікації педагога вищої школи - 

лідера» – методика, була використана в якості допоміжної. Цей опитувальник 

використовувся для збору даних, які оцінюють, як педагоги проявляють свої 

лідерські якості в процесі комунікації зі студентами та колегами. Ця шкала дозволяє 

виявити поведінкові стратегії педагогів, їх здатність до мотивації, організації групи, 

управління навчальним процесом і взаємодії з іншими. 

Інструкція до опитувальник звучить так: «Опитувальник містить 28 питань. 

Уважно прочитайте. Відповіддю по кожному пункту методики є умовний бал, 

цифра, яка позначає один з можливих варіантів відповідей. Виберіть і обведіть 

цифру відповідну, на ваш погляд, правильної відповіді». 

Обробка результатів є досить простою. Чим більше балів отримав учасник, тим 

більше його поведінка орієнтована на встановлення корисних контактів. 

Аналізуючи дані групи, можна охарактеризувати рівень орієнтації поведінки на 

створення соціально корисних контактів серед педагогів вищої школи з 

лідерськими якостями. 

Методика «Ціннісні орієнтації» (Мілтон Рокіч) – метод, що оцінює 

пріоритети в цінностях індивіда. Вибір психодіагностичних інструментів 

здійснювався відповідно до завдань дослідження з урахуванням вимог валідності, 

надійності, стандартизації та адаптації обраних методик. Цей інструмент допомагає 
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зрозуміти, наскільки педагог орієнтується на інноваційні підходи, традиційні 

цінності, а також на соціальну відповідальність і розвиток особистісних рис, що 

впливають на лідерство. Оскільки вони формують моральні орієнтири і спосіб 

взаємодії з іншими людьми. І ця методика була використана для вивчення 

впровадження інновацій серед педагогів вищої школи з лідерськими якостями.. 

Обробка результатів методом математичної статистики, зокрема t-критерій 

Стьюдента був застосований для порівняння середніх значень між двома віковими 

групами. Обчислення проводилось за допомогою програми Microsoft Office Excel, 

що дозволило здійснити точний аналіз статистичної значущості отриманих даних 

[40]. 

Організація емпіричного дослідження. Як було зазначено раніше, у 

дослідженні брали участь п’ятдесят педагогів вищої школи віком від 25 до 50 років. 

Всі вони є професійно успішними, мають досвід роботи понад п’ять років та 

ефективно виконують свої обов’язки педагогів вищої школи. 

Емпіричне дослідження проводилося в два етапи.  

На першому етапі було здійснено діагностичне дослідження, яке в 

неофіційній обстановці та індивідуальному режимі без обмеження часу для 

випробовуваних, що дозволило отримати максимально достовірні результати. 

Середня тривалість діагностичних процедур для одного респондента становила 45-

60 хвилин. За результатами опитування за шкалою «Шкала поведінки на створення 

корисних контактів» була виділена група педагогів вищої школи, які пізніше взяли 

участь у наступному етапі дослідження та заповнили опитувальник за 

п’ятивимірною моделлю особистості (NEO-FFI). 

На другому етапі, аналітичному, ми проаналізували отримані результати, 

обчисливши середні значення та стандартні відхилення за вибіркою, на основі чого 

виділили та описали найбільш виражені особистісні риси серед педагогів вищої 
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школи з лідерськими якостями. Також на цьому етапі учасникам були надані 

коментарі та консультації за результатами їх діагностики. 

 

2.2 Опис результатів емпіричного дослідження формування лідерських 

якостей педагогів вищої школи 

Шкала поведінки при комунікаціях педагога вищої школи. 

На першому етапі емпіричного дослідження було проведено діагностування за 

двома опитувальниками. Метою діагностики за першим опитувальником «Шкала 

поведінки на створення корисних соціальних контактів» було виявлення таких 

показників, які можуть бути використані для діагностики педагогів вищої школи, 

що досягли успіху у своїй професійній діяльності. За результатами дослідження 

було визначено особистісні риси, притаманні професійно успішним педагогам 

вищої школи. У таблиці 2.2 наведено середні значення та стандартні відхилення для 

кожної з шкал цієї вибірки. 

 

Таблиця 2.2 — Результати діагностики «Шкала поведінки на створення 

корисних контактів» 

Шкали 

опитувальника 

Підтримка 

контактів 

Спілку

вання 

Залученість в 

професійну 

активність 

Участь у 

суспільному 

житті 

 

Зростання 

кругозору 

Середне 

значення 23.714 24.812 26.327 21.387 20.267 

Стандартне 

відхилення 
4.587 

 

4.217 

  

5.237 

  

6.174 

  

6.931 

  

 

Найбільш важливим параметром соціально-корисних взаємодій для успішних 

педагогів вищої школи є «залученість у професійну діяльність», далі йдуть 
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«підтримка контактів» і «спілкування», а на останніх місцях за значущістю 

знаходяться «розширення кругозору» і «участь у суспільному житті». Отримані 

результати свідчать про те, що для успішних педагогів вищої школи характерна 

орієнтація на професію та професійне спілкування, що часто відбувається за 

рахунок участі в житті суспільства в цілому і розвитку кругозору в поєднанні з 

особистісним ростом. 

За результатами опитування, молодші викладачі виявили більш активні 

лідерські якості в комунікації зі студентами, вони частіше проявляли ініціативу, 

брали на себе роль модераторів у групах, демонстрували здатність мотивувати 

студентів до активної участі у навчальному процесі. Вони виявляли схильність до 

інноваційних методів викладання, таких як групові проекти, інтерактивні заняття 

та застосування нових технологій у навчанні. 

Старші викладачі проявили більш традиційні підходи до навчання, 

зосереджуючи увагу на класичному викладанні і строгій організації процесу. Вони 

мали тенденцію до стабільності і більшу роль надавали дисципліні, контролю та 

ретельному плануванню навчального процесу. Однак, їхня здатність до лідерства в 

межах групи студентів була менш виражена порівняно з молодшими викладачами. 

Результати скороченого варіанту опитувальника «NEO-FFI». Далі ми провели 

основні діагностичні заходи, де використовували скорочений варіанту 

опитувальника по п’ятифакторній моделі особистості «NEO-FFI». У таблиці 3.3 

показані результати сформованих лідерських якостей дослідженої вибірки 

педагогів вищої школи першої групи (25-35 років). А у таблиці 3.4 представлені 

нормативні данні опитувальника, які отримані з дослідженої вибірки педагогів 

вищої школи другої групи (35-50 років). Ці дві таблиці ми предоставили з метою 

максимально повного порівняння професійно значущих характеристик лідерських 

якостей педаговів вищої школи. До першої групи ввійшли педагоги вищої школи 

віком від 25 до 35 років, у другу - педагоги вищої школи віком від 35 до 50 років. 
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 Ці дві вибірки відмінні за соціальними параметрами: по-перше, віковим 

рівнем, по-друге, рівнем професійної активності, успішности і рівнем професійної 

самореалізації. Отже, перевищення значень нормативних показників за певними 

параметрами опитувальника «П'ятифакторна модель особистості» може свідчити 

про наявність професійно значущих особистісних якостей; в той час як збереження 

значень у межах норми вказує на їх мінімальну значущість з погляду професійної 

успішності. 

 

Таблиця 2.3 — Результати діагностики за опитувальником «П'ятифакторна 

модель особистості» (1 група педагогів вищої школи) 

Шкали 

опитувальн

ика 

Нейротизм Экстраверсія Впевненість Дружелюбність 
Свідо

мість 

Середнє 

значення 
28.364 

 

49.300 

 

45.286 

 

43.768 

 

51.869 

 

Стандартне 

відхилення 
4.427 

 

7.978 

 

6.834 

 

7.569 

 

7.192 

 

 

Таблиця 2.4 — Результати діагностики за опитувальником «П'ятифакторна 

модель особистості» (2 група педагогів вищої школи) 

Шкали 

опитувальни

ка 

Нейротизм Экстраверсія Впевненість Дружелюбність 
Свідо

мість 

Середнє 

значення 24,947 42,076 49,544 41,812 55,377 

Стандартне 

відхилення 4,879 7,361 6,217 7,830 6,971 

 

Проаналізувавши обидві таблиці, ми прийшли до висновку, що молодші 

викладачі мали вищий рівень екстраверсії та дружелюбності, також відкритості до 
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нових ідей, що є важливими характеристиками для прояву лідерства в сучасному 

освітньому середовищі. Вони продемонстрували більше бажання до змін та нових 

підходів у викладанні, були відкритими до експериментів та застосування 

інновацій. 

У той же час, старші викладачі мали вищі показники свідомості та 

впевненості, емоційної стабільності, що свідчить про їх здатність зберігати спокій і 

дисципліну в стресових ситуаціях. Вони більш схильні до традиційних методів 

викладання та збереження стабільності в навчальному процес. Це дозволяє їм бути 

ефективними лідерами в більш структурованих умовах, що може бути корисним 

для встановлення довгострокових контактів зі студентами. 

Далі, в залежності від того, наскільки значення певних рис перевищують 

норми, ми визначили пропорційну представленість цих характеристик у структурі 

особистостей педагогів вищої школи.  

У порядку спадання особистісні якості, що визначають успішність педагогів 

вищих шкіл, розташовуються таким чином: свідомість, екстраверсія, впевненість, 

дружелюбність та нейротизм. При цьому показники нейротизму лише трохи 

перевищують норму (на 4,673 бали), що не дозволяє говорити про значне 

перевищення, яке б свідчило про професійно важливу рису. Під час аналізу 

опитувальника ми не виділяли вікових підгруп чи підгруп за досвідом роботи, 

оскільки середні значення по кожному з п'яти параметрів у цих підгрупах суттєво 

не відрізняються. Таким чином, основними особистісними рисами, які впливають 

на успішність професійної діяльності педагогів вищих навчальних закладів, є 

свідомість, екстраверсія, впевненість. Важливу роль також відіграє дружелюбність. 

Результати методики «Ціннісні орієнтації» (Мілтон Рокіч). Результати 

показали, що молодші викладачі більш орієнтовані на інновації та особистісний 

розвиток. Вони виявили високий рівень цінностей, пов’язаних з інтелектуальним 

ростом і самореалізацією. Старші викладачі, в свою чергу, акцентували увагу на 
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традиційних цінностях, таких як професійна стабільність і збереження стандартів 

викладання, що також є важливим аспектом їх лідерських якостей. 

 

2.3 Аналіз результатів емпіричного дослідження: оцінка рівня лідерських 

якостей педагогів 

Метою емпіричного дослідження було оцінити ефективність методів і 

технологій формування лідерських якостей у педагогів вищих навчальних закладів, 

які впливають на результативність їх професійної діяльності. В результаті 

проведеної роботи ми змогли скласти певний психологічний портрет успішного 

педагога вищої школи з розвинутими лідерськими якостями. 

На початку опису варто зазначити, що цей портрет є характерним для вибірки 

в цілому, незалежно від віку та досвіду роботи випробовуваних. Таким чином, він 

зумовлений вимогами професійної діяльності педагога вищої школи до його 

лідерських якостей.  

Перше, на що слід звернути увагу, це сильна орієнтація на професійне 

спілкування та активність. Саме максимальна віддача часу та зусиль, присвячених 

професійній діяльності, стає ключем до професійної самореалізації та успішності. 

Це ситуація, коли робота стає основною частиною життя, а інші взаємодії, 

включаючи участь у суспільному житті, відходять на другий план. Особистісне та 

інтелектуальне зростання відбувається переважно в межах професії, а розширення 

кругозору в інших сферах має менше значення. Соціально корисні контакти, як 

правило, формуються і підтримуються в контексті професійної діяльності. 

І головне, розвинені лідерські якості педагога вищої школи допомагають 

йому виконувати ключові обов'язкі, серед яких найбільш важливими є: 

1) Мотивація та натхнення студентів: лідер вищої школи стимулює студентів 

до досягнення високих результатів, розвиває їхні інтелектуальні та особистісні 

якості, заохочує до активної участі в навчальному процесі та науковій діяльності. 
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2) Іноваційне викладання та розвиток навчальних методик: педагог з 

лідерськими якостями активно використовує новітні технології, розробляє та 

впроваджує інноваційні методи викладання, створюючи умови для розвитку 

творчого мислення у студентів. 

3) Розвиток критичного мислення та самостійності студентів: лідер підтримує 

і заохочує студентів до самостійної роботи, розвитку аналітичних і критичних 

навичок, сприяє їхньому особистісному та професійному зростанню. 

4) Створення сприятливої атмосфери та підтримка командної роботи: педагог 

формує атмосферу взаємоповаги і відкритості, сприяє розвитку колективної роботи 

серед студентів, мотивує до співпраці і взаємопідтримки. 

5) Професійний розвиток та самовдосконалення: лідер вищої школи постійно 

працює над вдосконаленням своїх професійних та лідерських якостей, бере участь 

у професійних заходах, підвищує свою кваліфікацію та активно слідкує за новими 

тенденціями в освіті. 

Аналізуючи опитувальник «П'ятифакторна модель особистості», можна 

відзначити, що переважання певних рис, зокрема, високий рівень екстраверсії, є 

важливим для успішного виконання обов'язків педагога вищої школи. Екстраверсія 

передбачає орієнтацію на оточуючих, здатність враховувати їхні думки при 

прийнятті рішень та щирий інтерес до їх особистості. Екстраверти, як правило, 

добре працюють у команді і володіють чудовими комунікативними навичками. 

Окрім того, висока свідомість і впевненість забезпечують кращу 

організованість і здатність до самоконтролю, що також є важливим для педагогічної 

діяльності. Однак, оскільки більшість спілкування відбувається в професійному 

контексті, ці якості сприяють ефективному набуттю професійного досвіду та 

підтриманню високих стандартів у роботі. 

Ще одним важливим показником є низький рівень нейротизму, який вказує 

на високу стійкість нервової системи до зовнішніх впливів. Цей аспект визначає 
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такі ключові якості успішного педагога вищої школи, як стресостійкість, емоційна 

стабільність і впевненість, що дозволяє ефективно обробляти великий обсяг 

інформації та успішно виконувати свої професійні обов'язки. 

Отже, психологічний портрет успішного педагога вищої школи з 

розвиненими лідерськими навичками складається з поєднання таких якостей: 

високої екстраверсії, свідомості, впевненості, доброзичливості та професійного 

досвіду, а також низького рівня нейротизму, що забезпечує стресо- та емоційну 

стійкість, а також орієнтованість на професійне спілкування. Така комбінація 

особистісних якостей дозволяє максимально ефективно виконувати функції 

педагога вищої школи, досягати високої професійної успішності та реалізовувати 

свій потенціал. 

Результати опитування дозволяють зробити висновки щодо рівня лідерських 

якостей педагогів вищої школи. Використання методів математичної статистики, 

зокрема t-критерію Стьюдента для порівняння результатів двох груп дозволило 

виявити статистично важливі відмінності у розвитку лідерських якостей між 

педагогами вікових груп 25-35 років і 35-50 років. 

У групі молодших педагогів спостерігається вищий рівень відкритості до 

нових ідей, екстраверсії та гнучкості в комунікаціях, що є важливими 

характеристиками для сучасних лідерів у навчальному середовищі.  

Старші педагоги, в свою чергу, демонструють вищий рівень свідомості, 

стабільності та вміння підтримувати порядок у класі, що є важливими аспектами 

авторитету та керівництва в навчальному процесі. 

Молодші викладачі (25-35 років): 

– Вищий рівень екстраверсії та відкритості до нових ідей. 

– Схильність до інноваційних підходів і використання сучасних 

технологій у навчанні. 
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– Більш активна поведінка в комунікації зі студентами, схильність до 

лідерства в групах. 

– Орієнтація на особистісний розвиток і зміни в професійній діяльності. 

Старші викладачі (35-50 років): 

– Вищий рівень сумлінності та емоційної стабільності. 

– Більша схильність до стабільності та традиційних методів викладання. 

– Збереження контролю та дисципліни в навчальному процесі. 

– Орієнтація на професійну стабільність і підтримку стандартів. 

Одже, дослідження показало, що лідерські якості педагогів вищої школи 

розвиваються в залежності від віку та досвіду роботи та мають свої унікальні 

переваги. Молодші викладачі, завдяки більшій відкритості та екстраверсії, 

виявляють більшу гнучкість, мають потенціал для впровадження інновацій в 

навчальний процес та готовність до змін. Тоді як старші педагоги відзначаються 

стабільністю, традиційним підходом до викладання і високим рівнем емоційної 

стійкості, що дає змогу використовувати свої досвід і стабільність для підтримання 

дисципліни та організації освітнього процесу. Ці різниці важливі для розуміння 

стратегій розвитку лідерських якостей у педагогів та створення умов для їх 

професійного росту в контексті сучасної освіти. 

 

2.4 Аналіз результатів емпіричного дослідження впровадження інновацій 

серед педагогів вищої школи з розвиненими лидерськими якостями 

Метою проведених емпіричних досліджень було виявлення особливостей 

ціннісних орієнтацій та особистісної спрямованості педагогів вищої школи з 

розвиненими лідерськими якостями, які активно впроваджують інновації в свою 

роботу. Це завдання визначило наступні напрямки дослідження: 
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1) Виявити ціннісні орієнтації педагогів вищої школи з розвиненими 

лідерськими якостями, що активно впроваджують інновації, та порівняти їх з 

ціннісними орієнтаціями педагогів, які не впроваджують інновації. 

2) Дослідити особистісну спрямованість педагогів вищої школи, які 

впроваджують інновації у своїй роботі, та тих, хто цього не робить. 

3) Вивчити взаємозв'язок психологічних особливостей педагогів вищої школи 

та визначити значущість відмінностей між першою та другою групами 

досліджуваних за цими показниками. 

У дослідженні, проведеному в 2021-2022 роках, взяли участь педагоги вищої 

школи віком від 25 до 50 років, які працюють у Харківському національному 

університеті мистецтв імені Івана Котляревського. Загалом у дослідженні взяли 

участь 50 педагогів. Учасників було поділено на дві групи: перша група складалася 

з 25 педагогів віком від 25 до 35 років, які впроваджують інновації у своїй 

діяльності, а друга — з 25 педагогів віком від 35 до 50 років, які їх не застосовують. 

Вибір психодіагностичних інструментів був здійснений з урахуванням 

завдань дослідження та вимог до валідності, надійності, стандартизації та адаптації 

застосовуваних методик. Для дослідження впровадження інновацій серед педагогів 

вищої школи були використані такі методики: 

– Методика «Ціннісні орієнтації» (М. Рокіч), що дає змогу оцінити систему 

цінностей педагогів і їх ставлення до різних аспектів професійної діяльності. 

Цінності є важливим елементом у розвитку лідерських якостей, оскільки вони 

формують моральні орієнтири і спосіб взаємодії з іншими людьми. 

– Математичний апарат дослідження склав t-критерій Ст'юдента [19]. 

Загалом по вибірці результати виглядають наступним чином. Серед 

термінальних цінностей педагогів вищої школи першої групи найбільш важливими 

виявилися здоров'я, цікава робота, творчість, розвиток, продуктивне життя, 

активний спосіб життя, краса природи і мистецтва, любов, щасливе сімейне життя, 
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пізнання, життєва мудрість, суспільне визнання, впевненість у собі, свобода, 

розваги, матеріальна забезпеченість, наявність хороших і вірних друзів, а також 

щастя інших. У таблиці 2.5 наведені відсоткові співвідношення термінальних 

цінностей в 2-х групах. 

 

Таблиця 2.5 – Розподіл ціннісних орієнтацій педагогів вищої школи 

(термінальні цінності)  у відсотках 

Термінальні цінності 1 група 2 група 

Активна діяльне життя 64 68 

Життєва мудрість 52 65 

Здоров'я 100 100 

Цікава робота 80 63 

Краса природи і мистецтва 60 43 

Кохання 58 71 

Матеріально забезпечене життя 43 50 

Наявність хороших і вірних друзів 41 39 

Суспільне визнання 50 85 

Пізнання 55 60 

Продуктивна життя 73 81 

Розвиток 65 77 

Розваги 45 46 

Свобода 48 58 

Щасливе сімейне життя; 56 73 

Щастя інших 38 35 

Творчість 78 55 

Впевненість в собі 49 52 
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Проаналізувавши результати, можна визначити наступні термінальні 

цінності для першої групи. Пріоритетними є такі цінності, як здоров'я, цікава 

робота, творчість, продуктивне життя, розвиток, активний спосіб життя. Менш 

значущими виявились цінності, пов'язані з щастям інших, наявністю хороших і 

вірних друзів, а також матеріальним становищем. Для другої групи характерні 

цінності: здоров'я, суспільне визнання, продуктивне життя та розвиток. Відмінності 

в цінностях досліджуваних у першій групі можна побачити на рисунку 2.1. 

 

  

Рисунок 2.1 – Відсоткове співвідношення педагогів 1-ї групи, по розподілу 

ціннісних оріентацій. 
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На рисунках 1 і 2 видно, що для обох груп цінність «здоров'я» є найбільш 

важливою. Хоча відсоткове співвідношення різниться, можна виокремити різні 

ціннісні орієнтації. 

 

 

Рисунок 2.2 – Відсоткове співвідношення педагогів 2-ї групи, по розподілу 

ціннісних орієнтацій 
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Ієрархія значущості інструментальних цінностей за вибіркою представлена в 

таблиці 2.6 у відсотковому співвідношенні для педагогів вищої школи обох груп. 

 

Таблиця  2.6 – Розподіл ціннісних орієнтацій педагогів (інструментальні 

цінності) у відсотках 

Інструментальні цінності 1 група 2 група 

1 2 3 

Акуратність 80 80 

Вихованість 81 82 

Високі запити 53 48 

Життєрадісність 65 79 

Старанність 68 99 

Незалежність 92 51 

Непримиренність до недоліків у собі та інших 55 59 

Освіченість 76 75 

Відповідальність 95 95 

Раціоналізм 83 73 

Самоконтроль 96 71 

Сміливість у відстоюванні своєї думки, своїх поглядів 100 69 

Тверда воля 85 65 

Терпимість 59 91 

Широта поглядів 70 87 

Чесність 74 85 

Ефективність в справах 87 55 

Чуйність 61 50 
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З наведених даних видно, що для педагогів вищої школи 1 групи найбільш 

значущими інструментальними цінностями є сміливість у відстоюванні своєї думки 

та поглядів, самоконтроль, відповідальність, що є важливими для інноваційної 

діяльності. У 2 групі педагогів вищої школи переважають такі інструментальні 

цінності, як старанність, відповідальність та терпимість. 

Аналізуючи взаємозв'язок інструментальних і термінальних цінностей, 

можна зробити висновок, що для 1 групи педагогів, які вводять інновації у своїй 

діяльності, характерні такі взаємозв'язки: здоров'я, творчість, цікава робота — ці 

цінності взаємодіють зі сміливістю відстоювати свою думку, самоконтролем і 

відповідальністю. Всі ці цінності орієнтовані на професійну діяльність, що свідчить 

про серйозне ставлення педагогів до своєї роботи. На рисунку 3.2 наочно видно 

співвідношення інструментальних цінностей. Педагоги, які вводять інновації, 

більш творчо підходять до своєї діяльності, що відображається в їх ціннісних 

орієнтаціях. 

Якщо ж розглянути 2 групу педагогів, можна дійти висновку, що їх 

термінальні і інструментальні цінності також спрямовані на професійну діяльність. 

Для них характерні цінності здоров'я, суспільного визнання та продуктивного 

життя, що підкріплюються старанністю, відповідальністю та терпимістю.  

Для визначення значущості відмінностей у ціннісних орієнтаціях між двома 

групами педагогів вищої школи був використаний t-критерій Ст'юдента при рівні 

значущості p < 2,5. Результати показали, що відмінності між 1 групою педагогів, які 

впроваджують інновації у свою діяльність, та 2 групою педагогів, які не 

впроваджують інновацій, є незначними. 
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Рисунок 2.3 – Відсоткове співвідношення педагогів 1-ї групи, по розподілу 

ціннісних орієнтацій (інструментальні) 
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Рисунок 2.4 – Відсоткове співвідношення педагогів 2-ї групи, по розподілу 

ціннісних орієнтацій (інструментальні) 

 

Дослідження спрямованості особистості показало, що у педагогів вищої 

школи, які впроваджують інновації у свою діяльність, домінує спрямованість на 

ділову активність. Це відображає переважання мотивів, що виникають 

безпосередньо від самої діяльності, захоплення процесом роботи, безкорисливе 

прагнення до пізнання та оволодіння новими вміннями і навичками. Така 

спрямованість особистості зазвичай виявляється в бажанні співпрацювати з 
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колективом і досягати максимальної продуктивності групи, тому ці педагоги 

намагаються переконати інших у своїй точці зору, яку вважають корисною для 

виконання поставлених завдань. 

 

 

Рисунок 2.5 – Порівняння спрямованості особистості в 2-х групах досліджуваних 

 

У другій групі педагогів вищої школи домінує спрямованість, що не 

пов'язана з активним спілкуванням з іншими. Взаємодія відбувається лише тоді, 

коли потреба в комунікації зумовлена необхідністю підтримувати хороші 

відносини з колегами. Така особистість виявляє інтерес до спільної діяльності, 

проте не є настільки орієнтованою на співпрацю, як перша група. 

Аналіз спрямованості особистості показав, що педагоги, які впроваджують 

інновації у свою діяльність, значно більше орієнтовані на ділову активність 
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порівняно з іншими педагогами. Це, у свою чергу, призводить до того, що процес 

професійної діяльності та комунікація з колегами сприймаються ними як важлива і 

позитивна частина життя. 

При розгляді ціннісних орієнтацій між двома групами було виявлено суттєву 

різницю у ставленні до такої цінності, як професійна самореалізація. У групі 

педагогів, які впроваджують інновації, ця цінність є дуже важливою, тоді як у групі 

звичайних педагогів вона має значно менше значення. 
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3 ПСИХОЛОГІЧНА БЕЗПЕКА ПРОФЕСІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 

 

3.1 Психологічна безпека особистості 

Метою цього розділу є розкриття важливості психологічної безпеки 

особистості для формування лідерських якостей у педагогів вищої школи. Це 

допомагає зрозуміти, як створення безпечного середовища впливає на розвиток 

педагогів, їх здатність до самовизначення, ефективну взаємодію з іншими, 

підвищення професійної діяльності та формування лідерських якостей, таких як 

впевненість, відповідальність, ініціативність і здатність до мотивації студентів. 

Актуальність теми зумовлена необхідністю психологічної безпеки для 

розвитку лідерських якостей у педагогів вищої школи. У сучасному освітньому 

середовищі педагог має бути не лише викладачем, але й лідером для студентів і 

колег, ефективно керувати навчальним процесом і підтримувати здорову атмосферу 

в колективі. Психологічна безпека дає можливість педагогам відчувати себе 

впевнено, відкрито виражати думки та брати на себе відповідальність за результати. 

Тому дослідження психологічної безпеки важливе для покращення якості навчання 

та розвитку освітніх практик. 

У сучасному суспільстві спостерігаються кризові тенденції, що вимагають 

змін у ставленні до власної життєдіяльності. Проблеми безпеки стали невід'ємною 

частиною нашого повсякденного життя, адже ми повинні передбачати можливі 

негативні наслідки своїх дій для оточуючого середовища. Проте питанню безпеки 

професійної діяльності приділено недостатньо уваги [33]. 

Діяльність є необхідною умовою існування людського суспільства. Існує 

безліч видів діяльності, і як показують останні дослідження, питання формування 

знань з безпеки професійної діяльності залишається дуже актуальним [34]. 

Згідно з І. І. Приходько, «психологічна безпека» – це багаторівнева система, 

що визначає рівень захищеності психіки людини, її здатність підтримувати 



49 
 

оптимальне функціонування та усувати внутрішні й зовнішні загрози.                                                                                                                                                                                                 

Трудова діяльність впливає на психіку та свідомість, і її інтенсивність визначається 

не лише фізичним навантаженням, але й нервовим і емоційним станом, темпом 

роботи, її монотонністю та об'ємом сприймання інформації [27]. 

Психологічне здоров’я викладачів є важливою складовою їх професійного 

життя [1]. Здоров’я в цьому контексті охоплює не лише відсутність хвороб, а 

включає фізичну підготовленість та психічне благополуччя, загальний емоційний 

та психічний стан, здатність до адаптації, стресостійкість, а також баланс між 

професійною діяльністю та особистим життям. Перевантаження, стрес, емоційне 

вигорання можуть мати серйозний негативний вплив на фізичний і психологічний 

стан викладачів, і на єфективність їх діяльності в професійному середовищі [35]. 

Модель професійної діяльності можна уявити як взаємодію двох елементів: 

людини та виробничого середовища, які постійно взаємопов'язані. У цій системі 

необхідно досягти двох цілей: ефективного результату професійної діяльності та 

виключити небажані наслідки цієї діяльності. Виробниче середовище можна 

розглядати з двох аспектів: з одного боку, для безпеки людини необхідна 

стабільність і відповідність стандартам усіх факторів середовища; з іншого боку, 

професійна діяльність неможлива без негативного впливу деяких елементів 

виробничого середовища [27]. 

Проблема формування культури безпеки життєдіяльності серед молоді 

залишається недостатньо вивченою. Вона є складовою частиною загальної 

організаційної культури, яка об'єднує цінності, підходи та норми поведінки в 

організації на різних рівнях: на індивідуальному – світогляд, норми поведінки, 

цінності, підготовленість до безпеки життєдіяльності; на колективному – 

корпоративні цінності, професійна етика, підготовка персоналу до забезпечення 

безпеки; на суспільному – традиції безпечної поведінки, соціальні цінності, 
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підготовленість усіх громадян. Створення оптимальних умов праці залежить від 

соціально-економічних, техніко-організаційних та природних факторів. 

Психічний стан людини, конфлікти, втома, захворювання або залежність від 

шкідливих звичок впливають на безпеку праці. І вагомою причиною травматизму є 

поганий психічний стан працівників під час виконання обов'язків, що також може 

бути спричинено переоцінкою власних можливостей і нехтуванням правилами 

безпеки. Робочі характеристики, такі як: активність, акуратність, відповідальність, 

уважність, самокритичність, рішучість та почуття обов'язку, є важливими 

чинниками, що впливають на безпеку праці. 

Тема дипломної роботи, яка стосується безпеки професійної діяльності в 

контексті формування лідерських якостей педагогів вищої школи, є надзвичайно 

актуальною. А вивчення психології безпеки праці є важливою складовою для 

створення стабільних умов для трудової діяльності, що є пріоритетом соціальної 

політики України. 

Дипломна робота з теми «Формування лідерських якостей педагогів вищої 

школи» передбачає вивчення цих аспектів у контексті професійної діяльності та 

забезпечення психологічної та фізіологічної безпеки працівників. Написання 

дипломної роботи виконувалось на базі Харківського національного університет 

мистецтв імені Івана Котляревського, заснованого у 1917 році, IV рівня акредитації. 

Характеристика діяльності при написанні роботи. У процесі написання 

дипломної роботи було проведено теоретичне дослідження відповідних матеріалів, 

що стосуються теми дослідження, і емпіричне визначення ефективності методів і 

технологій формування лідерських якостей у педагогів, також аналіз результатів та 

формулювання рекомендацій для покращення процесу навчання та професійного 

розвитку викладачів. 
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3.2 Професійні ризики та особливі ситуації професійної діяльності 

Психологічне здоров’я безпосередньо впливає на розвиток лідерських 

якостей викладачів, адже стабільний психологічний стан є основою ефективної 

професійної діяльності. Лідерські якості, такі як здатність до прийняття рішень, 

організаційні здібності, ефективне комунікування та мотивування студентів, 

можуть бути реалізовані лише за умови збереження психологічної стабільності.  

У професійній діяльності викладачів вищої школи існують різні ризики, як 

фізичні, так і психологічні, які можуть вплинути на їхнє психологічне здоров’я та 

здатність до лідерської діяльності. Погіршення психологічного здоров’я, стрес, 

емоційне вигорання та хронічна втома можуть суттєво знизити здатність викладача 

позитивно впливати на колектив. Психологічна безпека професійного середовища 

передбачає створення таких умов, які мінімізують негативні впливи на здоров'я 

викладачів і сприяють розвитку лідерських якостей. А аналіз цих ситуацій дозволяє 

виявити чинники їх виникнення та зрозуміти їх психологічний зміст. 

1) Психологічна несумісність та конфлікти. 

Однією з найбільших небезпек для професійної діяльності викладачів є 

психологічна несумісність, що проявляється в конфліктах між педагогами, 

студентами або між педагогічним колективом та адміністрацією. Конфлікти 

можуть виникати через різницю в поглядах, методах викладання, організації роботи 

або через невирішені міжособистісні суперечності. 

Наступні чинники можуть сприяти виникненню цих ситуацій: 

- Нерозуміння чи невизначеність ролей у колективі. 

- Різні стилі комунікації та поведінки. 

- Відсутність конструктивного зворотного зв'язку. 

- Високий рівень стресу через професійні чи особисті обставини. 

Одже, конфлікти і психологічна несумісність можуть призводити до 

дестабілізації психологічного клімату в колективі, що знижує ефективність 
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співпраці, погіршує моральний стан, сприяє виникненню емоційного вигорання та 

зниженню мотивації до професійної діяльності. І тим самим, негативний вплив на 

психоемоційний стан викладача може суттєво знизити його здатність до лідерської 

діяльності [41]. 

2) Психологічний клімат в колективі. 

Це сумарне відображення емоційного стану та соціальних відносин у 

колективі, які впливають на ефективність роботи та задоволеність працею. 

Негативний психологічний клімат, що виникає через низький рівень довіри, 

відсутність підтримки, незадоволення чи недооцінку праці викладачів, може мати 

серйозні наслідки для професійної діяльності. 

Наступні чинники можуть сприяти виникненню цих ситуацій: 

- Невизначеність у правилах і політиці університету. 

- Відсутність групової підтримки та співпраці. 

- Низький рівень довіри між колегами та керівництвом. 

- Висока конкуренція, що призводить до напруженості. 

Одже, негативний психологічний клімат може призвести до емоційного 

вигорання, стресу, зниження продуктивності та професійного виснаження 

викладачів. Тому виникає проблема утримання ефективних лідерів, здатних до 

організації та управління навчальними процесами, а також мотивації студентів [42]. 

3) Людський фактор. 

У професійній діяльності педагогів це - сума психологічних, соціальних і 

емоційних характеристик людей, що взаємодіють у професійному середовищі, і 

його вплив на результат роботи. Може проявлятися в неконструктивних взаємодіях, 

помилках через недооцінку емоційних та психологічних аспектів ситуацій, 

неуважності або стресу. 

Наступні чинники можуть сприяти виникненню цих ситуацій: 

- Недосконала комунікація між викладачами та студентами. 
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- Суб'єктивні оцінки та упередження викладачів. 

- Недооцінка психологічного стану колег або студентів. 

- Необґрунтовані вимоги до себе та інших. 

Одже, людський фактор може стати основним джерелом стресу, 

невдоволення та неефективної взаємодії. Недостатня обізнаність про психологічні 

особливості колег та студентів може призвести до нерозуміння, конфліктів і 

погіршення психологічного клімату в колективі, що, впливає на лідерські якості 

викладача, знижуючи його здатність до ефективного управління [42]. 

Таким чином, професійні ризики та особливі ситуації в діяльності педагогів 

вищої школи мають складний психологічний зміст і виникають через різноманітні 

чинники: психологічну несумісність, людський фактор, поганий психологічний 

клімат, перевантаження чи суперечності в очікуваннях, тощо. Зниження впливу цих 

негативних факторів є важливим для забезпечення психологічної безпеки, 

збереження здоров’я викладачів і розвитку їх лідерських якостей, що позитивно 

впливає на ефективність їх професійної діяльності. 

 

3.3 Методи забезпечення психологічної безпеки в професійному 

середовищі 

Створення психологічно безпечного середовища для психологічного здоров’я 

викладачів сприяє не лише підвищенню якості навчання, але й запобігає вигоранню, 

стресу та конфліктам, що можуть виникати в процесі професійної діяльності. Для 

цього важливо застосовувати різноманітні психологічні методи, що забезпечують 

здоровий психологічний клімат, підтримку та розвиток у колективі: 

1) Мотивація безпечної поведінки в професійній діяльності 

Мотивація будь-якої діяльності є сукупністю мотивів, які визначають 

конкретні форми діяльності або поведінки людини. Мотивація служить керівною 

силою для всієї людської поведінки. Х. Хекхаузен, дослідник проблематики 
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рушійних сил поведінки людини, під поняттям мотивації розглядає «процес вибору 

між різними можливими діями, процес, що регулює спрямовану дію на досягнення 

специфічних для даного мотиву цільових станів, що підтримують цю 

спрямованість» [45]. 

Мотивація безпечної поведінки є важливим етапом у забезпеченні 

психологічної безпеки в професійному середовищі і передбачає не лише створення 

відповідних умов для безпеки, але й стимулювання педагогів до дотримання норм 

психологічної та фізичної безпеки у їх діяльності. Методи мотивації: 

- Інформаційна підтримка: Організація семінарів, тренінгів, лекцій на тему 

важливості психологічної безпеки та здоров’я в професійній діяльності. 

- Позитивне підкріплення: Створення системи заохочень за дотримання 

психологічних норм і стандартів безпеки. Це може включати нагороди, 

визнання досягнень та успіхів у підтримці безпеки. 

- Моделювання поведінки: Лідери та керівники навчальних закладів мають 

демонструвати безпечну поведінку як зразок для своїх колег. Їхня увага до 

психологічного клімату, емоційного здоров’я і підтримки колективу сприяє 

формуванню культури безпеки серед співробітників. 

Одже, мотивація безпечної поведінки допомагає знизити рівень стресу та 

страху серед педагогів, покращує їх психологічну стійкість, а також сприяє 

розвитку довіри та комунікації в колективі. Мотиви діяльності та поведінки людини 

генетично пов’язані з і її органічними та культурними потребами. Потреби 

породжують інтереси, тобто спрямованість особистості на певні об’єкти з метою 

пізнати їх, оволодіти ними [46]. 

2) Формування культури безпеки діяльності в умовах вищого навчального 

закладу. 

Культура безпеки діяльності передбачає не тільки фізичний, але й 

психологічний аспект безпеки. У закладах вищої освіти формування цієї культури 
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повинно бути орієнтоване на забезпечення психологічного благополуччя всіх 

учасників освітнього процесу — викладачів, студентів та адміністрації. 

Формування вміння правильно діяти в конкретних ситуаціях передбачає наявність 

знань і вмінь прогнозувати можливі варіанти поведінки людини у нестандартних 

умовах, виконувати необхідні розрахунки та логічні висновки, а також аналізувати 

їх і робити обґрунтовані висновки. Урахування всіх вимог до організації процесу 

формування культури безпеки життєдіяльності у студентів дозволяє викладачу 

ефективно спланувати цей процес [47]. 

Методи формування  культури безпеки: 

- Впровадження нормативно-правових актів: правил та інструкцій з 

психологічної безпеки, що включають рекомендації щодо поведінки в 

стресових і конфліктних ситуаціях, а також принципи взаємодії в колективі. 

- Навчання та тренінги: проведення регулярних тренінгів з психологічної 

безпеки для викладачів та студентів. Включають не тільки навички стрес-

менеджменту, а й способи підтримки психологічного здоров’я, боротьби з 

емоційним вигоранням, і методи ефективного вирішення конфліктів. 

- Інтеграція безпеки в стратегічні цілі: включення культурної складової 

безпеки у стратегії розвитку університету, що повинно стосуватись створення 

сприятливого психологічного клімату, поваги до індивідуальних 

особливостей та потреб кожного члена колективу. 

Отже, формування культури безпеки дозволяє зменшити напруження, 

розв’язувати конфлікти та сприяє розвитку здорових міжособистісних відносин у 

колективі, що сприяє створенню позитивної психологічної атмосфери. 

3) Психологічна підтримка: тренінги та зниження стресових факторів. 

Професія педагога - одна з тих, де синдром «професійного вигорання» є 

найбільш поширеним. Психологічні та фізичні перевантаження педагогів є значним 

стресогенним фактором, що призводить до розвитку синдрому «професійного 
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вигорання» — виснаження моральних і фізичних ресурсів, що негативно впливає 

на ефективність професійної діяльності, психологічний стан та стосунки в родині 

[48]. Тому психологічна підтримка — це необхідний елемент для зниження 

стресових факторів та поліпшення психологічного стану викладачів. 

 Методи психологічної підтримки: 

- Стрес-менеджмент: тренінги та семінари, що навчають методам ефективного 

управління стресом, технікам релаксації, медитації та усвідомленості. Такі 

практики допомагають підтримувати емоційну рівновагу, знижують рівень 

стресу та тривоги. 

- Психологічне консультування: наявність професійного психолога або 

консультанта, до якого можуть звертатися викладачі та студенти для 

отримання індивідуальної підтримки. Це дозволяє знизити ризики 

виникнення емоційного вигорання та психоемоційних розладів. 

- Групи підтримки: створення спеціальних груп підтримки серед викладачів, 

де вони можуть ділитись своїми переживаннями, отримувати емоційну 

допомогу від колег та обговорювати складні ситуації. 

Одже, психологічна підтримка допомагає знизити негативний вплив 

стресових факторів на психоемоційний стан викладачів, що дозволяє зберігати їх 

психологічне здоров’я і високий рівень професійної мотивації. 

4) Покращення соціального клімату в колективі 

Соціально-психологічний клімат у колективі – стан міжособистісних 

стосунків, що виявляється в сукупності психологічних умов, які сприяють або 

перешкоджають продуктивній діяльності колективу. У педагогічному колективі 

взаємодіють індивіди зі своїми особистісними якостями, інтересами, з різним 

статусом, що обумовлює їхню поведінку і вплив на інших осіб. Кожен з них 

намагається зайняти активну позицію, відстояти свої права, реалізувати 

можливості, утвердити амбіції [49].  Гарний соціально-психологічний клімат 
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навчального закладу опосередковано сприяє розвитку лідерських якостей педагога 

та підтримці здорових міжособистісних стосунків.  

Методи покращення соціального клімату: 

- Підвищення рівня довіри: ее розвиток є важливим для створення безпечної 

атмосфери. Це можна досягти через відкритість комунікації, участь у 

колективних заходах, спільне вирішення проблем. 

- Командна робота та взаємопідтримка: Створення умов для спільної роботи 

педагогів у командах, що сприяє підтримці і розвитку ефективної співпраці. 

Регулярні спільні заходи, командні тренінги та обговорення актуальних 

питань допомагають покращити соціальний клімат. 

- Розв'язання конфліктів: його навчання що дозволяє уникати тривалих 

суперечок та покращує міжособистісні відносини. 

Одже, покращення соціального клімату сприяє зниженню стресу та 

психологічної напруги, покращує емоційний фон і дозволяє викладачам ефективно 

виконувати свої професійні обов’язки. І допомагає в розвитку лідерських якостей: 

здатність до командної роботи, комунікаційні навички та емоційна стійкість [50]. 

Таким чином, забезпечення психологічної безпеки в професійному 

середовищі є необхідною умовою для розвитку лідерських якостей педагогів вищої 

школи. Необхідно впроваджувати ці заходи на системному рівні, інтегруючи їх у 

процеси професійного розвитку та підтримки педагогічних працівників. Тільки за 

умов впровадження методів мотивації безпечної поведінки, формування культури 

безпеки, надання психологічної підтримки та покращення соціального клімату в 

колективі можна створити сприятливе середовище для професійної діяльності, 

розвитку лідерства та збереженню психоемоційного здоров’я викладачів. Що буде 

сприяти створенню здорової і продуктивної освітньої атмосфери для студентів, і 

позитивно позначиться на якості освіти вищої школи в цілому. 
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ВИСНОВКИ 

 

Отже, ми розглянули процес формування лідерських якостей у педагогів 

вищої школи, а також методи, стратегії і технології, які сприяють розвитку цих 

якостей у професійній діяльності викладачів, описали теоретичні засади лідерства 

в освітньому процесі, і досліджували методи та стратегії формування лідерських 

якостей у педагогів. Також мі розробили практичні рекомендацій щодо 

вдосконалення процесу формування лідерських якостей у педагогічних колективах 

вищих навчальних закладів. 

По-перше, ми в повній мірі розглянули об'єкт і предмет дослідження, 

вирішили поставлену мету, спираючись на приватні задачі; по-друге, на наш 

погляд, в цілому розкрили тему дипломної роботи «Формування лідерських якостей 

педагогів вищої школи». 

Педагог вищої школи, як і фахівець іншої галузі, розуміє принципи, виконує 

завдання та дотримується стандартів, що формують його професіоналізм. Високий 

рівень професіоналізму залежить від особистісних рис, які сприяють професійному 

зростанню та самореалізації.  

З огляду на зміни в суспільстві та економіці, останніми роками зросла 

кількість педагогів вищої школи. Однак дослідження особистісних характеристик 

та лідерських якостей, що впливають на ефективність професійної діяльності, 

залишаються обмеженими. Таким чином, проведене дослідження формування 

лідерських якостей педагогів вищої школи, які впливають на рівень їх професійної 

успішності є актуальним. В ході дослідження ми досягли своєї мети – визначили 

ефективні методі і технологій формування лідерських якостей у педагогів через 

проведення емпіричного дослідження, аналіз результатів та рекомендації для 

покращення навчання і професійного розвитку викладачів. 

Результати дослідження дозволяють сформулювати такі висновки: 
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1) У психологічній літературі широко представлені різноманітні 

дослідження лідерських якостей педагогів вищої школи і рис особистості 

викладачів. Дослідження особистісних особливостей педагогів вищої школи, були 

здійснені лише в обмеженому обсязі. 

2)   В якості бази дослідження ми визначили тридцять успішних педагогів 

вищої школи з розвиненими лідерськими якостями, що дозволило описати 

особливості особистісних рис, що впливають на професійну успішність; 

3) «Психологічний портрет» успішного педагога вищої школи с 

розвиненими лідерськими якостями представлений поєднанням наступних якостей: 

висока екстраверсія, свідомість, доброзичливість, ввпевненість у професійному 

досвіду в поєднанні з низьким нейротизмом, який визначає стресо- і емоційну 

стійкість і орієнтацію в спілкуванні на професійні взаємодії. 

4) Серед педагогів вищої школи з розвиненими лідерськими якостями, які 

вводять інновації в свою діяльність (1 група) термінальними цінностями найбільш 

значущими є: здоров'я, цікава робота, творчість. Серед інструментальних 

цінностей: є сміливість у відстоюванні своєї думки, своїх поглядів. Визначили, що 

ціннісна орієнтація педагогів вищої школи, що вводять інновації в свою діяльність, 

спрямована на професійну діяльність. 

5) При розгляді спрямованості особистості було виявлено, що педагоги 

вищої школи з розвинутими лідерськими якостями, що вводять інновації у своїй 

діяльності в більшій мірі орієнтовані на ділову активність, і, як наслідок, процес 

професійної діяльності і спілкування з колегами сприймається ними як позитивна 

частина життя. 

6)  При попарном порівнянні з середнім значенням параметрів, отриманих в 

результаті тестування за методиками спрямованість особистості і зміна в потребах 

(використовувався t-критерій Ст`юдента, p <0,05) було виявлено, що для педагогів 
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вищої школи з розвиненими лідерськими якостями, що вводять інновації, 

характерний невисокий показник. 

При розгляді ціннісних орієнтацій особистості значуща відмінність 

виявилося між двома групами в такій цінності особистості, «як професійна 

самореалізація». У групі педагогів вищої школи, які активно вводять інновації в 

свою діяльність, дана цінність має більш важливе значення, в групі звичайних 

педагогів вищої школи ця цінність є меньш важливою цінністю. 

Таким чином, гіпотеза, висунута нами на початку дослідження, 

підтвердилася лише частково. Дійсно, серед професійно значущих особистісних 

якостей педагогів вищої школи присутній високий рівень екстраверсії, особливо у 

педагогів з високим рівнем лідерства. Рівень нейротизму виявився нижчим за рівень 

вираженості інших особистісних рис, а це дозволяє педагогам вищої школи з 

розвиненими лідерськими якостями бути стресо- і емоційно стійкими, що, в свою 

чергу, визначає їх професійну успішність.  

Загалом, поєднання особистісних рис педагогів вищої школи з розвиненими 

лідерськими якостями відповідає вимогам професії та сприяє високому 

професійному росту і самореалізації. Отримані нами дані можуть бути корисними 

при професійному відборі кандидатів на посади педагогів вищої школи. Вони 

можуть стати нормативними для подібних вибірок. Наше дослідження заповнює 

певний пробіл в науковій літературі та дає уявлення про процеси формування 

лідерських якостей у педагогічних колективах вищих навчальних закладів. 

Дослідження показали, що лідерські якості педагогів вищої школи 

змінюються залежно від віку та професійного досвіду. Молодші педагоги (25-35 

років) більше схильні до інноваційних підходів та гнучкості в педагогічній 

діяльності, що є важливими для розвитку лідерства у сучасному освітньому 

середовищі. Старші педагоги (35-50 років), в свою чергу, мають вищий рівень 

емоційної стабільності, що дозволяє їм ефективно організовувати процеси навчання 
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і підтримувати традиції освітнього закладу. Ці різниці важливі для розуміння 

стратегій розвитку лідерських якостей у педагогів та створення умов для їх 

професійного росту в контексті сучасної освіти. 

Таким чином, розвиток лідерських якостей у педагогів є важливим 

чинником підвищення ефективності роботи як окремих педагогів, так і навчальних 

закладів у цілому. І подальші дослідження у сфері лідерства педагогів вищої школи 

мають великий потенціал для покращення якості освіти та розвитку педагогічної 

професії в цілому. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



62 
 

СПИСОК ДЖЕРЕЛ ІНФОРМАЦІЇ 

 

1. Лідерські якості  в  професійній діяльності  /  Романовський  О. Г.,  

Резнік С. М.,  Гура Т. В., Панфілов Ю. І, Головешко Б. Р., Бондаренко В. В., за заг. 

ред. О. Г. Романовського. Харків : НТУ»ХПІ», 2017. 143 стр 

2. Підбуцька Н. В. Психологічні інваріанти професіоналізму особистості. 

Тези доп.  21-ї  Міжнар.  наук.-практ. конф. "Інформаційні технології: наука, 

техніка, технологія,   освіта,   здоров'я"  (MicroCAD–2013),  29-31 травня  2013 р.   

/   ред.   Л. Л. Товажнянський. Харків : НТУ "ХПІ", 2013. 286 с. 

3. Пітер Ф. Друкер  Ефективний керівник.  Київ : "КМ-Букс", 2018. 267 с. 

4. Журавлева М. О. Вивчення ємоційного інтелекту практичних 

психологів. Методологія досліджень та сучасні соціальні, економічні і психологічні 

проблеми розвитку суспільства : зб. наукових праць. Донецьк, 2011. 242 с. 

5. Кревська О. В. Мотиваційні чинники професійної самоефективності 

особистості : дис. … канд. психол. наук 19.00.01 / Східноєвропейський 

національний університет імені Лесі Українки. Луцьк, 2018. 213 с. 

6. Зязюн І. А. Філософія педагогічної дії : монографія. Черкаси : Вид. від. 

ЧНУ імені Богдана Хмельницького, 2008. 608 с 

7. Романовський О. Г., О. С. Пономарьов Парадокси харизматичного 

лідерства. Теорія і практика управління соціальними системами: філософія, 

психологія, педагогіка, соціологія, 2017. № 1. С. 47-56.   

8. Chukwusa J. Perceived Democratic Leadership Style of University 

Librarians and Library Staff Work Attitude. Library Philosophy and Practice. 2019. 428 

р.   

9. Gliddon, D., & Rothwell, W. Innovation Leadership. 1st Edition. Taylor and 

Francis Group, 2018. 134 p.   

https://www.management.com.ua/books/vydav.php?id=130


63 
 

10.  Goldberg E. Creativity: The Human Brain in the Age of Innovation. Oxford 

University Press, 2018. 274 p. 

11.  Докторович М., Каськова Г. Організаційно-управлінські умови 

формування соціально відповідального лідерства. Теоретичний та науково-

методичний часопис «Вища освіта України». 2017. № 2 (додаток 1). Тематичний 

випуск «Університет і лідерство», 187 c.  

12.  Дунська А. Р. Трансформаційне лідерство в міжнародному бізнесі: 

конспект лекцій. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 84 с. 

13.  Arenas F. J. Casebook of Transformational and Transactional Leadership. 

Taylor & Francis Group, 2019. P. 8-15. 

14.  Bass B., Riggio R. Transformational  Leadership. 2nd Edition. Taylor & 

Francis Group, 2006. 296 p.  

15.  Richard L. Daft and Robert H. Lengel, Fusion Leadership: Unlocking the 

Subtle Forces that Change People and Organizations. San Francisco : Berrett-Koehler, 

1998, 169 p. 

16.  Bernard В. Bass & Stogdill's Handbook of Leadership: Theory, Research & 

Managerial Applications. New York : The Free Press, 2008. 623 p. 

17.  Hargis Michael B.; John Wyatt D., Piotrowski С. Developing Leaders: 

Examining the Role of  Transactional and Transformational Leadership Across Contexts 

Business. Organization Development Journal. 2011. Vol. 29, №. 3. P. 51–66. 

18.  Підбуцька Н. В., Л. В. Бєляєва. Структура ціннісних орієнтацій людей 

різних поколінь. Вісник ХНПУ: зб. наук. пр. Харків : ХНПУ, 2013. №. 1, вип. 45. С. 

192-199. 

19.  Креативне лідерство: навчальний посібник / С. Ю. Пащенко та ін. Київ 

: Ліра-К, 2020. 102 с. 

20.  Sosik J., Jung D. Full Range Leadership Development. 2nd Edition. Taylor 

and Francis. 2018. 330 р. 



64 
 

21.  Язвінська Е. С. Ємоційний інтелект і лідерські якості. Актуальні 

проблеми психології. Психофізіологія. Психологія праці. Експериментальна 

психологія. Інститут психології ім. Т.С. Костюка АПН України. Київ, 2007. С. 335-

341. 

22.  Іванова І. В. Лідерство в культурі педагогічного. Освіта регіону: 

політологія, психологія, комунікації. 2016. № 3. С. 214–220. URL: https://social-

science.uu.edu.ua/article/167 (дата звернення: 12.11.2024) 

23.  Паламарчук О., Лазаренко Н., Коломієць Д.  Ресурсне забезпечення 

розвитку лідерських якостей у процесі особистіснопрофесійного становлення 

майбутнього вчителя. Лідер. Еліта.Суспільство. 2019. № 1. С. 77-90.    URL: 

https://doi.org/10.20998/2616-3241.2019.1.06 (дата звернення: 04.11.2024) 

24.  Нестуля О. О. Основи лідерства: тренінг лідерських якостей та 

практичних навичок менеджера: навч. посібник. Київ : Знання. 2013. 287 с. 

25.  Казакевич О. І. Сучасні імовірнісні підходи до лідерства та їх 

впровадження у закладов вищої освіти. Вісник Університету імені Альфреда 

Нобеля. Сер. Педагогіка і психологія. 2020. № 1, т. 19, С. 43–51. URL: 

https://pedpsy.duan.edu.ua/images/PDF/2020/1/6.pdf  (дата звернення: 03.11.2024) 

26.  Прудка Л.М. Психологічні особливості різних стилів керівництва. 

Лекція до теми. 2017 С. 23 - 24. URL: http://surl.li/tottx 

27.  Приходько, І. І. Засади психологічної безпеки персоналу 

екстремальних видів діяльності : монографія. Харків : Акад. ВВ МВС України, 

2013. 745 с. 

28.  Rokeach M. Beliefs, attitudes, and values: A theory of organization and 

change. San Francisco, CA : Jossey-Bass. 1968. 368 р. 

29.  Цивільний кодекс України.  Харків : Фактор, 2006. 315 с. 

30.  Крушельницька О., Мельничук Д. Управління персоналом : навч посіб. 

Київ : Кондор, 2003. 296 с. 

https://archive.org/details/beliefsattitudes00rokerich
https://archive.org/details/beliefsattitudes00rokerich


65 
 

31.  Гаркуш Н. М., Цуканова О. В., Горошанська О. О. Моделі і методи 

прийняття рішень в аналізі та аудиті : навч. посіб. Вид. 2-ге, стер. Київ : Знання, 

2014. 591 с. 

32.  Чумак, Л. В. Методичні аспекти розвитку цифрової компетентності 

викладача в закладі післядипломної педагогічної освіти. Інновації в освіті: 

перспективи розвитку: матеріали І Міжнародної наук.-практ. конф. Тернопіль : 

ЗУНУ, 2021. С. 334‒337.  

33.  Засєкіна Л. В., Пастрик Т. В. Основи психології та між особове 

спілкування : навч. посіб. Вид. 2-ге. Київ : ВСВ «Медицина», 2018. 216 с. 

34.  Цивільний кодекс України.  Харків: Фактор, 2006. 315 с. 

35.  Самолюк Н. М. Фізіологія і психологія праці: навчальний посібник. 

Рівне : НУВГП, 2016. 330 с. 

36.  Закон України «Про охорону праці» вiд 14.10.1192 № 2694-XII. Iз 

змiнами, внесеними до редакцii Закону № 229-IV вiд 21.11.2002.  URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2694-12#Text  (дата звернення: 06.11.2024) 

37.  Кові С. 12 важелів успіху / пер. з англ. Роман Клочко. Львів : 

Видавництво Старого Лева, 2018. 207 с.  

38.  Goldberg L.R.  An  alternative  «description of  personality»:  The  Big-Five 

factor structure. Journal of Personality and Social Psychology. 1990. Vol. 59, № 6. C. 

1216–1229 

39.  Гоулман Д. Емоційний інтелект. Видавництво : Vivat, 2018. 512 c. 

40.  Климчук В. О. Математичні методи у психології. Навчальний посібник 

для студентів психологічних спеціальностей. Київ : Освіта України, 2009. 288 с. 

41.  Засєкіна Л. В., Пастрик Т. В. Основи психології та між особове 

спілкування : навч. посіб. Вид. 2-ге. Київ : ВСВ «Медицина», 2018. 216 с. 

42.  Карамушка Л. М. Психологія управління: навч. посіб. Київ : Міленіум, 

2003. 344 с. 

https://www.google.com/search?client=opera&hs=QXk&sca_esv=9a5e7dbe56d12357&q=%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8+%C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE+%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D1%83+%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%C2%BB+%D0%B2i%D0%B4+14.10.1192+%E2%84%96+2694-XII.+I%D0%B7+%D0%B7%D0%BCi%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8,+%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B8+%D0%B4%D0%BE+%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BA%D1%86ii+%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%83+%E2%84%96+229-IV+%D0%B2i%D0%B4+21.11.2002.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj_pfKvg5uKAxXcExAIHeV1MjwQBSgAegQIFxAB&biw=1843&bih=905&dpr=1
https://www.google.com/search?client=opera&hs=QXk&sca_esv=9a5e7dbe56d12357&q=%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8+%C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE+%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D1%83+%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%C2%BB+%D0%B2i%D0%B4+14.10.1192+%E2%84%96+2694-XII.+I%D0%B7+%D0%B7%D0%BCi%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8,+%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B8+%D0%B4%D0%BE+%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BA%D1%86ii+%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%83+%E2%84%96+229-IV+%D0%B2i%D0%B4+21.11.2002.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj_pfKvg5uKAxXcExAIHeV1MjwQBSgAegQIFxAB&biw=1843&bih=905&dpr=1
https://rozetka.com.ua/ua/uchebniki-nauchno-metodicheskaya-literatura/c4326656/izdatelstvo-73719=316551/


66 
 

43.  Березовська Л. І., Юрков О.С. Психологія  праці як складова частина 

психології діяльності: навч.-метод. посіб. Мукачево : МДУ, 2015. 186 с. 

44.  Загуменна Н. В. Людський фактор та специфіка його активізації у 

соціально-філософських дослідженнях. Альманах. Філософські проблеми 

гуманітарних наук. 2010, № 16. С. 68–72. 

45.  Психологія діяльності та навчальний менеджмент : навч.-метод. посіб. 

для самост. вивч. дисципліни / В.А. Козаков та ін. Київ : КНЕУ, 2003. 829 с. 

46. Олексенко  С. В.  Підтримка  психологічного  благополуччя  педагога  

в професійній  діяльності. Психолого-педагогічний  супровід  професійного  

розвитку педагогічних працівників: стан і перспективи впровадження : зб. 

матеріалів Всеукр. наук.-практ. конф / за. ред. М. Ф. Войцехівського,  Івашньової  

С. В. Київ : ун-т  ім.  Бориса  Грінченка, 2018. 289 с. 

47.  Шерер Н. В. Принципи виховання культури безпеки життєдіяльності у 

студентів вищих навчальних закладів. Київ : Вид-во НПУ ім. М. П. Драгоманова. 

2011. № 95. С. 238-244. URL:  http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/5102  (дата 

звернення: 04.11.2024) 

48.  Максименко  С. Д., Карамушка  Л. М., Зайчикова Т. В. Синдром 

«професійного вигорання» та професійна кар'єра працівників освітніх організацій: 

гендерні аспекти : навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. та слухачів ін-тів 

післядиплом. Освіти.  Вид. 2-ге, переробл. і допов.  Київ : Міленіум, 2006. 368 с.  

49.  Bogardus, E. S. (1924). Mental Leadership. Chapter 35 in Fundamentals of 

Social Psychology. New York: Century. P. 409-417. 

50.  Психологія праці та професійної підготовки особистості / Балл  Г. О., 

Бастун М. В., Гордієнко В. І., Красильникова  Г. В.. Хмельницький : ТУП, 2001. 330 

с.  

51.  Заброцький М. М., Павелків Р. В. Педагогічна психологія . Теоретичні 

концепції та практикум : навч. посіб. Рівне, 2003. 297 с. 

http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/5102


67 
 

52.  Сергеєва Л. М., Кондратьєва В. П., Хромей М. Я. Лідерство : навч. 

посіб. / за наук. ред. Л. М. Сергеєвої. Івано-Франківськ : Лілея-НВ, 2015. 296 с. 

53.  Alharbi I. B. Innovative Leadership: A Literature Review Paper. Open 

Journal of Leadership. 2021. Vol.10, №. 3. P. 214-229.   

54.  Cherry K. Leadership Styles. Online materials. 2016. P. 1-8. URL: 

http://myweb.astate.edu/sbounds/AP/2%20Leadership%20Styles.pdf (дата звернення: 

01.11.2024) 

55.  Gliddon D., Rothwell W. Innovation Leadership. 1st Edition. Routledge : 

Taylor and Francis Group, 2018. 134 p. 

56.  Алфімов Д. В. Теорія і методика виховання лідерських якостей 

особистості : дис. … д-ра пед.наук : 13.00.07 / Луганськ, 2012. 495 с. 

57.  Єрмоленко А. Б., Сидоренко В. В. Горошкова  Л.  А. Школа лідерів 

професійної освіти як інноваційна модель підвищення кваліфікації педагогів в 

умовах сталого розвитку. Цифров. прогр.-метод. компл. 2021. 186 с. URL: 

http://orcid.org/0000-0002-6626-4581 (дата звернення: 18.10.2024). 

58.  Єрмоленко А. Б. Школа лідерів професійної освіти як сучасна модель 

розвитку лідерської компетентності педагогічних працівників професійної освіти в 

системі підвищення кваліфікації. Цифров. прогр.-метод. компл. Bilostok, Poland, 

2021. С. 86-111. URL: http:// orcid.org/0000-0003-3048-7844 (дата звернення: 

17.10.2024). 

 

  

 

 

  



68 
 

ДОДАТОК А 

 

Тест «Шкала поведінки на створення корисних контактів». 

Цей опитувальник містить 28 питань. Уважно прочитайте. Відповіддю по 

кожному пункту методики є умовний бал, цифра, яка позначає один з можливих 

варіантів відповідей. Виберіть і обведіть цифру відповідну, на ваш погляд, 

правильної відповіді. 

1) Як часто протягом останнього року Ви, чи відвідували зібрання в 

пов'язаних з бізнесом організаціях? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

2) Як часто протягом останнього року Ви, чи відвідували місцеві збори, чи 

брали участь в зборах будь-яких соціально-спрямованих груп, в клубах і т.д.? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

3) Як часто протягом останнього року Ви, підтримували контакти з друзями 

по університету? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

4) Як часто протягом останнього року Ви, роздавали свої візитки? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 
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5) Як часто протягом останнього року Ви, обідали з людьми не з Вашої 

компанії? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

6) Як часто протягом останнього року Ви, обідали чи зі своїм начальником? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

7) Як часто протягом останнього року Ви, підтримували чи соціальні 

програми у Вашій компанії? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

8) Як часто протягом останнього року Ви, ходили в бар з колегами після 

роботи? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

9) Як часто протягом останнього року Ви, чи збиралися з колегами не тільки 

для спільного походу в бар? 

 1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

10) Як часто протягом останнього року Ви, грали чи в гольф, теніс і т.д. з 

колегами і клієнтами? 
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1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

11) Як часто протягом останнього року Ви, чи перебували в спонсорованих 

компанією баскетбольних (футбольних?) Командах, боулінг-командах і т.д.? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

12) Як часто протягом останнього року Ви, чи говорили про спорт на роботі? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

13) Як часто протягом останнього року Ви, зупинялися чи для того, щоб 

привітатися з іншими вищими особами? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

14) Як часто протягом останнього року Ви, чи дзвонили бізнес-партнерам, 

просто щоб бути в контакті? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

15) Як часто протягом останнього року Ви, посилали листівки, факси, 

підшивки газет або мейли, щоб не втрачати контактів? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 



71 
 

16) Як часто протягом останнього року Ви, посилали короткі подяки, чи 

робили подарунки тим, хто допоміг Вам по роботі або у Вашій кар'єрі? 

1 - ніколи; 2 - рідко, раз чи два на рік; 3 - від випадку до випадку, кілька разів 

на рік; 4 - досить часто, кожні кілька тижнів; 5 - часто, майже щотижня; 6 - дуже 

часто, майже щодня. 

17) Як часто протягом останнього року Ви, чи відвідували конференції або 

шоу за своєю професією? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

18) Як часто протягом останнього року Ви, чи відвідували професійні 

семінари та майстерні? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

19) Як часто протягом останнього року Ви, проводили чи професійні семінари 

або майстерні? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

 5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

20) Як часто протягом останнього року Ви, чи брали участь в громадських 

проектах? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

21) Як часто протягом останнього року Ви, чи брали участь у соціальних 

проектах? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

22) Як часто протягом останнього року Ви, чи брали участь в соціальній 

активності Церкви? 
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1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

23) Як часто протягом останнього року Ви, коментували чи газети, журнали 

або ток-шоу? 

 1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

 5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

24) Як часто протягом останнього року Ви, викладали чи будь-якої курс? 

 1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

25) Як часто протягом останнього року Ви, чи брали пропозиції виступити з 

промовою? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

26) Як часто протягом останнього року Ви, залучалися в авангардні групи для 

виконання будь-яких завдань, чи перебували в будь-яких комітетах на роботі? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

27) Як часто протягом останнього року Ви, чи брали нові призначення і 

розпорядження по роботі? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 

28) Як часто протягом останнього року Ви, публікували чи статті у 

внутрішній пресі компанії, професійних журналах, чи були публікації в своїй 

професійній області? 

1 - жодного разу; 2 - один раз; 3 - два або три рази; 4 - чотири або п'ять разів; 

5 - шість або сім разів; 6 - вісім або більше разів. 
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ДОДАТОК Б 

 

Дані діагностики за тестом «Шкала поведінки на створення корисних 

контактів» 

№ ПІБ 

Підтрим

ка 

контакті

в 

Спілкуванн

я 

Залученість в 

професійну 

активність 

Участь в 

суспільному 

житті 

Зростання 

кругозору 

внутрішній 

розвиток 

1 Проненко С.А. 15 19 14 6 11 

2 Чумаченко А. Г. 26 16 37 5 15 

3 Ефімова Т. Б. 16 17 25 6 13 

4 Данилова О. В. 17 23 31 6 13 

5 Стяжкiна Т. Н. 9 10 8 4 7 

6 Каушнян Я. М. 14 10 33 4 5 

7 Чумаченко А. Г. 23 16 32 10 9 

8 Кузьміна О. А. 16 17 15 5 6 

9 Афоніна Я. В. 22 22 20 7 11 

10 Старікова О. П. 18 24 26 9 13 

11 Костюк Е. А. 24 22 36 11 18 

12 
Полікарпова  Н. 

В. 
18 15 31 7 8 

13 Дронова И. П. 14 21 16 6 12 

14 Рубанова Н. В. 18 8 18 6 14 

15 Носкiна Г. Н. 20 18 12 10 15 

16 Ровна О. С. 24 22 28 12 16 

17 Шнейдер И. В. 24 20 25 9 11 
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18 Покровська І. Н. 23 14 27 13 9 

19 Дорошевич М Е 21 14 32 12 14 

20 
Фулсаказова О. 

М. 
20 19 10 12 11 

21 Семенюк Т. А. 18 25 32 9 11 

22 
Вострикова И. 

К. 
14 23 27 11 12 

23 Ровна О. С. 23 16 31 15 9 

24 Ханенко И.В. 17 15 25 10 8 

25 Ломенко С. А. 24 14 27 14 9 

26 Коваль Н. Н. 26 22 33 12 21 

27 Семенова Е. А. 17 15 20 11 15 

28 Дороніна В. І. 22 22 20 13 16 

29 Лебедь К.А 25 19 21 8 11 

30 Данильян Т. Г 9 10 8 4 7 

31 Міленіна Т. В. 7 18 11 14 7 

32 Свичкать О. В. 16 17 25 6 13 

33 Цимбалюк Т. С. 22 18 16 9 9 

34 Сліпченко К. Д. 20 14 29 11 16 

35 Христенко С. В. 15 19 14 6 11 

36 Літвін Ю. В. 23 13 26 14 12 

37 Панасюк С. М. 23 16 32 10 9 

38 Юрченко О. П. 19 15 24 16 16 

39 Акименко О. Л. 26 16 37 5 15 

40 Ворочек М. С. 15 19 27 9 19 
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41 Ровна О. С. 17 23 31 6 13 

42 Дугінов О. В. 17 21 19 11 17 

43 Ровна О. С. 14 10 33 4 5 

44 Крамаренко В. В. 22 18 12 15 24 

45 Мельник Н. В. 16 17 15 5 6 

46 Проскурін О. Д. 26 19 21 14 15 

47 
Воскобойніков 

Я. В. 
18 24 26 9 13 

48 Козлов В. А. 18 21 18 15 17 

49 Кужба М. Д. 18 15 31 7 8 

50 Присталов І. К. 24 22 36 11 18 
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ДОДАТОК В 

 

Тест  NEO-FFI 

В.1 Інструкція 

Пишіть тільки на спеціальному бланку для відповідей. Уважно прочитайте 

інструкцію перед тим, як почати. Цей опитувальник містить 60 тверджень. 

Прочитайте уважно кожне твердження. Для кожного твердження обведіть 

відповідь, який найкраще відображає Вашу думку. Переконайтеся, що Ви 

проставляєте Ваш відповідь в потрібній клітці. Обведіть "ПНЗ", якщо Ви повністю 

не згодні або вважаєте твердження безумовно помилковим (невірним). 

Обведіть "НЗ", якщо Ви не згодні або вважаєте твердження швидше хибним 

(неправильним). 

Обведіть "Б", якщо Ви байдужі до утвердження або не можете вирішити, 

вірно це твердження чи ні. 

Обведіть "З", якщо Ви згодні або вважаєте твердження істинним (вірним). 

Обведіть "ПЗ", якщо Ви повністю згодні або вважаєте твердження безумовно 

істинним (вірним). 

Наприклад, якщо Ви повністю не згодні з твердженням або вважаєте 

твердження безумовно помилковим (невірним), Вам слід обвести ПНС. 

Обводите тільки одна відповідь для кожного твердження. Дайте відповідь на 

всі твердження, перевіряючи, що Ви даєте правильну відповідь. Не можна прати! 

Якщо Вам потрібно змінити відповідь, перекресліть неправильну відповідь 

хрестиком ("Х") і потім обведіть правильну відповідь. 

                               

                                    Приклад                                                

                  ПНЗ           НЗ       Б          С       ПЗ                       
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Зверніть увагу на те, що в бланку для відповідей затвердження пронумеровані 

по рядках. Перед тим як відповідати на затвердження, напишіть Ваше ім'я, 

прізвище, вік, стать і дату заповнення бланка. 

 

В.2 Бланк   тесту   NEO-FFI 

№ Затвердження ПНС 
Н

С 
Б С 

П

С 

1 Я не тривожна людина 0 1 2 3 4 

2 Мені подобається, коли навколо мене багато людей. 0 1 2 3 4 

3 Я не люблю проводити час, мріючи про щось 0 1 2 3 4 

4 Я намагаюся бути доброзичливим з кожним, кого я 

зустрічаю 

0 1 2 3 4 

5 Я утримую свої речі в чистоті і порядку 0 1 2 3 4 

6 Я часто відчуваю, що я гірше інших. 0 1 2 3 4 

7 Мені легко розсміятися 0 1 2 3 4 

8 Я намагаюся завжди дотримуватися одного і того ж 

способу робити щось 

0 1 2 3 4 

9 Я часто сварюся з членами моєї сім'ї і знайомими 0 1 2 3 4 

10 Я завжди можу задати собі хороший темп в моїй 

роботі 

0 1 2 3 4 

11 Я іноді відчуваю, що "розвалююся на частини", 

коли буваю в сильній напрузі 

0 1 2 3 4 

12 Я не вважаю себе дуже радісною людиною 0 1 2 3 4 
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13 Мене захоплюють образи, які я знаходжу в 

мистецтві або природі 

0 1 2 3 4 

14 Деякі люди вважають мене егоїстичним і 

себелюбним 

0 1 2 3 4 

15 Я не є дисциплінованою людиною 0 1 2 3 4 

16 Я рідко відчуваю себе нещасним 0 1 2 3 4 

17 Я дійсно дуже люблю розмовляти з людьми 0 1 2 3 4 

18 Я думаю, що спірні висловлювання лекторів 

можуть тільки заплутати і ввести в оману учнів 

0 1 2 3 4 

19 Я скоріше буду співпрацювати з іншими людьми, 

ніж змагатися з ними 

0 1 2 3 4 

20 Я намагаюся виконувати всі завдання, які мені 

дають, сумлінно 

0 1 2 3 4 

21 Я часто відчуваю себе напруженим і дуже 

знервованим 

0 1 2 3 4 

22 Мені подобається бути там, де щось відбувається 0 1 2 3 4 

23 Поезія на мене майже зовсім або зовсім не справляє 

враження 

0 1 2 3 4 

24 Відносно намірів інших людей я схильний бути 

цинічним і скептичним 

0 1 2 3 4 

25 Я маю чіткий набір цілей і систематично працюю 

для їх досягнення 

0 1 2 3 4 

26 Іноді я відчуваю себе абсолютно нічого не вартим 

людиною 

0 1 2 3 4 

27 Я звичайно віддаю перевагу працювати один 0 1 2 3 4 

28 Я дуже люблю пробувати незвичайні страви 0 1 2 3 4 
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29 Я думаю, що більшість людей буде 

використовувати людини, якщо це їм вигідно 

0 1 2 3 4 

30 Я втрачаю багато часу перед тим, як взятися за 

роботу 

0 1 2 3 4 

31 Я рідко відчуваю страх або тривогу 0 1 2 3 4 

32 Я часто відчуваю, ніби мене переповнює енергія 0 1 2 3 4 

33 Я рідко помічаю настрою або почуття, які викликає 

різна навколишнє оточення 

0 1 2 3 4 

34 Більшість моїх знайомих любить мене 0 1 2 3 4 

35 Я багато працюю, щоб досягти своїх цілей 0 1 2 3 4 

36 Мене часто дратує те, як люди звертаються зі мною. 0 1 2 3 4 

37 Я веселий, жива людина 0 1 2 3 4 

38 Я думаю, що для вирішення особистих проблем 

іноді слід звертатися до авторитетів 

0 1 2 3 4 

39 Деякі люди вважають мене холодним і 

розважливим. 

0 1 2 3 4 

40 Коли я беру на себе зобов'язання, то на мене з 

певністю можна покластися 

0 1 2 3 4 

41 Занадто часто, коли справи йдуть погано, я падаю 

духом і кидаю розпочату справу 

0 1 2 3 4 

42 Я не є життєрадісним оптимістом 0 1 2 3 4 

43 
Коли я читаю вірші або дивлюся на твір мистецтва, 

то іноді я відчуваю тремтіння або сильне 

хвилювання 

0 1 2 3 4 

44 У своїх поглядах я практичний і холодний 0 1 2 3 4 
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45 Іноді я буваю не таким виконавчим і надійним, 

яким слід було б бути 

0 1 2 3 4 

46 Я рідко буваю сумним або пригніченим 0 1 2 3 4 

47 У моєму житті швидкий темп 0 1 2 3 4 

48 У мене слабкий інтерес до міркувань про природу 

світу або стані людства. 

0 1 2 3 4 

49 Я зазвичай намагаюся бути дбайливим і уважним. 0 1 2 3 4 

50 Я працездатна людина, який завжди справляється зі 

своєю роботою 

0 1 2 3 4 

51 Я часто відчуваю себе безпорадним і хочу, щоб мої 

проблеми вирішив хтось інший. 

0 1 2 3 4 

52 Я дуже активна людина 0 1 2 3 4 

53 Більшість моїх знайомих вважають мене дуже 

допитливим людиною 

0 1 2 3 4 

54 Якщо мені не подобаються люди, я даю їм це 

зрозуміти 

0 1 2 3 4 

55 Мені здається, я ніколи не зможу стати 

організованою людиною 

0 1 2 3 4 

56 Мені часто бувало соромно 0 1 2 3 4 

57 Я швидше сам піду своїм шляхом, ніж буду вести 

інших людей 

0 1 2 3 4 

58 Я часто насолоджуюся грою з теоріями і 

абстрактними ідеями 

0 1 2 3 4 

59 Якщо мені необхідно, я готовий маніпулювати 

людьми, щоб отримати те, що хочу 

0 1 2 3 4 

60 Я прагну до досконалості в усьому, що я роблю 0 1 2 3 4 
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В.3 Обробка даних 

КЛЮЧ для тесту «Нео - П'ять факторів» 

 

Neuroticism 

1(-) 6    11    16(-) 21    26    31(-) 36    41    46(-) 51    56 

 

Extraversion 

2    7    12(-) 17    22    27(-) 32    37    42(-) 47    52    57(-) 

 

Openness 

3(-) 8(-) 13    18(-) 23(-) 28    33(-) 38(-) 43    48(-) 53    58 

 

Agreeableness 

4    9(-) 14(-) 19    24(-) 29(-) 34    39(-) 44(-) 49    54(-) 59(-) 

 

Conscientiousness 

5   10    15(-) 20    25    30(-) 35    40    45(-) 50    55(-) 60 

 

Scale value = Sum(+) + Sum(-)(recoded: "0"="4", "1"="3", etc.) 

 

Значення за шкалою підраховується так, що відповіді на прямі твердження 

(від 0 до 4, при цьому ПНС = 0, НС = 1, Б = 2, С = 3 і ПС = 4) просто підсумовуються, 

а відповіді на зворотні твердження спочатку перекодуються по схемою "0" = "4", 

"1" = "3", "2" = "2", "3" = "1", "4" = "0", а потім теж підсумовуються і додаються до 

суми, отриманої за прямими твердженнями. 
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 У таблиці наводяться середні (верхній рядок) і стандартні відхилення (нижня 

рядок) для п'яти шкал (порядок стовпців відповідає порядку шкал в файлі з 

ключами). 

Нормативні дані (50 осіб, педагоги вищої школи) 

 Невротизм Экстраверсія Впевненість Дружелюбність Свідомість 

Середне 21,21461 28,0274 25,85845 5,594317 28,65754 

SD 6,821079 6,204406 5,594317 5,819305 6,604598 

 

На підставі цієї інформації можна переводити сирі бали в потрібні Вам шкали. 
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ДОДАТОК Г 

 

Дані діагностики за тестом Neo-FFI 

№ Вік ПІБ 

Нейро

тизм 
Экстрав

ерсія 

Впевненіс

ть 

Дружелюбніст

ь Свідомість 

1 30 Проненко С.А. 32 47 38 35 41 

2 38 Воскобойніков Я. В. 32 46 43 49 32 

3 35 Крамаренко В. В. 27 60 44 42 50 

4 43 Данилова О. В. 29 32 33 44 44 

5 65 Ворочек М. С. 32 43 38 42 46 

6 43 Каушнян Я. М. 34 51 38 51 52 

7 47 Помпєєва А. Ю. 21 58 44 51 47 

8 45 Кузьміна О. А. 19 49 35 38 56 

9 27 Дугінов О. В. 30 49 43 43 50 

10 26 Старікова О. П. 35 47 48 34 44 

11 27 Присталов І. К. 21 50 48 41 49 

12 55 Полікарпова Н .В. 27 47 43 41 43 

13 34 Чумаченко А. Г. 13 50 32 60 60 

14 42 Рубанова Н. В. 25 54 38 50 54 

15 29 Носкiна Г. Н. 17 57 33 49 50 
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16 32 Стяжкiна Т. Н. 19 58 58 52 45 

17 45 Шнейдер И. В. 44 45 36 46 39 

18 34 Покровська І. Н. 23 60 46 50 52 

19 39 Дорошевич М Е 29 25 36 47 42 

20 43 Фулсаказова О. М. 31 53 35 49 56 

21 48 Семенюк Т. А. 51 49 36 36 42 

22 37 Вострикова И. К. 30 50 51 48 37 

23 42 Дронова И. П. 24 52 45 31 59 

24 37 Афоніна Я. В. 33 50 34 40 45 

25 34 Костюк Е. А. 26 47 43 41 47 

26 37 Кузнецьова Н. Н. 47 55 57 53 59 

27 41 Семенова Е. А. 37 56 58 43 45 

28 35 Дороніна В. І. 32 49 41 37 43 

29 38 Чумаченко А. Г. 25 49 43 51 55 

30 43 Ровна О. С. 30 47 45 43 51 

  Середнє 29.166 49.500 42.066 44.566 47.833 

  
Стандартне 

відхилення 
8.416 7.309 7.272 7.004 7.227 
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ДОДАТОК Д 

 

Методика «ціннісні орієнтації» (М. Рокіч). 

Тест особистості, спрямований на вивчення ціннісно-мотиваційної сфери 

людини. Система ціннісних орієнтацій визначає змістовну сторону спрямованості 

особистості і складає основу її відносин до навколишнього світу, до інших людей, 

до себе самої, основу світогляду і ядро мотивації життєвої активності, основу 

життєвої концепції і "філософії життя". 

Розроблена М. Рокічем методика, заснована на прямому ранжуванні списку 

цінностей. М. Рокіч розрізняє два класи цінностей: 

1) Термінальні - переконання в тому, що кінцева мета індивідуального 

існування варта того, щоб до неї прагнути. Стимульний матеріал представлений 

набором з 18 цінностей. 

2)   Інструментальні - переконання в тому, що якийсь образ дій або властивість 

особистості є кращим у будь-якій ситуації. Стимульний матеріал також 

представлений набором з 18 цінностей. 

Цей поділ відповідає традиційному поділу на цінності - цілі і цінності-засоби. 

При аналізі отриманих ранжировок цінностей, психолог звертає увагу на їх 

угруповання випробуваним в змістовні блоки по різних підставах. Так, наприклад, 

можна виділити "конкретні" і "абстрактні" цінності, цінності професійної 

самореалізації особистого життя і т.д. Інструментальні цінності можуть 

групуватися в етичні цінності, цінності спілкування, цінності справи; 

індивідуалістичні і конформістські цінності, альтруїстичні цінності; цінності 

самоствердження і цінності прийняття інших і т.д. Психолог повинен спробувати 

вловити індивідуальну закономірність. Якщо не вдається виявити жодної 

закономірності, можна припустити несформованість у респондента системи 

цінностей або нещирість відповідей в ході обстеження. 
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Перевагою методики є універсальність, зручність і економічність у 

проведенні обстеження та обробці результатів, гнучкість - можливість варіювати як 

стомлений матеріал (списки цінностей), так і інструкції. Істотним її недоліком є 

вплив соціальної бажаності, можливість нещирості. Тому особливу роль в даному 

випадку відіграє мотивація діагностики, добровільний характер тестування і 

наявність контакту між психологом і випробуваним. Застосування методики з 

метою відбору, експертизи повинно бути досить обережним. 

Д.1 Особливості проведення процедури тестування. 

Респонденту пред'являються два списки цінностей (по 18 у кожному), або на 

аркушах паперу в алфавітному порядку, або на картках. У списках випробуваний 

присвоює кожній цінності ранговий номер, а картки розкладає по порядку 

значимості. Остання форма подачі матеріалу дає більш надійні результати. 

Спочатку пред'являється набір термінальних, а потім набір інструментальних 

цінностей. 

Для подолання соціальної бажаності і більш глибокого проникнення в 

систему ціннісних орієнтацій випробуваного можливі зміни інструкцій, які дають 

додаткову діагностичну інформацію і дозволяють зробити більш обгрунтовані 

висновки. Так, після основної серії можна попросити випробуваного ранжувати 

картки, відповідаючи на наступні питання: "В якому порядку і в якій мірі (в 

відсотках) реалізовані дані цінності у Вашому житті?"  

1) "Як би Ви розташували ці цінності, якщо б стали таким, яким мріяли?" 

2) "Як, на Ваш погляд, це зробив би людина, досконалий усіх відношеннях?" 

3) "Як зробило б це, на Вашу думку, більшість людей?" 

4) "Як це зробили б Ви 5 або 10 років тому?" 

5) "Як це зробили б Ви через 5 або 10 років?" 

6) "Як ранжирували б картки близькі Вам люди?" 
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Обстеження краще проводити індивідуально, але можливо і групове 

тестування. 

Д.1.2 Инструкція: 

Зараз Вам буде пред'явлений набір з 18 карток з позначенням цінностей. Ваше 

завдання - розкласти їх по порядку значущості для Вас як принципів, якими Ви 

керуєтесь у Вашому житті. 

Кожна цінність написана на окремій картці. Уважно вивчіть картки і, 

вибравши ту, яка для Вас найбільш значима, помістіть її на перше місце. Потім 

виберіть другу за значимістю цінність і помістіть її слідом за першою. Потім 

виконайте те ж з усіма залишилися картками. Найменш важлива залишиться 

останньою і займе 18 місце. 

Розробіть не поспішаючи, вдумливо. Якщо в процесі роботи Ви зміните свою 

думку, то можете виправити свої відповіді, помінявши картки місцями. Кінцевий 

результат повинен відображати Вашу справжню позицію ". 

Список А (термінальні цінності): 

 активна діяльне життя (повнота та емоційна насиченість життя); 

 життєва мудрість (зрілість суджень та здоровий глузд, що досягаються 

життєвим досвідом); 

 здоров'я (фізичне і психічне); 

 цікава робота; 

 краса природи і мистецтва (переживання прекрасного в природі і в 

мистецтві); 

 любов (духовна і фізична близькість з коханою людиною); 

 матеріально забезпечене життя (відсутність матеріальних труднощів); 

 наявність хороших і вірних друзів; 
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 суспільне визнання (повага оточуючих, колективу, товаришів по 

роботі); 

 пізнання (можливість розширення своєї освіти, кругозору, загальної 

культури, інтелектуальний розвиток); 

 продуктивне життя (максимально повне використання своїх 

можливостей, сил і здібностей); 

 розвиток (робота над собою, постійне фізичне і духовне 

вдосконалення); 

 розваги (приємне, винахідливе проведення часу, відсутність 

обов'язків); 

 свобода (самостійність, незалежність судженнях і вчинках); 

 щасливе сімейне життя; 

 щастя інших (добробут, розвиток і coвершенствованіе інших людей, 

всього народу, людства в цілому). 

 творчість (можливість творчої діяльності); 

 впевненість в собі (внутрішня гармонія, свобода від внутрішніх 

протиріч, сумнівів). 

Список Б (інструментальні цінності): 

 акуратність (охайність), вміння тримати в порядку речі, порядок у 

справах; 

 вихованість (гарні манери); 

 високі запити (високі вимоги до життя високі домагання); 

 життєрадісність (почуття гумору); 

 старанність (дисциплінованість). 
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ДОДАТОК Е 

 

Тези.  

У сучасних умовах розвитку вищої освіти роль педагогів як лідерів освітнього 

процесу набуває особливого значення. Під лідерством розуміється здатність особи 

впливати на групу або колектив з метою досягнення спільних цілей. Формування 

лідерських якостей у педагогів вищої школи є важливим етапом у їх професійному 

становленні та розвитку. Саме тому дослідження процесу формування лідерських 

якостей у педагогічних працівників є надзвичайно актуальним у контексті 

підвищення ефективності вищої освіти та оптимізації освітнього середовища. 

Лідерство досліджували  різні  вчені,  серед  яких  можна   виділити  таких  

як: П. Друкеру, К. Бланшар, Джон П. Коттер, Д. М. Бернс, Бас Б. М., Хоумс та Дей. 

У наш час вивчення проблем, пов’язаних с діяльністю педагогів вищої школи, їх 

психологічних факторів, в Україні ще активно розвивається, їх можна зустріти  в 

працях науковців  викладачів  А. Г. Романовського,  Н. В. Підбуцької,   Н. В. Середи, 

Ж. Б. Богдан, Т. В. Гури, Є. В. Воробйової.  

Наше дослідження заповнює певний пробіл в науковій літературі та дає 

уявлення про процеси формування лідерських якостей у педагогічних колективах 

вищих навчальних закладів. 

Предмет дослідження – процес формування лідерських якостей у педагогів 

вищої школи, а також методи, стратегії і технології, які сприяють розвитку цих 

якостей. 

Мета дослідження – вивчення процесів формування лідерських якостей у 

педагогів вищої школи, а також розробка практичних рекомендацій для 

вдосконалення цього процесу через аналіз факторів, методів та стратегій, які 

сприяють розвитку цих якостей.  

Завдання дослідження: 
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1. проаналізувати процес формування лідерських якостей у педагогів 

вищої школи; 

2. описати теоретико-методологічні засади лідерства в освітньому 

процесі; 

3. визначити методики, що дозволяють оцінити застосування різних 

методів формування лідерства в педагогічній практиці, враховуючи особливості 

вибірки досліджуваних; 

4. експериментально перевірити ефективність методів і технологій 

формування лідерських якостей у педагогів. 

 Методи дослідження: теоретичні – аналіз методів та стратегій формування 

лідерських якостей у педагогів; емпіричні – анкетування, тестування для аналізу 

ефективності існуючих практик розвитку лідерства  серед педагогів вищої школи; 

методи математичної статистики.  

Практичне значення результатів досліджень та пропозицій автора полягає у 

розробці рекомендацій щодо вдосконалення методів та стратегій розвитку 

лідерських якостей серед педагогів вищой школи. 

Метою практичної частини роботи є визначення ефективності методів і 

технологій формування лідерських якостей у педагогів через проведення 

емпіричного дослідження, аналіз результатів та формулювання рекомендацій для 

покращення процесу навчання та професійного розвитку викладачів. 

На різних етапах дослідження було використано такі методики:  

1)  Опитування «Шкала поведінки при комунікації педагога -  лідера»; 

2) Скорочений варіант опитувальника «NEO-FFI», в основі якого лежить 

П’ятифакторная модель особистісних характеристик; 

3)      Методика «Ціннісні орієнтації» (Мілтон Рокіч); 
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4) Для обробки результатів дослідження застосовано методи математичної 

статистики: t-критерий Стьюдента був використаний для визначення значимостей 

відмінностей лідерських якостей 2-х груп педагогів вищої школи. 

Сучасний лідер в освіті — це фахівець, який спроможний активно 

підтримувати та впроваджувати в життя найрізноманітніші новації, основні методи, 

які сприяють формуванню та розвитку лідерських якостей: 

1) Метод тренінгів та воркшопів — організація навчальних заходів, на яких 

педагоги набувають практичних навичок лідерства. Тренінги та воркшопи 

дозволяють педагогам не тільки отримати теоретичні знання, а й безпосередньо 

застосувати їх на практиці, що є надзвичайно важливим для формування лідерських 

якостей 

2) Метод наставництва (менторства) — є важливим інструментом у розвитку 

лідерських якостей педагогів вищої школи.  

3) Метод самоосвіти — самостійна робота педагога над власним розвитком 

через вивчення спеціалізованої літератури, участь у наукових конференціях, 

вебінарах і онлайн-курсах.  

4) Метод колективного обговорення та рефлексії — формують такі лідерські 

якості: комунікабельність, емпатія, критичне мислення, вміння працювати в 

команді, самокритичність,  

5) Метод ситуаційного аналізу — це аналіз конкретних ситуацій, з якими 

педагоги стикаються у своїй професійній діяльності, дозволяє розвивати здатність 

до швидкого реагування на змінні обставини та прийняття зважених рішень. 

6) Метод проектної діяльності –  дає можливість розвивати важливі лідерські 

якості: ініціативність, відповідальність, креативність та здатність до командної 

роботи.  

«Психологічний портрет» успішного педагога вищої школи с розвиненими 

лідерськими якостями: висока екстраверсія, свідомість, доброзичливість, 
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ввпевненість у професійному досвіду в поєднанні з низьким нейротизмом, який 

визначає стресо- і емоційну стійкість і орієнтацію в спілкуванні на професійні 

взаємодії. При розгляді спрямованості особистості було виявлено, що педагоги 

вищої школи з розвинутими лідерськими якостями, що вводять інновації у своїй 

діяльності в більшій мірі орієнтовані на ділову активність, і, як наслідок, процес 

професійної діяльності і спілкування з колегами сприймається ними як позитивна 

частина життя. 

Дослідження показали, що лідерські якості педагогів вищої школи 

змінюються залежно від віку та професійного досвіду. Молодші педагоги (25-35 

років) більше схильні до інноваційних підходів та гнучкості в педагогічній 

діяльності, що є важливими для розвитку лідерства у сучасному освітньому 

середовищі. Старші педагоги (35-50 років), в свою чергу, мають вищий рівень 

емоційної стабільності, що дозволяє їм ефективно організовувати процеси навчання 

і підтримувати традиції освітнього закладу. Ці різниці важливі для розуміння 

стратегій розвитку лідерських якостей у педагогів та створення умов для їх 

професійного росту в контексті сучасної освіти. 

Таким чином, розвиток лідерських якостей у педагогів є важливим 

чинником підвищення ефективності роботи як окремих педагогів, так і навчальних 

закладів у цілому. І подальші дослідження у сфері лідерства педагогів вищої школи 

мають великий потенціал для покращення якості освіти та розвитку педагогічної 

професії в цілому. 
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