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Об'єкт дослідження – діяльність ТОВ «Малороганський молочний 

завод». 

Предмет дослідження - питання планування випуску нової продукції  

підприємства. 

Мета роботи полягає в розробці заходів з підвищення ефективності 

діяльності підприємства, що дозволить досягти певного економічного 

ефекту. 

У практичній частині роботи проаналізована мікро- і макросередовище 

підприємства, виявлені можливості, погрози, сильні і слабкі сторони 

підприємства, а також здійснений поглиблений аналіз його фінансового 

стану і ефективності використання майна. 

Такий аналіз дав можливість сформулювати план випуску нової 

продукції і запропонувати керівництву підприємства заходи щодо 

підвищення прибутковості діяльності (впровадження нової потокової лінії з 

виробництва нових видів продукції і проведення рекламної компанії), а 

також розрахувати економічний ефект від їх впровадження. 

У четвертому розділі розглянуті питання охорони праці на 

підприємстві, виявлені небезпечні і шкідливі виробничі чинники, дана оцінка 

пожежної безпеки, здійснено розрахунок освітлення.  



ABSTRACT 

 

 

Thesis report:        page, 6 figures, 41 tables, 66 sources. 

 

Keywords: PLANNING, NEW PRODUCTS, RATING, EFFECTIVENESS, 

DOMESTIC AND EXTERNAL ENVIRONMENT, PROFITABILITY, 

ECONOMIC EFFECT, FINANCIAL STATE 

 

The object of the research is the activity of "Malorogansky Dairy Plant" Ltd. 

Subject of research - issues of planning the release of new products of the 

enterprise. 

The purpose of the work is to develop measures to improve the efficiency of 

the enterprise, which will achieve a certain economic effect. 

In the practical part the micro-and macro environment of the enterprise is 

analyzed, the possibilities, threats, strengths and weaknesses of the enterprise are 

revealed, and also an in-depth analysis of its financial status and efficiency of the 

use of the property is carried out. 

Such an analysis enabled us to formulate a plan for the production of new 

products and to propose measures to increase the profitability of the enterprise 

(introducing a new flow line for the production of new types of products and 

conducting an advertising company), and also to calculate the economic effect of 

their introduction. 

In the fourth section the issues of labor protection at the enterprise are 

considered, hazardous and harmful production factors are found, the fire safety 

assessment is made, the calculation of lighting is carried out. 
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ВСТУП 

 

Сьогоднішня економіка, що динамічно розвивається, призводить до 

того, що фірми і організації вимушені постійно еволюціонувати, щоб не 

залишитися за бортом прогресу і бізнесу. Насичення абсолютно всіх ринків 

товарами такою мірою, що компаніям доводиться буквально битися за 

покупців, приводить до розуміння виняткової ролі збуту в діяльності фірми. 

В таких умовах головна задача будь-якого підприємства – ідеальним чином 

сумістити бажання клієнтів і власні виробничі можливості.  

Враховуючи вищесказане можна констатувати, що збільшення 

ефективності функціонування підприємства в сучасних умовах неможливе 

без планування розробки та впровадження нової продукції з метою 

диверсифікації діяльності підприємства і підвищення на цієї основі 

ефективність своєї діяльності. Саме тому, неабиякої актуальності набуває 

тема даної дипломної роботи.  

Проблема ефективності діяльності підприємства завжди посідала 

важливе місце серед актуальних проблем економічної науки. Зацікавленість 

нею виникає на різних рівнях управління економікою - від власників 

приватних підприємств до керівників держави. 

На сучасному етапі господарювання основою економічної політики 

являється підвищення ефективності і якості роботи усіх ланок промислового 

виробництва. Розвиток ринкових відносин підвищує відповідальність і 

самостійність підприємств усіх форм власності у виробленні управлінських 

рішень по забезпеченню ефективності їх виробничо-господарської 

діяльності. Дієвість цих рішень залежать від різноманітних чинників, що 

знаходяться у різному ступені взаємодії не лише між собою, але і з кінцевими 

результатами виробництва. 

Об'єкт дослідження – діяльність ТОВ «Малороганський молочний 

завод». 

Предмет дослідження - питання планування випуску нової продукції  



підприємства. 

Мета роботи полягає в розробці заходів з підвищення ефективності 

діяльності підприємства, що дозволить досягти певного економічного 

ефекту. 

У практичній частині роботи проаналізована мікро- і макросередовище 

підприємства, виявлені можливості, погрози, сильні і слабкі сторони 

підприємства, а також здійснений поглиблений аналіз його фінансового 

стану і ефективності використання майна. 

Такий аналіз дав можливість сформулювати план випуску нової 

продукції і запропонувати керівництву підприємства заходи щодо 

підвищення прибутковості діяльності (впровадження нової потокової лінії з 

виробництва нових видів продукції і проведення рекламної компанії), а 

також розрахувати економічний ефект від їх впровадження. 

Сучасний етап розвитку ринкових відносин в Україні вимагає від 

вітчизняних підприємств активних дій з підвищення прибутковості їх 

діяльності. З початку розвитку економічної науки проблема ефективного 

функціонування підприємств вийшла на перший план і залишається 

актуальною й сьогодні.  

Проблема випуску нової продукції і пошуку нових шляхів покращення 

ефективності діяльності підприємства в умовах ринкових відносин вимагає 

науково-практичного дослідження, що і зумовило вибір теми дипломної 

роботи, її актуальність, цільову спрямованість і структуру. 

Автор роботи вважає, що практичне використання результатів і 

впровадження запропонованих планових заходів дозволить підвищити рівень 

рентабельності підприємства і буде сприяти розширенню його ринкової 

частки. 



1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПЛАНУВАННЯ ВИПУСКУ НОВОЇ 

ПРОДУКЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Поняття та значення планування  

Головна мита діяльності любого підприємства – підвищення його 

прибутковості. В сучасних умовах одним з важливіших елементів організації 

діяльності підприємства є його система планування. Планування є нормою 

діяльності підприємницьких структур. У сучасній економічній ситуації 

неможливо домогтися позитивних результатів, не плануючи своїх дій і не 

прогнозуючи наслідків. 

Планування - це визначення мети розвитку підприємства, методів, 

способів і засобів її досягнення, розробка програми, плану дії різного ступеня 

деталізації на найближчу і більш віддалену перспективу. План - документ, 

що визначає стратегію і тактику ведення бізнесу, вибір мети, техніки, 

технології, організації виробництва і реалізації продукції. У плані 

характеризуються основні аспекти комерційного підприємства, аналізуються 

проблеми, з якими воно стикається, і визначаються шляхи і методи їх 

вирішення. [3] 

Сучасна ситуація, що склалася в Україні і пов'язана з активним 

розвитком ринкових відносин, диктує підприємствам новий підхід до 

планування. Вони змушені шукати такі форми і моделі планування, які 

забезпечували б максимальну ефективність прийняття рішень. Оптимальним 

варіантом досягнення таких рішень є така форма планування, як бізнес-план. 

Бізнес-план включає розробку мети і завдань підприємства на 

найближчу і далеку перспективу, оцінку поточного стану економіки, сильних 

і слабких сторін підприємства, аналіз ринку і конкурентів. У ньому дається 

оцінка фінансових, матеріальних, трудових ресурсів, необхідних для 

досягнення поставлених цілей в умовах конкуренції, визначаються напрямки 

та основні етапи діяльності фірми. 

Бізнес план може використовуватися в двох аспектах: для управління 



конкретним проектом або для управління діяльністю всього підприємства. Як 

свідчать проведені дослідження бізнес-план покликаний виконувати чотири 

функції: 

1) використання його для розробки стратегії діяльності підприємства; 

2) формування і реалізація планових програм, що дозволяють оцінити 

потенціал розвитку нового напрямку діяльності, контролювати процеси, що 

протікають в рамках діяльності підприємства; 

3) залучення з зовні грошових коштів для цілей розвитку діяльності 

підприємства; 

4) залучення до реалізації планів бізнес - партнерів, які здатні вкласти в 

нього вільні кошти або наявну у них передову технологію. 

Бізнес-план використовують при прийнятті рішень дві групи 

користувачів: 

 - внутрішні (той що висунув бізнес-ідею, власники та робітники 

підприємства); 

- зовнішні (потенційні інвестори, кредитори, партнери). 

Бізнес-план - документ внутрішнього планування підприємства, 

викладає всі основні аспекти планування виробничої і комерційної діяльності 

підприємства, аналізує проблеми, з якими воно може зіткнутися, а також 

визначає способи вирішення фінансово-господарських завдань. [4] 

Основною метою розробки бізнес-плану є планування господарської 

діяльності підприємства на найближчий і перспективні періоди відповідно до 

потреб ринку і можливостей отримання необхідних ресурсів. Бізнес-план 

повинен бути націлений на максимізацію виконання завдань, що ставляться. 

Бізнес-план складається як для внутрішніх, так і для зовнішніх цілей: 

- зовнішні цілі обумовлені взаємовідносинами з іншими 

підприємствами. До них можна віднести обґрунтування залучення 

додаткових інвестицій; 

- внутрішні цілі, для яких складається бізнес-план, пов'язані з 

управлінням підприємством. Наприклад, перевірка знань керуючого 



персоналу, розуміння ними ринкового середовища. 

При цьому передбачається постановка наступних стратегічних і 

тактичних завдань:  

-  організаційно-управлінська і фінансово-економічна оцінка стану 

підприємства в якому воно знаходиться зараз;  

- виявлення потенційних можливостей діяльності підприємства;  

- формування інвестиційно-проектних цілей діяльності на 

планований період. [5] 

Бізнес-план при вирішенні цих задач дозволяє досягти наступних 

результатів: 

- обґрунтування економічної доцільності напрямків розвитку 

підприємства (стратегій, концепцій, проектів); 

- розрахунку очікуваних фінансових результатів діяльності, в першу 

чергу обсягів продажів, прибутку, доходів на вкладені кошти; 

- визначення планованого джерела фінансування реалізації обраної 

стратегії; 

- підбору персоналу, який здатний реалізувати цей план. 

Структура бізнес-плану може бути представлена у вигляді трьох 

блоків. Перший блок - це опис проекту або того стану бізнесу, якого б 

власники хотіли б досягти. У другій і третій блоки виносяться ті з розділів 

першого, які піддаються кількісному вираженню: план адміністративних 

заходів, спрямованих на досягнення цілей, і фінансовий план. 

Обов’язково необхідно передбачити механізм контролю, який 

необхідно створити до того, як приступати до написання бізнес-плану. Існує 

дві системи контролю бізнес-плану: контроль заходів  і фінансовий контроль. 

Ці системи контролю інтегруються з існуючими системами контролю що вже 

є на підприємстві. [10] 

У відповідності зі стандартами UNIDO основні розділи бізнес-плану 

повинні бути такими: 

- резюме; 



- опис підприємства і галузі; 

- опис продукції (послуг); 

- маркетинг і збут продукції (послуг); 

- виробничий план; 

- організаційний план; 

- юридичний план; 

- ризики і гарантії; 

- фінансовий план; 

- додатки. 

Бізнес-проекти можуть класифікуватися по різних підставах: 

- тип - за сферами діяльності (технічний, економічний, соціальний, 

організаційний, змішаний); 

- клас - за складом, структурою і предметної області (моно-проект - 

окремий проект, мультипроекта - комплексний, що складається з ряду 

монопроектов і вимагає загального управління, мегапроект - цільові 

програми розвитку регіонів, галузей, інших утворень, які включають до свого 

складу ряд моно- і мультипроекта); 

- масштаб - за розмірами проекту, кількістю учасників і ступеня впливу 

на зовнішню і внутрішню середу (дрібні, середні, великі, дуже великі). 

Масштаби проектів можна розглядати в більш конкретній формі: 

міждержавні, міжнародні, національні, міжрегіональні та регіональні, 

міжгалузеві і галузеві, корпоративні, відомчі, одного підприємства; 

- тривалість - за тривалістю періоду здійснення (короткострокові - до 

трьох років, середньострокові - від трьох до п'яти років, довгострокові - 

понад п'ять років); 

- складність - за ступенем технічної, фінансової, організаційної та 

інших видів складності (прості, складні, дуже складні); 

- вид - за характером предметної області (інноваційний, організаційний, 

навчально-освітній, дослідницький, науково-технічний, змішаний і т.п.). 

Переважна більшість бізнес-проектів носить інвестиційний (витратний) 



характер. До інвестиційних проектів відносять такі, в яких головною метою є 

вкладення коштів в різні види діяльності з метою отримання прибутку. У цій 

групі виділяють інноваційні проекти, до яких відносять систему різних 

нововведень, що забезпечують безперервний розвиток організаційно-

економічних систем. 

Інноваційні бізнес-проекти в свою чергу можна класифікувати 

наступним чином: 

- економічні проекти - приватизація підприємств, створення 

аудиторської системи, введення нової системи податків. Економічні 

результати повинні бути досягнуті в фіксовані терміни при встановлених 

витратах, а ресурси надаються за потребою. 

- соціальні проекти - реформування системи соціального забезпечення, 

охорони здоров'я, соціальний захист незабезпечених верств населення, 

подолання наслідків природних і соціальних потрясінь. Соціальні проекти 

мають найбільшу невизначеністю. 

- організаційні проекти - реформування підприємства, реалізація 

концепції нової системи управління, створення нової організації. [17] 

 

1.2 Теоретичні питання планування нової продукції 

Планування нової продукції відноситься до розділу стратегічного 

планування підприємства. Тому від здатності підприємства розробляти та 

впроваджувати на ринок свій новий продукт залежать і його фінансові 

показники. 

Планування продукції - це систематичне прийняття рішень з усіх 

аспектів розробки і управління продукцією фірми, включаючи створення 

торгової марки і упаковки. Добре структурований план дозволяє 

підприємству точно виділити потенційні можливості, розробити відповідну 

програму маркетингу, скоординувати сукупність товарів. 

Планування нової продукції відіграє важливу роль в асортиментної і 

цінової політики. Крім того, політика з планування та розробки продукції є 



важливим напрямком у виробничій, маркетинговій стратегії і стратегії 

підприємства в цілому. 

Планування нової продукції забезпечує досягнення цілей: 

1) Збільшення прибутку; 

2) Задоволення нових потреб ринку; 

3) Позиціонування підприємства та його продукції на ринку; 

4) Утримання і збільшення частки ринку і обсягу продажів. 

Функції планування відображають сутність самої категорії нової 

продукції і необхідність її створення (рис. 1). [3] 
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Рисунок 1.1 – Функції планування продукції 

 

Чинники, які вимагають необхідність розробки нової продукції: 

1) Постійно зростаюча конкуренція; 

2) Нові потреби покупців; 



3) Постійно знижується конкурентоспроможність товару; 

4) Обмеження у застосуванні наявних технологій. 

Отримати новий продукт в своє розпорядження підприємство може 

двома способами: 

1) Придбати право на цей продукт (по франшизі або при покупці фірми 

з готовим продуктом); 

2) Розробити продукт (самостійно або за допомогою сторонніх фірм). 

У міжнародній практиці категорія «нового продукту» визначається як 

класифікація продукту за ступенем його ринкової новизни: 

1) Світові новинки: нові товари, поява яких йде до формування 

особливого ринку; 

2) Нові товарні лінії: нові продукти, які дозволяють підприємству 

вперше вийти на цільовий ринок; 

3) Розширення існуючих товарних ліній - нові товари, що є 

доповненням до вже наявних у підприємства товарних ліній; 

4) Удосконалення та модифікація існуючих товарів - нові товари з 

поліпшеними характеристиками або вищою з точки зору споживача 

цінністю, що витісняють існуючі продукти; 

5) Репозиціонування - вже існуючі товари, призначені для нових ринків 

або сегментів ринку; 

6) Зниження цін - нові товари, які мають такі ж властивості, як і їх 

попередники, але коштують дешевше. 

Як свідчать дослідження науковців, тільки 10% всіх нових товарів є 

світовими новинками. Їх розробка і організація виробництва вимагають 

найбільших пов'язаних з підвищеним ризиком витрат, так як товари не 

знайомі а ні підприємству, а ні ринку. Тому основний час компанії зайняті 

поліпшенням існуючих продуктів. 

При розробці нової продукції та її реалізації виникають проблеми, 

внаслідок яких наступають невдачі. Основні причини невдач: 

1) Копіювання невдалих ідей; 



2) Переоцінка обсягу ринку, незважаючи на вдалу ідею продукту; 

3) Недоліки в конструкції нового продукту; 

4) Витрати на розробку товару виявилися вищими запланованих; 

5) Недооцінка відповідного ходу конкурента. 

Досліджені причини, які гальмують процес розробки нового продукту: 

1) У деяких областях виробництва відчувається брак нових 

революційних ідей; 

2) Фрагментарність ринків; 

3) Соціальні та державні обмеження; 

4) Дорожнеча процесу розробки нових продуктів; 

5) Недолік капіталу; 

6) Відставання по часу; 

7) Скорочення життєвого циклу товарів. 

Ступінь новизни продукції, що запланована для розробки, і її місце в 

асортименті визначає саме підприємство у відповідності зі своєю товарною 

політикою. 

Аналіз з даної тематики наголошує наступне [30]: 

1) Товарну політику необхідно розглядати як складову частину 

маркетингу; 

2) Формування товарної стратегії направлено на орієнтацію реальних 

вимог і побажань покупців. До основних напрямів належать: 

1) По організації товарної політики: 

- визначення мети виробничої програми; 

- дослідження товарного ринку; 

- оцінка ресурсної бази; 

- розрахунок темпів оновлення продукції; 

- формування асортименту номенклатури товару; 

- визначення складу продукції за видами, марками артикулів; 

- освоєння нової продукції; 

- оцінка її життєдіяльності; 



2) По товарній стратегії: 

- інновації; 

- модифікації; 

- диференціювання; 

- варіації; 

- зняття з виробництва. 

При формуванні товарної політики необхідно враховувати, що товар 

можна розглядати як: 

- фізичний продукт - товар у вузькому сенсі слова, володіє певними 

фізичними властивостями (вага, розміри і т.д.); 

- розширений продукт - фізичний продукт, наділений конкретними 

спеціальними характеристиками, що відрізняє його від продуктів-

конкурентів; 

- сукупний продукт - розширений продукт з урахуванням якостей, які 

витягує з нього споживач. 

Товарна політика - певний набір дій або заздалегідь обдуманих методів 

і принципів діяльності, завдяки яким забезпечується наступність і 

цілеспрямованість заходів з формування і управління асортиментом 

продукції. [30] 

Аналіз публікацій показав, що підприємство має розробляти нові 

позиції свого асортименту як в разі атакуючої стратегії конкуренції, так і 

оборонної. Ступінь новизни продукції безпосередньо залежить від ступеня 

активності наступу фірми на ринку. Це означає - чим сильніше атакує фірма 

на ринку, тим вище ступінь новизни, що розробляється їм продукції. 

На динамічних ринках, що розвиваються, частіше використовуються 

товарні політики пропозиції нового товару і розширення існуючого 

асортименту. Причому, на ринку засобів виробництва найбільш часто 

продукція виготовляється під конкретного клієнта або модифікується під 

нього. Впровадження нових видів продукції, що виробляється, на ринку 

засобів виробництва диктується рівнем технічного прогресу і економічними 



обставинами в країні. 

Тому планування і розробка товару на підприємстві є найважливішим 

процесом забезпечення конкурентоспроможності підприємства в цілому. [31] 

Для досягнення цілей, які повинна забезпечити підприємству на ринку 

нова продукція, необхідно організувати процес її створення. Організація 

процесу створення продукту вимірюється за трьома параметрами: 

1) Організаційно-управлінські (управління підрозділами, зайнятими 

розробкою продукції); 

2) Час (час від прийняття рішення розробки до запуску в серійне 

виробництво); 

3) Витрати (витрати на весь процес створення, структура витрат) 

У процесі розробки нової продукції задіяні низка підрозділів, які 

найбільш тісно пов'язані між собою. Це відділи, які виконують маркетингові, 

виробничі і фінансові функції. У світовій практиці передбачаються наступні 

форми організації розробки товарів: [32] 

1) Наділення менеджерів по продуктах відповідальністю за пошук 

нових ідей; 

2) Внесення до штатного розпису посади менеджера з нових товарів. 

Наявність такої посади забезпечує професійний підхід до вирішення 

цього питання. Такі менеджери приділяють багато уваги модифікації 

існуючої продукції і розширення асортименту.  

3) Створення комісій з нової продукції. Комісії розглядають і 

відбирають пропозиції по новій продукції. В них входять менеджери вищої 

ланки на одному горизонтальному рівні з різних функціональних підрозділів. 

4) Створення відділу нових товарів. У великих фірмах існують відділи 

(департаменти) нових товарів, що очолюються менеджером, який наділений 

широкими повноваженнями і має безперешкодний доступ до вищого 

керівництва фірми. До завдань такого відділу входять генерація і перевірка 

нових ідей, спільна робота з відділом НДДКР, проведення тестування нової 

продукції і організація її комерційного виробництва. 



5) Створення венчурних команд з нових товарів. Ці команди 

складаються з представників різних відділів фірми і відповідають за розробку 

якого-небудь конкретного товару або напрямка діяльності. Члени групи 

називаються «внутрішніми підприємцями» і звільняються від інших 

обов'язків. Вони отримують фінансування і окреме робоче місце - «собачий 

майданчик».  

Для визначення фінансових витрат у роботі використано приклад 

Американської компанії 3М [16], що займається виробництвом споживчих 

товарів. У таблиці 1.1 представлені результати дослідження та витрати на 

кожному етапі розробки нового товару. [32] 

 

Таблиця 1.1 - Результати дослідження та витрати на кожному етапі 

розробки нової продукції у Американській компанії 3М 

№ п/п Етап 
Кількість 

ідей 

Долі 

відсіву 

Витрати на 

одну ідею,  

$ тис.  

Загальні 

витрати,  

$ тис.   

1 Перевірка ідеї 64 1:4 1 64 

2 Оцінка замислу 16 1:2 20 320 

3 
Розробка 

продукції 
8 1:2 200 1600 

4 
Пробний 

маркетинг 
4 1:2 500 2000 

5 

Запуск у 

комерційне 

виробництво 

2 1:2 5000 10000 

 Усього   5721 13984 
 

З отриманих даних можна вивести закономірність: на самих ранніх 

стадіях розробки товару потрібно найменше матеріальних витрат, але 

найбільша кількість часу. Найвищі витрати здійснюються на етапі запуску в 

комерційне виробництво. Зростання витрат збільшується у десятки разів при 

переході на кожний наступний етап. Тому потрібно якомога точніше 

перевіряти запропоновані ідеї, щоб витрати на останньому етапі змогли 

окупитися. Причому «засиджуватися» на першому етапі фірма теж не 

повинна. Конкуренти можуть випередити її і вийти на ринок з новим 



продуктом першими. 

Після вирішення питань організації управління планування продукції, 

визначення структури фінансових витрат необхідно організувати процес 

розробки нового товару. Він складається з 8 етапів: [34] 

1) Вироблення ідеї / концепції нової продукції; 

2) Відбір ідей про нову продукцію; 

3) Бізнес-аналіз ідей; 

4) Випробування: перевірка концепції; переваг; споживчі тести; 

5) Короткий опис продукції, створення її зразків; 

6) Розробка маркетинг-міксу; 

7) Випробування на ринку: пробні продажі; 

8) Вивід продукції на ринок. Моніторинг ринку і управління товарним 

виробництвом. [31] 

На етапі генерації ідей основне завдання - зібрати максимальну 

кількість інформації з різних джерел. Роберт Купер [16] пропонує - 10 

основних способів генерації ідей (табл. 1.2). 

 

Таблиця 1.2 - 10 основних способів генерації ідей за Р. Купером [16] 

№ 

п/п 
Спосіб генерації ідей 

1 

 Проведення неформальних зустрічей споживачів з конструкторами і 

дизайнерами, під час яких обговорюються різні потреби і проблеми клієнтів, 

а також можливі варіанти їх вирішення. Такі вечірки організовував Kodak. 

2 

 Надання фахівцям додаткового вільного часу, який вони використовують на 

підготовку власних проектів. Компанії 3M і Rohm & Haas відводять на це до 

10-15% часу провідних співробітників. 

3 
 Проведення під час екскурсій по підприємству спеціальних сеансів 

«мозкового штурму», головними учасниками яких були 6 споживачів. 

4  Вивчення ставлення споживачів до своєї продукції і товару конкурента. 

5 
 Негласне або «натурне» вивчення споживчих потреб. Такий досвід є у фірм 

Fluke і Hewlett-Packard. 

6 

 Використання ітеративних сеансів, коли група споживачів концентрується 

на проблемах, а фахівці компанії, перебуваючи в сусідньому приміщенні, 

намагаються на місці знаходження розумних рішень. Деякі з варіантів 

пропонуються споживачам відразу. 

7  Пошук інформації в галузевих виданнях різних країн. 

8  Відвідування технічним та торговим персоналом лабораторій компаній - 



постачальників та ознайомлення з новинками технологічних і виробничих 

процесів. 

9  Відвідування галузевих торгових виставок. 

10  Створення доступного для фахівців компанії «банку ідей». 
 

Другий етап розробки товару - відбір ідей. Його мета - Як можна більш 

ранній відсів невдалих пропозицій. Опис виробленої ідеї повинно містити 

концепцію продукції, аналіз цільового ринку і можливих конкурентів, 

вартість продукту, необхідні тимчасові і матеріальні ресурси, виробничі 

витрати і норму прибутку. Відбір ідей дозволяє уникати помилок типу 

«ТАК» і «НІ» [32]. 

- помилка типу «НІ» - компанія помилково відкидає хорошу ідею через 

страх ризику і небажання старанно аналізувати нову ідею; 

- помилка типу «ТАК» - рішення про розробку і комерційне 

виробництво безперспективного товару. Помилка даного типу має 3 ступеня 

важливості: 

1) Абсолютний провал (несення збитків); 

2) Частковий провал (доходи від продажів дозволяють тільки покрити 

витрати); 

3) Відносний провал (норма прибутку менше прогнозованої). 

Багато фахівців пропонують оцінку ідеї продукції за допомогою 

системи критеріїв та рейтингових оцінок [3]. У результаті можна отримати 

«оцінний лист» нової продукції (див. Табл. 1.3). [34] 

Крім такого підходу до відбору концепцій нової продукції в 

різноманітних дослідженнях пропонується використовувати різні алгоритми, 

що дозволяють послідовно оцінювати прийнятність ідеї.  

Наприклад, у одній методиці відбирається для подальшого етапу 

розробки продукція, яка має найвищий рейтинг за сумою балів. У другій, 

відсів йде за альтернативною ознакою. 

Після відбору ідей слідує етап розробки концепції з запропонованої ідеї 

продукції. Ідея продукції - це загальне уявлення про продукцію, яку 

підприємство може запропонувати ринку. Концепція продукції - 



пророблений варіант ідеї, виражений в значущою для споживача формі. 

Будь-яку ідею можна перетворити в кілька концепцій продукції. Концепції 

повинні відповідати на три основні питання: 

- хто буде користуватися продукцією? 

- якими основними перевагами повинна володіти продукція? 

- за яких умов буде споживатися ця продукція? 

Таблиця 1.3 – Рейтингова шкала оцінки ідеї продукції 

Шкала рейтингу  

Основні фактори 

Відносна 

сумарна 

вага 

5 4 3 2 1 
Сукупний 

бал 

1 Загальна характеристика нової продукції 

1.1 Принципіальний прибуток 

1.2 Існуюча конкуренція 

1.3 Розмір ринку 

1.4 Рівень інвестицій 

1.5 Можливість патентування 

1.6 Ступень ризику 

       

2 Маркетингові характеристики нової 

продукції 

2.1 Маркетингові можливості 

2.2 Вплив на існуючу продукцію (товарні 

марки) 

2.3 Привабливість для існуючих 

споживчих ринків 

2.4 Потенційна тривалість життєвого циклу 

продукції 

2.5 Дія на образ 

2.6 Стійкість до сезонних факторів 

       

3 Виробничі характеристики нової продукції 

3.1 Відповідність виробничім можливостям 

3.2 Тривалість часу до комерційної 

реалізації 

3.3 Простота виробництва продукції 

3.4 Доступність трудових та матеріальних 

ресурсів 

3.5 Можливість виробництва за 

конкурентоспроможними цінами 

       

 

При розробці концепцій продукції можливе використання 

інструментарію - карт позиціонування. Концепція продукції розвивається в 

концепцію марки. При цьому використовуються карти позиціонування 



марки. Нова марка повинна помітно відрізнятися від існуючих продуктів. 

Фірма не повинна позиціонувати свою продукцію поруч з існуючими 

марками, так як в цьому випадку йому буде важко завоювати «місце під 

сонцем». Концепція продукції створюється методом моделювання. Модель 

може мати фізичну форму або віртуальну. Існує спосіб розробки нових 

товарів за принципом «проектування за замовленням споживача». Спосіб 

передбачає, що остаточний дизайн продукції відповідає смакам споживачів. 

Відомості про переваги споживачів, отримані у представницької 

вибірки, можуть використовуватися для оцінки потенційної частки ринку 

того чи іншого конкретного варіанту продукції (передбачається, що 

очікувана реакція конкурентів відома). Але не виключена ймовірність того, 

що фірма спираючись на незаплановане збільшення витрат, відмовиться від 

варіанту, який за прогнозами «заслуговує» найбільшої частки ринку, так як 

найпривабливіший для споживачів варіант не завжди вигідний виробникові. 

У деяких випадках дослідники проводять опитування, використовуючи не 

повний опис кожного варіанту товару, а варіюючи обмежена кількість 

факторів. 

Після вироблення ряду концепцій продукції слідує розробка 

маркетингової програми з виведення на ринок планової  продукції (послуги). 

План програми складається з трьох частин, які містять: 

Частина 1: Опис обсягу, структури цільового ринку і поведінки на 

ньому споживачів. Позиціонування продукції, планований обсяг продажів, 

частки ринку, планованого прибутку на короткий термін. 

Частина 2: Відомості про плановану ціни продукції, про принципи її 

розподілу і кошторису витрат на маркетинг протягом першого року випуску. 

Частина 3: Показники обсягів продажів і прибутку на перспективу і 

довгостроковий підхід до маркетингу-мікс. 

При розробці маркетинг-міксу плануються заходи щодо виробництва 

продукції, ціноутворення, просування і вибору каналів збуту. 

Етап аналіз бізнесу складається з двох частин. Перша частина містить 



оцінку і прогноз загального обсягу продажів, друга - прогнозування витрат і 

прибутку. 

Щоб визначити необхідний прибуток, фірма повинна оцінити 

передбачуваний обсяг продажів нової продукції. Загальний ймовірний обсяг 

продажів складається з передбачуваного обсягу первинних продажів, 

оціночного об'єму продажів, що заміщають, і прогнозованого обсягу 

повторних продажів. Вибір методу оцінки обсягу продажів залежить від того, 

до якої категорії відноситься дана продукція - до товарів, які однократно  

придбають (наприклад місце житловий будинок, дачу), до товарів, які рідко 

придбають (верстат, автомобіль, меблі) і продукції, яку купують регулярно 

(продукти харчування, квиток в кіно). Рідко придбані товари (промислове 

обладнання) зазвичай вимагає періодичної заміни, необхідність якої 

диктується фізичним або моральним зносом продукту, зміною зовнішнього 

вигляду і функціональних якостей товару. При прогнозуванні збуту товарів 

цієї категорії необхідно проводити окрему оцінку обсягу первинних і 

продажів, які заміщають. [28,31] 

Після підготовки прогнозу обсягу продажів менеджмент оцінює 

передбачувані витрати і прибутки. Оцінка витрат здійснюється відділом 

НДДКР, виробничої, маркетингової та фінансової службами підприємства. 

Для оцінки витрат вдаються до планування грошових потоків на заданий 

період, аналізу точки беззбитковості, аналізу ризиків. Оцінка ризиків - метод 

в якому згідно визначеного положення ринкових умов і обраної стратегії 

маркетингу визначаються змінні. Змінні трьох типів (оптимістична, 

песимістична, найбільш ймовірна). Шляхом комп'ютерного моделювання 

розраховуються всілякі результати і ймовірність усіх розподілів норми 

прибутку, яке показує діапазон всіляких значень норми прибутку і їх 

ймовірності. 

Якщо концепція має позитивний результат по економічній оцінці, то 

вона проходить на етап розробки продукту. На етапі розробки продукту 

беруть участь відділи НДДКР, конструкторський відділ. На даному етапі має 



бути дана відповідь про доцільність подальшого виробництва продукції. У 

разі провалу, позитивною стороною всіх попередніх витрат стає тільки 

інформація, отримана в проведених дослідженнях. Рішення завдання 

побудови прототипу продукції забезпечується застосуванням набору 

прийомів - методу функціонального використання якісних показників. При 

цьому список бажаних споживчих атрибутів, отриманий в ході досліджень 

ринку, трансформується в набір інженерних атрибутів, яким можуть 

скористатися розробники нової продукції. Головне достоїнство методу - він 

сприяє встановленню кращого взаєморозуміння між маркетологами, 

конструкторами і виробничим персоналом. Відділ НДДКР і 

конструкторський відділ створюють один або кілька варіантів технічного 

втілення концепції продукції, щоб знайти прототип, що задовольняє 

критеріям: 

- носій всіх основних властивостей, викладених в описі продукції; 

- продукція безпечна і надійно працює в заданих умовах експлуатації; 

-собівартість не виходить за рамки запланованих витрат виробництва. 

На створення вдалого прототипу йдуть дні, місяці, роки. Застосування 

методів моделювання в процесі розробки і тестування нової продукції 

дозволяє фірмі оперативно реагувати на нову інформацію і своєчасно 

вирішувати виникаючі проблеми за допомогою порівняння альтернативних 

варіантів. 

Після виготовлення прототипів проводяться випробування їх 

споживчих і функціональних якостей. Випробування класифікуються: 

1) Альфа - тестування - випробування продукції всередині фірми на 

предмет відповідності її своїм призначенням; 

2) Бета - тестування - встановлення зворотного зв'язку з споживачем, 

який використовує прототип. Бета - тестування особливо ефективно в тому 

випадку, коли вибірка потенційних користувачів відрізняється 

різноманітністю, потенційні варіанти використання продукції не цілком 

визначені, рішення про купівлю приймається декількома особами і при цьому 



відіграє важливу роль думка досвідчених користувачів цієї продукції. 

Після етапу розробки слідує ринкове тестування продукції. Процес 

ринкового тестування продукції широкого споживання і товарів 

промислового призначення відрізняється. Дороге обладнання та нові 

технології повинні проходити тестування типів альфа і бета. При бета - 

тестуванні інженери компанії-постачальника спостерігають за тим, як 

поводиться обладнання в «руках» користувачів, в результаті чого часто 

виявляються непередбачені проблеми, пов'язані з безпекою і технічним 

обслуговуванням, визначаються вимоги до навчання персоналу фірм – 

покупців, до сервісу. Постачальник отримує уявлення про те, наскільки 

вироблене їм обладнання покращує умови або ефективність роботи фірми - 

споживача, щоб врахувати це при призначенні ціни. Але результати бета - 

тестування слабко точні, оскільки в цьому бере участь невелика кількість 

досліджуваних одиниць. [37] 

Існує інший основний метод ринкового тестування - участь в галузевих 

виставках. Такі заходи привертають багато потенційних і важливих покупців, 

які за короткий термін можуть познайомитися з новою продукцією фірми. 

Фірма - постачальник отримує інформацію про оцінку споживчих якостей 

продукції і пропонованих умовах поставки. Недоліком виставок є те, що про 

нову продукцію довідаються конкуренти. Тому виробник повинен бути 

готовий відразу після виставки представити продукцію на ринок. 

Випробування в демонстраційних залах дистриб'юторів і дилерів також 

є способом ринкового тестування продукції, де вони виставляються поруч з 

іншими товарами даного виробника, а може бути, і з продукцією 

конкурентів. За допомогою цього методу одержують інформацію про 

переваги споживачів і цінах в обстановці, звичайної для торгівлі цією 

продукцією. У такого підходу є два недоліки: по-перше, клієнти можуть 

захотіти зробити нездійсненні замовлення, а по-друге, покупці що приходять 

в зали не завжди є репрезентативними представниками цільового ринку. 

Виробники ділових товарів виготовляють дослідно-промислові зразки 



обладнання і випускають його в продаж на обмеженій географічній території, 

підтримуючи продажу за допомогою різних стимулюючих збут заходів, 

випуску рекламних каталогів і т.п. Таким чином керівництво фірми може 

дізнатися, що станеться при повномасштабному маркетингу, і прийняти 

рішення про розгортання комерційного виробництва продукції. 

Етап комерційної реалізації - завершальний. Якщо підприємство 

приступає до розгортання комерційного виробництва, її чекають найбільші в 

порівнянні з попередніми етапами витрати. Їй доведеться укласти контракт 

на будівництво або взяти в оренду цілий виробничий комплекс. Один з 

найважливіших питань - проблема визначення розмірів заводу. Щоб 

застрахуватися від можливого ризику, фірма може побудувати підприємство, 

виробничі потужності якого трохи менше, ніж потрібно за прогнозами 

передбачуваного збуту. [32,37] 

Момент виходу на ринок відіграє вирішальну роль при розгортанні 

комерційної торгівлі новою продукцією. Якщо підприємство – виробник 

нової продукції раптом дізнається, що конкуренти збираються випускати на 

ринок аналогічний продукт, то необхідно вибрати один з трьох варіантів дій: 

1) Випереджальне вихід на ринок. Підприємство, яке виходить на 

ринок першим, зазвичай користується перевагою «першопрохідника», тобто 

привертає основних дистриб'юторів і споживачів і завойовує репутацію 

лідера. Але у випадках, коли товар викидається на ринок в поспіху, без 

ретельного усунення виявлених в процесі тестування недоліків, підвищується 

ризик створення несприятливого іміджу; 

2) Паралельний вихід на ринок. Підприємство вибирає для виходу на 

ринок той же час, що і конкуренти. При одночасному появі на ринку двох 

підприємств їх продукції приділяється підвищена увага. 

3) Пізній вихід на ринок. Фірма відкладає вихід на ринок, надаючи цю 

честь конкурентам, на плечі яких лягають всі витрати по ознайомленню 

аудиторії з новою продукцією. Підприємство має можливість врахувати 

недоліки продукції конкурентів і отримує уявлення про справжні розміри 



ринку. 

При прийнятті рішення про вихід на ринок з новою продукцією 

необхідно врахувати наступні міркування. Якщо нова продукція покликана 

замістити застарілу продукцію, її появлення слід відкласти до тих пір, поки 

не будуть вичерпані запаси на складах. Якщо продукція є сезонна, доцільно 

«притримати» її до початку сезону. [37] 

Менеджмент підприємства - виробника повинен прийняти рішення 

щодо того, чи слід йому випускати продукцію на ринок в якійсь одній 

області, регіоні, в декількох регіонах, на всій території країни або в 

міжнародному масштабі. Зазвичай встановлюється графік послідовного 

освоєння ринків. Побудова ефективної стратегії раннього проникнення на 

ринок вимагає розуміння процесу прийняття продукції споживачами. Для 

цього необхідно прагнути організувати маркетинг, орієнтований на 

активного споживача. Активні споживачі при взаємодії з новою продукцією 

проходять 5 стадій: 

1) Знайомство: споживач дізнається про інновації, але не має повної 

інформації про неї; 

2) Інтерес: споживача стимулюють до пошуку інформації про 

нововведення; 

3) Оцінка: споживач роздумує над тим, чи варто спробувати новинку; 

4) Проба: споживач пробує новинку, щоб дати свою оцінку її якостей; 

5) Прийняття: споживач вирішує активно і регулярно користуватися 

новою продукцією або послугою. 

Таким чином, успіх реалізації нової продукції визначається реакцією 

активних споживачів і масштабами охоплення ринків. Крім того, успіх нової 

продукції на ринку забезпечує поліпшення фінансового становища 

підприємства і зростання конкуренції на ринку. [32] 

 

1.3 Дослідження методики оцінки ефективності впровадження 

нової продукції 



Наявність різних концепцій сутності ефективності зумовлено різними 

теоретичними позиціями її аналізу, виділенням якогось одного аспекту із 

рішення загальної проблеми.  

Дедалі більше науковців вважають, що приріст прибутку відображає 

результат реалізації та послуг, а у якості витрат, зумовивши цей приріст, 

доцільно застосовувати вартість використаних ресурсів, які визначають 

виробничий потенціал [13]. Таким чином на ефективність господарської 

підприємства впливають фінансовий стан, а також певні організаційні, 

управлінські, технологічні та інші переваги. 

Треба мати на увазі, що перелік ресурсів підприємства, котрі 

визначають його ефективність, не є вичерпними, тобто в конкретних умовах 

на ефективність діяльності підприємства можуть чинити істотний вплив інші 

чинники. Проте для середньостатистичного підприємства, яке діє в умовах 

ринку, урахування зазначених чинників гарантує отримання найбільш 

адекватної оцінки стану справ на підприємстві. 

Економічний ефект відображає вартісні показники, що характеризують 

проміжні й остаточні результати господарської діяльності підприємства. 

Формами прояву економічної ефективності є різноманітні економічні ефекти: 

зростання продуктивності праці, зростання обсягу товарообігу, збільшення 

прибутку, зниження фондомісткості й інші. Форми прояву соціальної 

ефективності пов'язані з отриманням соціальних ефектів: поліпшенням умов 

праці, зростанням життєвого рівня населення. 

Критерій економічної ефективності відображається наступною 

формулою: 

e =  
E → max 

, (1.1) 
B → min 

 
де е - критерій економічної ефективності;  

Е - економічний результат (вигода або ефект);  

В - витрат на досягнення економічного результату. 

З огляду на складність і багатогранність цієї категорії в сучасній 



вітчизняній та зарубіжній науці дослідженню питань ефективності 

використання економічних ресурсів присвячено багато наукових праць. 

Американські вчені К. Макконелл та С. Брю в своїй праці «Економікс» 

розглядають категорію ефективності з точки зору такого застосування 

ресурсів, яке б забезпечувало найбільш цінний їх внесок у загальний обсяг 

продукції.  

«Економічна ефективність, відзначають вони, характеризує зв'язок між 

якістю ресурсів, які застосовуються в процесі виробництва, та отриманою в 

результаті кількістю будь-якого споживчого продукту. Більша кількість 

продукту, отриманого від даного обсягу видатків, означає підвищення 

ефективності, менший обсяг продукту від даної кількості видатків вказує на 

зниження ефективності» [6].  

Ряд економістів пропонують відійти від такої поширеної думки, а за 

основу визначення ефективності взяти ступінь (вірогідність) досягнення 

намічених цілей [7]. 

Формування системи показників ефективності господарської діяльності 

підприємства має: створювати передумови для виявлення резервів росту 

ефективності; відображати витрати всіх видів ресурсів, що споживаються на 

підприємстві; стимулювати використання всіх резервів, наявних на 

підприємстві; виконувати критеріальну функцію. 

Прийнято виділяти три основні системи критеріальних показників 

ефективності господарської діяльності: 

1) система, заснована на остаточних результатах господарської 

діяльності підприємства, яка містить показники: прибуток до оподаткування, 

оподатковуваний, чистий прибуток, собівартість, рівень рентабельності, 

виручка від реалізації, обсяг виробництва, термін окупності інвестицій, 

рентабельність інвестицій і ін.; 

2) система, заснована на результативності, якості та складності 

трудової діяльності, яка містить показники: продуктивність праці, темпи 

зростання продуктивності і заробітної плати, частка фонду оплати праці в 



собівартості продукції, втрати робочого часу, частка браку, фондоозброєність 

праці, трудомісткість продукції, коефіцієнти складності праці, чисельність 

персоналу і т. ін.; 

3) система, заснована на формах і методах роботи з персоналом, яка 

охоплює показники: плинність кадрів, рівень кваліфікації персоналу, рівень 

трудової дисципліни, професійно-кваліфікаційна структура, співвідношення 

виробничого й адміністративно-управлінського персоналу, соціальна 

структура персоналу, рівномірність його завантаження, витрати на одного 

працівника, витрати на управління тощо. 

Отже, система показників ефективності господарської діяльності має: 

відображати витрати всіх видів ресурсів, що споживаються на підприємстві; 

створювати передумови для виявлення резервів підвищення ефективності 

виробництва; стимулювати використання всіх резервів, наявних на 

підприємстві; забезпечувати інформацією стосовно ефективності 

виробництва всі ланки управлінської ієрархії; виконувати критеріальну 

функцію. 

У системі показників ефективності господарської діяльності суб'єкта 

господарювання можна виділити такі групи показників [9]:  

- ефективності використання основних засобів (табл. 1.4); 

- ефективності використання оборотних фондів (табл. 1.5);  

- ефективності використання праці (трудових ресурсів) (табл. 1.6);  

- ефективності окремих видів діяльності (табл. 1.7.); 

- узагальнюючі показники ефективності господарської діяльності 

підприємства (табл. 1.8). 

 

Таблиця 1.4 - Показники ефективності використання основних засобів 

Назва Характеристика показників Формула 

Фондовіддача Виражає ефективність використання засобів праці, тобто 

показує, скільки виробляється готової продукції на одиницю 

основних виробничих засобів 
ФВ =   

ВП  

ОЗ  

Фондомісткість Характеризує вартість основних виробничих фондів, яка 

припадає на одиницю вартості валової (товарної) продукції ФМ =   ОЗ 
 

ВП  



Рентабельність 

основних засобів 

Характеризує рівень ефективності використання основних 

засобів 
РФ =   

П  

ОЗ  

Коефіцієнт 

інтенсивного 

використання 

обладнання 

Визначається відношенням фактичної продуктивності 

основного технологічного устаткування до його нормативної 

продуктивності 
Кінт =   

ВП 

 

Побл  

Коефіцієнт 

змінності 

обладнання 

Показує, скільки змін працює обладнання 

Кз =   
Кст.зм 

 

n  

 

де ВП - обсяг реалізованої продукції (за гуртовими цінами) за рік;  

ОЗ -середньорічна вартість основних засобів;  

П - прибуток, одержаний за певний період;  

Побл - виробнича потужність обладнання у відповідних 

показниках; 

Кст.зм - кількість відпрацьованих верстато-змін;  

n - кількість одиниць обладнання. 

 

Таблиця 1.5 - Показники ефективності використання оборотних коштів 

Назва Характеристика показників Формула 

1 2 3 

Коефіцієнт 

оборотності 

Показник ефективності використання оборотних коштів 
Коб =   

ВП  

ОК  

Коефіцієнт 

завантаження 

Характеризує величину оборотних коштів на 1 грн. 

реалізованої продукції 
Кзав =   

ОК  

ВП 

Тривалість обороту Тривалість в днях одного обороту 
Тоб = 

Д  

Коб 

Рентабельність 

оборотних 

коштів 

Відношення прибутку (П), одержаного за певний період, до 

середніх залишків оборотних фондів за той самий період 

(ОК) 
Рф =    

П 

 

      ОК  

 

де ОК - середні залишки оборотних коштів;  

Д - кількість днів у періоді;  

Коб - коефіцієнт оборотності. 

 

Таблиця 1.6 - Показники ефективності використання праці 

Назва Характеристика показників Формула 

Продуктивність 

праці 

Характеризує кількість продукції, виробленої в одиницю 

часу, або витрати часу на виробництво одиниці продукції 
ПП =   

 ВП  

 ЖП  



Трудомісткість 

продукції 

Характеризує затрати робочого часу на виробництві одиниці 

або всього обсягу виготовленої продукції 
ТП =   

 ЖП  

 ВП  

Фондоозброєність Вартість основних виробничих засобів, що припадає на 

одного працівника 
ФВ =   

 ОЗ  

СЧП  

Зарплатомісткість 

продукції 

Визначає, скільки гривень заробітної плати припадає на 1 

гривню виготовленої продукції 
Зм =   

ФОП  

  ВП  

 

де  ЖП - витрати живої праці, що відображається кількістю людино-

год.;  

СЧП - середньооблікової чисельності працівників;  

Фоп - фонд оплати праці. 

 

Таблиця 1.7 - Показники ефективності використання капвкладень 

Назва Характеристика показників Формула 

1 2 3 

Коефіцієнт 

ефективності 

капітальних 

вкладень 

Визначає абсолютну ефективність інвестицій 

Еі =   
∆П 

 

ВП  

Термін окупності 

капітальних 

вкладень 

Період часу в роках, за який побудоване чи реконструйоване 

підприємство забезпечує накопичення прибутку в розмірах, 

що дорівнюють здійсненим капітальним вкладенням 
Ток =   

КВ 
 

∆П  

Зведені витрати Дорівнює сумі поточних витрат на одиницю продукції за і-м 

варіантом (Сі) та добутку нормативного коефіцієнта 

ефективності (Ен) та питомих (на одиницю продукції) 

капітальних вкладень за і-м варіантом. Найкращим буде 

варіант з мінімальним значенням зведених витрат 

Zi = Ci + Ен •Ki 

→ 

→ min 

 

де  ∆П - щорічний приріст прибутку від здійснення капітальних 

вкладень;  

КВ - сума капітальних вкладень. 

 

Таблиця 1.8 - Узагальнюючі показники ефективності діяльності  

Назва Характеристика показників Формула 

Норма 

прибутковості 

Характеризує величину чистого прибутку, що 

приходиться на одиницю інвестиційних вкладень 
Нпр = 

П  

ОЗ+ОК  

Рентабельність 

продукції 

Характеризує ефективність витрат на виробництво 

продукції 
Рпрод = 

П 

С 

Коефіцієнт 

ефективності 

ресурсів 

Характеризує рівень поточних витрат на виробництво 
Кр = 

ЧП 

Чпр+ (ОЗ+ОК)К 

Рентабельність Характеризує величину валового прибутку, що Рвир = Пвал 



виробництва приходиться на одиницю вартості основних і 

оборотних засобів підприємства 

ОЗ+ОК 

Витрати на 1 грн. 

товарної 

продукції 

Характеризує величину собівартості, що приходиться 

на одиницю товарної продукції В1 грн = 
С 

 

ТП  

Продуктивність 

праці у вартісному 

вираженні 

Характеризує кількість продукції, виробленої в 

одиницю часу, або витрати часу на виробництво 

одиниці продукції ПП = 
ВП 

 

Ч  

 

де  ОЗ - середньорічна вартість основних засобів;  

ОК - середні залишки оборотних коштів;  

С - собівартості продукції;  

ЧП - чиста продукція в порівнянних цінах за рік; ТП - товарна 

продукція,  

Чпр - витрати ресурсів, що відображені чисельністю працівників. 

Узагальнюючий, кінцевий результат роботи підприємства оцінюється 

рівнем ефективності його господарської діяльності: загальним обсягом 

одержаного прибутку та в розрахунку на одиницю ресурсів. Прибуток та 

відносний показник прибутку - рентабельність є основними показниками 

ефективності роботи підприємства, які характеризують інтенсивність 

господарювання.  

Життєдіяльність підприємства багато в чому залежить саме від того, 

якою мірою забезпечена фінансова віддача ресурсів та наскільки досягається 

рівень прибутковості в процесі формування витрат. Співвідносити витрати і 

доходи - головне завдання кожного учасника господарської діяльності. 

Водночас абсолютна сума прибутку не характеризує рівня 

ефективності господарської діяльності.  

Рентабельність має кілька модифікованих форм залежно від того, які 

саме прибуток і ресурси (витрати) використовують у розрахунках. 

Передусім розрізняють: 

- рентабельність інвестованих ресурсів (капіталу); 

- рентабельність продукції; 

- рентабельність господарської діяльності.  



Рентабельність інвестованих ресурсів (капіталу) обчислюється в 

кількох модифікаціях:  

- рентабельність активів; 

-  рентабельність власного капіталу; 

- , рентабельність акціонерного капіталу [2]. 

Під резервами підвищення прибутковості виробництва розуміють 

невикористані можливості збільшення випуску продукції в розрахунку на 

одиницю сукупних витрат завдяки більш раціональному використанню усіх 

видів ресурсів підприємства. 

Основні фактори підвищення прибутковості виробництва - це 

підвищення його технічного рівня, вдосконалення управління, організації 

виробництва і праці, зміна обсягу і структури виробництва, поліпшення 

якості природних ресурсів та інші.  

Серед основних шляхів підвищення прибутковості та ефективності 

діяльності підприємства можна виділити три напрямки підвищення вище 

згаданих показників: організаційний, технологічний та ресурсний. 

В межах організаційного напрямку здійснюється пошук можливостей 

підвищення ефективності тих процесів, що відбуваються на підприємстві. 

При цьому насамперед увага звертається на ефективність управління. 

Важливою складовою прибутковості та ефективності підприємства, а 

отже, і значним резервом її підвищення, є організація виробничого процесу. 

У конкретних умовах підприємства слід проаналізувати всі аспекти, що 

визначають ефективність організації робіт - від рівня робочого місця 

окремого робітника чи спеціаліста до рівня підприємства в цілому. Для 

виробничих підприємств, ураховуючи, звичайно, специфіку їх діяльності, 

особливу увагу треба звертати на можливості застосування більш 

ефективних типів виробництва (масового, багатосерійного). 

В межах технологічного напрямку основним є вирішення проблеми 

технологічного відставання особливо актуальне для українських 

підприємств. Причому проблема ця є комплексною і має, принаймні, два 



компоненти: матеріальний та нематеріальний.  

Перший з них - це удосконалення технічної бази, а другий - 

організаційно-правові проблеми. Ресурсний напрямок відображає 

першочергову необхідність аналізу ефективності використання наявної 

матеріальної бази виробництва та живої праці.  

Зазначені показники слід розглянути в динаміці, а також по можливості 

порівняти з показниками найближчих конкурентів. Для оборотних фондів 

найважливішим показником є швидкість їх обороту, отже, слід 

проаналізувати чинники її збільшення, зокрема такі: 

- зменшення обсягів незавершеного виробництва; 

- удосконалення системи матеріально-технічного забезпечення з метою 

оптимізації виробничих запасів; 

- прискорення реалізації готової продукції (активізація маркетингової 

діяльності); 

-  зменшення обсягів дебіторської заборгованості. 

Крім того, слід звернути увагу і на інші напрямки раціоналізації 

використання матеріальних ресурсів: проаналізувати основні причини втрат 

та нераціонального використання ресурсів; забезпечити обґрунтоване 

нормування витрат матеріалів; організувати використання вторинних 

ресурсів; створити систему заохочення за економію сировини, енергії та 

матеріалів й відпрацювати її дійовість; акцентувати увагу на використанні 

сучасних високотехнологічних матеріалів. 

Щодо аналізу ефективності використання трудового потенціалу 

підприємства, то тут слід зосередити увагу на таких аспектах:  

- внутрішньозмінні втрати робочого часу;  

-  втрати робочого часу внаслідок плинності кадрів;  

-  рівень використання засобів механізації, автоматизації праці та 

комп'ютерної техніки;  

- аналіз системи стимулювання працюючих; визначення професійно-

кваліфікаційної структури працюючих. 



Загальна класифікація чинників, які впливають на зростання 

ефективності діяльності підприємства показано на рис. 1.2. 

Лише вміле використання всієї системи перелічених факторів може 

забезпечити достатні темпи зростання ефективності виробництва 

(діяльності). При цьому обов'язковість урахування зовнішніх факторів не є 

такою жорсткою, як факторів внутрішніх. 

Слід зауважити, що для промислових підприємств найбільш 

перспективними шляхами підвищення ефективності виробництва є 

активізація людського чинника. 

 
 

 Державна економічна та соціальна 

політика 

  

З
о

в
н

іш
н

і 

 Інституціональні механізми 

   

Місце реалізації 

факторів у системі 

управління діяльністю 

  Інфраструктура  

О
К

Р
Е

М
І 

 Ф
А

К
Т

О
Р

И
  

З
Р

О
С

Т
А

Н
Н

Я
  

Е
Ф

Е
К

Т
И

В
Н

О
С

Т
І 

 Д
ІЯ

Л
Ь

Н
О

С
Т

І 

К
Л

А
С

И
Ф

ІК
А

Ц
ІЙ

Н
І 

 О
З

Н
А

К
И

  
Ф

А
К

Т
О

Р
ІВ

  
Е

Ф
Е

К
Т

И
В

Н
О

С
Т

І 
 Д

ІЯ
Л

Ь
Н

О
С

Т
І 

 Структурні зміни 
 

  

 «Тверді» фактори: 

  

В
н

у
т
р

іш
н

і 

технологія устаткування  

матеріали та енергія  

вироби 
 

 «М’які» фактори: 

працівники 

організація та системи 

методи роботи 

стиль управління 
 

  

 Науково-технічний прогрес 

Основні напрями 

розвитку та 

вдосконалення 

діяльності 

 Структура виробництва 

 Організація системи управління 

   Форми та методи організації діяльності  

 Конкурентоспроможність продукції 

(послуг) 

  Планування та мотивація діяльності 

 Зовнішньоекономічна діяльність 
 

 Зростання продуктивності праці 

 Зниження: 

Джерела підвищення 

ефективності 

- фондомісткості продукції 

- матеріаломісткості продукції 

- зарплатомісткості продукції 

 

  

  Раціональне використання природних 

ресурсів 
  

 



 

Рисунок 1.2 - Інтегрована модель і класифікація факторів ефективності 

діяльності первинних суб'єктів господарювання 

 

Таким чином, можна зробити висновок, що одним з ключових факторів 

успіху підприємства є читко налагоджена система планування випуску 

нового товару. А визначення ефективності господарської діяльності має 

важливе як наукове, так і практичне значення. За її допомогою можна не 

тільки оцінити ефективність роботи підприємства, проаналізувати сумарний 

ефект діяльності, а й визначити стратегію розвитку, розробити прогноз та 

план дій по випуску нової продукції і виводу її на споживчий ринок. 

 

 
 

 



2 АНАЛІЗ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ТОВ «МАЛОРОГАНСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ ЗАВОД» 

 

2.1 Сфера діяльності ТОВ «Малороганській молочний завод» 

2.1.1 Загальна характеристика діяльності підприємства 

ТОВ «Малороганській молочний завод» - одне з провідних підприємств 

Східної України з виробництва молочної продукції, що динамічно розвивається. 

[41] ТОВ «Малороганській молочний завод» було засновано в 1993 році. За 20 

років свого існування ТОВ «Малороганській молочний завод» зарекомендував 

себе, як виробник високоякісної молочної продукції в широкому асортименті. 

Пріоритетним напрямком підприємства є виробництво молочних продуктів під 

торговою маркою «Молочний острівець». 

Місія заводу - виробництво смачних, корисних для здоров'я молочних 

продуктів в кращих національних традиціях, з використанням передових 

технологій. Це дає можливість підприємству упевненість в завтрашньому дні, а 

партнерам - прибутковий спільний бізнес. [48] 

Останні 5 років продукцію підприємства представляє торгова марка 

«Молочний острівець», яка, продовжуючи традиції заводу і спираючись на досвід 

кваліфікованих співробітників підприємства, за кращу якість натуральних 

продуктів харчування неодноразово відзначалася на виставках, ярмарках і 

конференціях. 

Завдяки особливому смаку продукції, широкої різноманітності асортименту, 

розумному з'єднанню корисних властивостей, ціни і якості ТМ «Молочний 

острівець» заслужила довіру і вдячність українських споживачів. Продукція ТМ 

«Молочний острівець» - завжди свіжа, корисна для здоров'я харчування. 

Кілька років активної реконструкції змінили молочний завод і дали 

можливість використовувати нові технології і обладнання для поповнення 

асортименту. Фахівці підприємства постійно працюють над розробкою нової, 

якісної і корисної продукції, йде вдосконалення, як обладнання, так і технологічної 

схеми переробки продукту. 

Прекрасне поєднання старовинних перевірених часом рецептів з новими 

технологіями роблять продукцію ТОВ «Малороганського молочного заводу» 



улюбленої у покупців. 

Підприємство має власні виробничі відділи та приміщення, складські та 

офісні приміщення, необхідне для роботи обладнання та устаткування, а також має 

висококваліфіковані кадри, що дає можливість звести до мінімуму всі ризики, 

присутні в сфері молочного виробництва, і максимально ефективно використати 

конкурентні переваги. 

Предмет діяльності товариства: 

- виробництво молочних продуктів; 

- оптова торгівля молочними продуктами, яйцями, олією та жирами; 

- роздрібна торгівля молоком і молочними продуктами у спеціалізованих 

магазинах. 

Асортиментний ряд ТОВ «Малороганській молочний завод» включає в себе 

більше 15 найменувань продукції [41]: 

- сир і сметана різної жирності; 

- сирні і сиркові маси з різними наповнювачами; 

- десерти (27 найменувань з оригінальним смаком); 

- бринза; 

- сулугуні; 

- сир адигейський; 

- сирний продукт; 

- масло; 

- спред; 

- згущене молоко; 

- різні наповнювачі для кондитерського виробництва. 

Вся продукція виробляється в екологічно чистому регіоні Харківської 

області з відбірної сировини на сучасному високотехнологічному обладнанні, що 

дозволяє виробляти якісні молочні продукти за найкращими цінами. 

Основа нашого виробництва - натуральне молоко, що на сьогоднішній день - 

рідкість на ринку молочних продуктів України. 

Колектив заводу - це згуртована команда професіоналів здатна реалізувати 

будь-які побажання клієнта. 

З першого дня роботи заводу, командою фахівців була обрана довгострокова 



стратегія розвитку підприємства, яка реалізується по даний момент. 

Партнерські відносини з каналами збуту на території всієї України дають 

можливість максимально швидко доставити продукцію до столу кожного 

споживача. 

ТОВ «Малороганській молочний завод» - один з най досвідчених лідерів 

галузі. І головне, що ТОВ «Малороганській молочний завод» - це виробник 

молочної продукції походженням з самого дитинства. Завод і сьогодні продовжує 

розвиватися і радує споживачів, випускаючи саму солодку і смачну продукцію.  

У 2008 рік була проведена реконструкція цеха ЗЦМ, в наслідок цього було 

придбано основних фондів на суму 4504,7 тис. грн. Це дозволило збільшити обсяги 

виробництва майже в 2 рази. Фінансування діяльності відбувається за рахунок 

власних коштів. 

Середньооблікова чисельність штатних працівників заводу в 2017 році 

склала понад 635 осіб. Позаштатних працівників - 7 осіб. Працівники, які 

працюють за сумісництвом - 4 особи. Працівники, які працюють на умовах 

неповного робочого часу - 4 особи. Розмір фонду оплати праці у 2017 році 

збільшився у порівнянні з попереднім роком на 8789 тис. грн. та складав 30480 тис. 

грн. 

Підприємство успішно працює на ринку молочної продукції, постійно 

оновлюючи обладнання та технологічний процес виробництва, щоб повністю 

відповідати викликам сучасності при виробництві молочних продуктів. На протязі 

усіх років завод реконструювався та добудовувався. 

На сьогоднішній день підприємство є одним із стабільно працюючих 

підприємств з виготовлення молочної продукції в Харківській області. Нинішні 

потужності дозволяють переробляти до 100 тонн молока за добу. 

Підприємство має власний автопарк, який нараховує понад 40 одиниць 

автотранспорту. 

За майже п'ятдесятиріччя виробничої діяльності завод завоював репутацію 

надійного постачальника, його продукцію добре знають в Харківському районі та 

інших районах Харківської області. Відома продукція і за межами Харківської 

області. Найновіше сучасне технологічне обладнання дозволяє випускати 

конкурентоспроможну продукцію з натуральної сировини, гарантованої якості 



максимальної засвоюваності, яка приносить людям радість, здоров'я, задоволення. 

Використання нових прогресивних видів упаковки, які відповідають 

світовим стандартам, допомагає збільшенню строків зберігання молочної 

продукції. 

Активно діє та розвивається дистрибуція підприємства, яка сьогодні 

охоплює такі міста як Київ, Харків, Суми, Чугуїв та інші. Розширюється і мережа 

фірмової торгівлі у Харківській області. 

Нині сировинна зона заводу постачається з 19 районів у Харківській, 5 

районів у Сумський, 1 району у Полтавський та 1 району у Дніпропетровській 

областях. Постачальники сировини систематично надають ветеринарні свідоцтва 

про благополуччя поголів'я, його кількість та обсяг надоїв на найближчу 

перспективу. 

Основним конкурентом є Харківський молочний комбінат. 

Клієнтами підприємства є ПАТ «Крафт Фудз Україна» м. Тростянець, ПАТ 

«Бісквітна фабрика» м. Харків, ПАТ «Полтавакондитер» м. Полтава, філія ПАТ 

«Каравай», ТОВ «Ласунка» та величезна кількість кондитерських цехів, 

хлібозаводів. 

Девіз підприємства: «Якість та природна чистота». 

У штаті заводу задіяні 24 приймальників-агентів, забезпечених повним 

комплектом лабораторного устаткування для проведення аналізу молока, що 

надходить від постачальників. Для контролю наявності води або проведення 

експрес-аналізу молока придбані болгарські експрес-аналізатори КАМ-98. 

Збудована площадка для зберігання вторинних відходів виробництва, яка 

відповідає всім екологічним нормам. Миючі засоби які використовують в 

виробничих цехах були замінені на без фосфатні.  

Роз'єднання систем промислової, господарсько-побутової та зливової 

каналізації дозволило виключити змішування стоків. Щоквартально проводиться 

перевірка автомобілів на паливну ощадність і токсичність відпрацьованих газів 

двигунів та видачею водіям талонів токсичності. У 2008 році була введена в 

експлуатацію власна артезіанська свердловина. 

У 2011 року була закінчена реконструкція компресорного цеху, що 

дозволило зберегти екологічну рівновагу в районі об'єкта. 



На підприємстві для більшості видів продукції виробництво здійснюється за 

типом масового. Найбільш яскравим прикладом може служити процес виробництва 

наступних видів продукції - сметани, масла, випуск яких відрізняється високим 

рівнем спеціалізації.  

Загальний технологічний рівень виробництва досить високий, що 

забезпечується в першу чергу високою спеціалізацією основних виробничих 

процесів, а також рівнем автоматизації, механізації, і високою технічною 

оснащеністю процесу виробництва, яке веде у свою чергу до високих показників 

продуктивності, потужності виробництва.  

Ці чинники, а також багаторічний досвід роботи і висока якість продукції 

забезпечують підприємству відносне стабільне положення на місцевому ринку, 

який у свою чергу притягає постачальників і споживачів. 

Доставку продукції товариство проводить автотранспортом кільцевим 

способом усім організаціям, реалізація по постачанню транспортних послуг 

складає 38,0 тис. грн. 

ТОВ «Малороганській молочний завод» здійснює оперативний і 

бухгалтерський облік результатів роботи, веде статистичну звітність згідно 

чинного законодавства. 

2.1.2  Аналіз конкуренції в сфері молочного виробництва 

Однією з особливостей ринкової економіки є конкуренція між 

товаровиробниками, тому будь-який суб'єкт господарювання для успішної 

діяльності повинен здійснювати аналіз конкуренції його діяльності, а саме, 

оцінювати її рівень та характер, виявляти головних діючих та потенційних 

конкурентів. 

Молочні продукти є незамінними у харчовому раціоні людини, особливо 

дитячого та пенсійного віку. Адже молоко містить понад 160 різноманітних, цінних 

для людського організму компонентів (жири, білки, вуглеводи, вітаміни, гормони, 

ферменти, імунні тіла, мінеральні речовини), має лікувальні властивості. Україна 

традиційно була країною з високим рівнем споживання молокопродуктів і мала всі 

умови для розвитку виробництва та перероблення молока.  

Але, якщо у 1990 р. українці споживали 96 % від науково обґрунтованої 

норми споживання молочних продуктів, рекомендованої Українським НДІ гігієни 



та харчування, то протягом останнього десятиліття - лише 50-60%. 

На сьогодні за оцінками фахівців для сфери молочного виробництва існують 

дві значущих загрози - це дефіцит сировини та посилення конкуренції. 

Сьогоднішній стан тваринництва в Україні можна визнати як критичний. 

Обсяги виробництва молока в Україні з 1990 році до 2017 року скоротилися більш 

ніж у два рази (з 24,5 млн. т в 1991 р. до 10,3 млн. т в 2017 році) (рис. 2.1, який 

складено на основі даних Державної статистики України [23]).  

Основним чинником даної тенденція є зниження виробництва молока на 

сільськогосподарських підприємствах: з 18,6 млн. т в 1990 році до 2,1 млн. т в 

2017р. (або на 87%). Як наслідок основними виробниками молока стали 

господарства населення, на їх частку в 2017 році припадало приблизно 82%, а в 

1990 р. 76% молока виробляли сільськогосподарські підприємства 

 

 

 

Рисунок 2.1 - Динаміка виробництва молока в Україні протягом  

1990-2017 років (тис. т.) 

 

На жаль, як свідчать статистичні дані, ситуація з виробництвом молока в 

Україні у 2017 р. не покращилася (табл. 2.1) [23]. Лише декілька областей зберегли 

надої молока на рівні 2016 р. 

 

Таблиця 2.1 - Виробництво молока в Україні у 2017 році  

Регіон Молоко всіх видів 



тис. т. у % до відповідного періоду 2016 р. 

1 2 3 

Україна 10280,5 99,3 

Області:   

Вінницька 1024,6 98,3 

Волинська 409,6 95,8 

Дніпропетровська 670,9 94,1 

Донецька 360,2 97,2 

Житомирська 400,8 98,0 

Закарпатська 271,6 97,8 

Запорізька 286,6 94,4 

Івано-Франківська 401,1 98,1 

Київська 816,9 93,3 

Кіровоградська 284,5 100,4 

Закінчення таблиці 2.1 

Луганська 109,0 98,6 

Львівська 537,6 94,3 

Миколаївська 239,7 99,2 

Одеська 265,3 99,5 

Полтавська 542,3 109,4 

Рівненська 338,7 97,8 

Сумська 306,6 100,1 

Тернопільська 337,7 98,9 

Харківська 445,5 97,9 

Херсонська 300,8 100,7 

Хмельницька 489,9 99,2 

Черкаська 839,9 99,9 

Чернівецька 237,5 95,2 

Чернігівська 363,2 101,9 

 

Прикро, що зниження об'ємів надоїв молока внаслідок зменшення поголів'я 

ВРХ, спостерігається останніми роками і у Харківській області, яка була 

загальнонаціональним лідером за цим показником (табл. 2.2). Що стосується другої 

загрози - посилення конкуренції на ринку молочних продуктів, то можна 

відзначити, що за роки соціалізму в Україні було побудовано понад 500 

молокопереробних заводів. На цей час з них працюють близько 350 підприємств, 

серед яких є більше десятка явних лідерів, як за потужністю, так і обсягом 

продажу. За оцінками спеціалістів якраз вони контролюють 40-50 % ринку 

молочних продуктів в Україні. 

 



Таблиця 2.2 - Динаміка виробництва молока в Україні та Харківській області 

протягом 2015-2017 рр. 

Місцевість 

Роки 

2015 р. 2016 р. 2017р. 

тис. т. 
у % до 
2014 р. 

тис. т. 
у % до  
2015 р. 

тис. т. 
у % до 

2016 р. 

Україна 10615,4 

 
92,3 10381,5 

 
97,8 10280,5 99,0 

Харківська область 525,5 91,2 472,4 89,9 445,5 94,3 

 

Отже, за решту 50-60% триває сильна боротьба, часто з використанням 

методів недобросовісної конкуренції, зокрема з порушенням законодавства про 

рекламу. Така ж ситуація і в регіонах. Зокрема, на Харківщині є явний лідер за 

обсягами продажу і районні підприємства, які борються за споживача (табл. 2.3) 

[19]. 

 

Таблиця 2.3 - Обсяг продажу основних виробників молочної продукції 

Підприємства 

Виторг від реалізації 

продукції, 

млн. грн. 

% від  

загальної суми 

ПАТ Харківський молкомбінат 23019,3 10,6 

ПАТ Куп'янський молочноконсервний завод 89421,0 41,0 

ТОВ Балмолоко 54691,0 25,0 

ПАТ Чугуївський молзавод 3131,8 1,4 

ТОВ «Малороганський молочний завод 14713,6 6,8 

ТОВ «Харківмолпром» 20196,4 9,3 

ПАТ Богодухівський молзавод 10822,0 5,0 

Усі основні виробники 215995,1 100,0 

 

Слід також відмітити, що у 2017 році в Україні 11 великих компаній займали 

60,2% ринку, на частку ж інших 300 виробників доводилося 39,8% ринку молочної 

продукції (рис. 2.2) [22]. 
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Рисунок 2.2 - Структура ринку цільномолочної продукції в 2017 році в 

натуральному виразі (за виробниками), % 

 

Слід зазначити, що надалі можна припустити, що у молочній промисловості 

збережеться тенденція до витіснення дрібних молочних заводів з ринку, їх 

поглинання великими компаніями. У кращому разі, куплені останніми районні 

молокопереробні підприємства, використовуються для виробництва певних видів 

молочної продукції для збуту на місцевому ринку, в гіршому - для прийому, 

охолодження та транспортування сировини на головне підприємство. 

Загалом, аналізуючи історію розвиту підприємств-лідерів, можна 

констатувати, що більшість з них досягли успіху завдяки концентрації зусиль у 

трьох напрямках: технологія, маркетинг, сировина. 

В історичному розрізі це виглядає так: спочатку (1997-2000 рр.) лідери 

молочної промисловості здійснили докорінну реконструкцію обладнання. Згодом, 

завдяки посиленню конкуренції, зрозуміли, що успіх криється не тільки у 

виробництві якісної сучасної молочної продукції, але й умінні її продати. Тому, 

десь з 2000р. молокопереробні підприємства активізують свою роботу у сфері 

маркетингу. З цього ж самого періоду, відчувши гострий дефіцит сировини (у 2000 

р. спад виробництва молока в Україні порівняно з 1990 р. був найбільшим), 

почалася активна робота зі створення сировинних зон. 

Треба зазначити, що конкуренція в сфері перероблення молока має три 



рівня: 

1) між великими підприємствами-лідерами цього напрямку: зазвичай, за 

рахунок нецінових методів конкуренції; 

2) між великими та дрібними підприємствами, які до недавнього часу можна 

сказати «мирно» співіснували, працюючи в неоднакових цінових сегментах та 

різних ринках (великі пропонували продукцію вищої якості за високими чи 

середніми цінами, реалізуючи її як правило в столиці та містах-мільйонерах, 

залишаючи дрібним молочними заводам ринкову нішу дешевшої продукції у 

регіонах). Та останнім часом молокопереробні гіганти наступають, намагаючись 

забрати у районних молочних заводів їхній сегмент ринку: наприклад, ВАТ 

«Талактон» у 2004 р. представив нову ТМ «Літній день», під якою реалізує йогурти 

в плівці 1,5 % жирності за низькою ціною. Керівництво ВАТ «Галактону», ЗАТ 

«Білоцвіт-Умань» заявили тоді про плани завоювати регіональні ринки, які в 

теперішній час успішно виконують; 

3) серед дрібних, районних молокопереробних підприємств. 

Треба відмітити, що у молочній промисловості існують два об'єднання 

виробників молочної продукції: у 1995 р. створено Національну асоціацію 

молочників України «Укрмолпром», а у 2001 р. - Спілку молочних підприємств 

України. Серед їхніх головних функцій є всебічне сприяння діяльності та розвитку 

молокопереробних підприємств. Однак, для підприємств, що не ввійшли до них, 

можуть виникати певні проблеми. Зокрема, за неофіційною інформацією, члени-

учасники Спілки молочних підприємств України планують домовитися щодо 

розподілу сировинних зон. Немає також гарантії щодо змови між ними щодо 

цінової політики закупівель сировини чи продажу продукції. 

На сучасному етапі в Україні спостерігається процес концентрації і 

монополізації цієї сфери. Потужні молокопереробні підприємства захоплюють все 

більшу частку ринку, особливо в великих містах. Основними перешкодами для 

виходу на ринок молочної продукції є необхідність значного стартового капіталу 

для організації виробництва, складність та довготривалість ліцензійного й 

сертифікаційного оформлення виробництва продукції. Потужні підприємства 

мають міцні господарські зв'язки з постачальниками матеріально-технічних 

ресурсів та споживачами продукції. Провідні молокопереробні заводи пропонують 



продукцію вищої якості та повніше задовольняють всі верстви населення, що 

забезпечує їм переваги над потенційними конкурентами [19]. 

На підприємствах обов'язково потрібне комплексне маркетингове 

дослідження ринку, включаючи сегментування ринку, визначення рівня 

споживання, аналіз інфраструктури тощо. Це поки що є можливим лише для 

великих підприємств, тому виникає деяка монополізація. Що не є позитивним у 

розвитку цього сегменту. 

2.2 Аналіз виробництва і реалізації продукції 

Обсяг виробництва і об'єм реалізації продукції є взаємозалежними 

показниками. В умовах обмежених виробничих можливостей і необмеженого 

попиту на перше місце висувається обсяг виробництва продукції. Але у міру 

насичення ринку і посилення конкуренції не виробництво визначає об'єм продажу, 

а, навпроти, можливий об'єм продажу є основою розробки виробничої програми. 

Підприємство повинне виробляти тільки ті товари і в такому об'ємі, які воно може 

реально реалізувати [11]. 

Темпи зростання обсягів виробництва і реалізації продукції, підвищення її 

якості безпосередньо впливають на величину витрат, прибуток і рентабельність 

підприємства. Тому аналіз цих показників має дуже велике значення для розробки 

заходів щодо підвищення ефективності виробництва. 

Оцінка динаміки випуску і реалізації продукції ТОВ «Малороганській 

молочний завод» за 2015-2017 роки приведена в табл. 2.4 та на рис. 2.3. 

 

Таблиця 2.4 - Динаміка виробництва і реалізації продукції (у діючих цінах) 

(2015-2017 рр.) 

Рік 

Обсяг 

виробництва 

продукції, 

тис. грн. 

 

 

Темпи зростання, % Об'єм  

реалізації 

продукції, 

тис. грн. 

Темпи зростання, % 

базисні 
ланцю- 

гові 
базисні 

ланцю- 

гові 

2015 111719,6 100,0 100,0 139572,7 100,0 100,0 

2016 134283,1 120,2 120,2 221771,4 159,1 159,1 

2017 187638,1 168,0 139,7 303030,7 217,4 136,6 

 

З табл. 2.4 бачимо, що в 2017 році в порівнянні з 2015 роком обсяг 

виробництва продукції виріс на 39,7 % або на 75918,5 тис. грн., а в порівнянні з 

2016 роком на 39,7% або на 53355,0 тис. грн.  



Об'єм реалізації продукції в 2017 році порівняно з 2016 роком збільшився на 

36,6 % або на 81259,3 тис. грн., а порівняно з 2015 роком на 117.4% або на 163458,0 

тис. грн. Темпи зростання реалізації продукції перевищують темпи зростання 

виробництва продукції, це свідчить про те, що на підприємстві не накопичуються 

залишки нереалізованої продукції. 

 

 

Рисунок 2.3 - Динаміка обсягів виробництва та реалізації продукції  

за 2015 -2 017 роки 

 

Зробимо аналіз змін обсягу виробництва і цін на продукцію на підприємстві 

за останні три роки, дані зведемо в табл. 2.5. 

 

Таблиця 2.5 - Аналіз змін обсягу виробництва і цін на продукцію ТОВ 

«Малороганській молочний завод» за 2015 - 2017 рр. 

Найменування 

виробів 

Обсяг виробництва, т 
Абсолютне 

відхилення, 
Середня гуртова ціна, Абсолют. 

відхилення грн. 
за планом фактично т за планом фактично (+/-) грн. 

2015 рік 

Молоко 1297267 1303196 5929 2,80 2,84 0,04 

згущене       

Молочнокисла 59358 60685 1327 3,11 3,13 0,02 

продукція       

2016 рік 

Молоко 1483952 1504150 20198 2,96 3,02 0,06 

згущене       

Молочнокисла 29267 31009 1742 3,18 3,62 0,44 



продукція       

2017 рік 

Молоко 1609672 1753034 143362 3,23 3,58 0,35 

згущене       

Молочнокисла 0 9793 9793 3,39 3,62 0,23 

продукція       

 

На підприємстві фактичний обсяг виробництва продукції перевищує планові 

значення за усі аналізовані роки.  

У 2015 році молока пакетованого було вироблено на 5929 т. більше ніж 

заплановано, в 2016 році - на 20198т., а в 2017 році - на 143362 т. Фактична гуртова 

ціна небагато перевищує планові значення, це може бути пов'язано з перевищенням 

норми витрачання матеріалів на виробництво або збільшення їх ціни. 

Виконання плану по асортименту методом середнього відсотка визначається 

як [12]: 

 

%ВП = ТП3 / ТПп х 100%,   (2.1) 

 

де  %ВП - виконання плану по асортименту; 

ТП3 - обсяг товарного випуску продукції зарахований до виконання 

плану по асортименту; 

ТПП - плановий обсяг товарного випуску продукції. Обсяг товарного 

випуску, зарахований до виконання плану з асортименту, приймається на рівні 

фактичного обсягу випуску в ціні плану, але не вище запланованого. 

Аналіз виконання плану по випуску і асортименту продукції представлений 

в табл. 2.6. 

З табл. 2.6 видно, що в 2015 році план за об'ємом товарного випуску 

перевиконаний на 0,6%, в 2016 році на 1,5%, а в 2017 році - на 9,8%.  

План по асортименту виконаний повністю на 100% і в 2015, і в 2016 і в 2017 

роках, розраховувати на перевиконання плану по асортименту не має сенсу. 

На зміну фактичного обсягу товарного випуску у вартісному вираженні по 

порівнянню планом в першу чергу впливає зміна обсягу випуску в натуральному 

вираженні і зміна гуртових цін на продукцію. Для визначення впливу відмічених 

чинників на зміну обсягу виробництва необхідно скористатися методом 

ланцюгових підстановок. 



Таблиця 2.6 - Аналіз виконання плану по випуску і асортименту продукції 

товариства за 2015 - 2017 рр. 

Найменування 

виробів 

Товарний випуск, тис. грн. 
Виконання 

плану за 

об'ємом,  

% 

Об'єм продукції, 

зарахованої до 

виконання плану 

по 

асортименту тис. 

грн. 

За планом 

За плановими 

цінами і фактичним 

об'ємом 

1 2 3 4 5 

2015 рік 

Молоко 104209,5 104685,7 100,5 104209,5 

згущене     

Молочнокисла 5766,6 5895,5 102,2 5766,6 

продукція     

Всього 109976,1 110581,2 100,6 109976,1 

2016 рік 

Молоко 128183,8 129928,5 101,4 128183,8 

згущене     

Молочнокисла 2671,2 2830,2 106,0 2671,2 

продукція     

Всього 130855,0 132758,7 101,5 130855,0 

2017 рік 

Молоко 163945,1 178456,5 108,9 163945,1 

згущене     

Молочнокисла 0 1442,8 — — 
продукція     

Всього 1639445,1 179989,3 109,8 163945,1 

 

Вплив зміни обсягу виробництва окремого виробу на зміну загального 

обсягу товарного випуску (Vтпф) визначається по формулі [13]: 

 

Vтпф = Vф х Цпл - Vпл х Цпл = (Vф - Vпл) х Цпл;            (2.2) 

 

де  Vф, Vпл - відповідно фактичний і плановий обсяги виробництва;  

Цпл- гуртова ціна за планом; 

Vф - фактичний обсяг товарного виробництва за плановими цінами. 

Здійснимо розрахунки факторного аналізу використовуючи формулу (2.2) і 

внесемо їх до табл. 2.7. На рис. 2.4. наведена динаміка товарного випуску продукції 

за 2015 - 2017 роки. 

Як видно з рис. 2.4 у 2015 році фактичний обсяг товарного виробництва в 

порівнянні з планом виріс на 1743,5 тис. грн. за рахунок того, що виріс фактичний 

випуск продукції в натуральному вираженні (збільшення на 605,1 тис. грн.) і 



підвищилися фактичні гуртові ціни на 1138,4 тис. грн. У 2016 році фактичний 

обсяг товарного виробництва виріс на 3428,1 тис. грн. в порівнянні з плановим 

також стався за рахунок збільшення фактичного випуску продукції в натуральному 

вираженні (збільшення на 1903,7 тис. грн.) і за рахунок підвищення гуртових цін 

(збільшення на 1524,4 тис. грн.). Фактичний обсяг товарного виробництва в 2017 

році в порівнянні з планом виріс на 23693,0 тис. грн., це сталося, також як і в 2016 

році, за рахунок зростання фактичного випуску продукції в натуральному 

вираженні (склало 16044,2 тис. грн.) і зростання гуртових цін (склав 7648,8 тис. 

грн.). 

 

Таблиця 2.7 - Факторний аналіз обсягу товарного випуску продукції заводу 

за 2015 - 2017 роки 

Назва 

продукції 

Товарний випуск, тис.грн. 
Абсолютне відхилення факт, 

об'єму від планового 

Структура 

товарного 

випуску, % 

За 

планом 

За план. 
цінами 
і факт. 

об'ємам 

фактично Всього 

В т.ч. за рахунок 

змін 

за
 п

л
ан

о
м

 

ф
ак

ти
ч

н
о
 

обсяг 

випуску 
у оптових 

 цінах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2015 рік 

Молоко 

згущене 

104209,5 104685,7 105780,4 1570,9 476,2 1094,7 94,8 94,7 

Молочно 

кисла 

5766,6 5895,5 5939,2 172,6 128,9 43,7 5,2 5,3 

Всього 109976,1 110581,2 111719,6 1743,5 605,1 1138,4 100 100 

2016 рік 

Молоко 

згущене 

128183,8 129928,5 131430,1 3246,3 1744,7 1501,6 98,0 97,9 

Молочно 

кисла 

2671,2 2830,2 2853,0 181,8 159,0 22,8 2,0 2,1 

Всього 130855,0 132758,7 134283,1 3428,1 1903,7 1524,4 100 100 

2017 рік 

Молоко 

згущене 

163945,1 178546,5 186163,7 22218,6 14601,4 7617,2 100 99,2 

Молочно 

кисла 

0 1442,8 1474,4 1474,4 1442,8 31,6 0 0,8 

Всього 163945,1 179989,3 187638,1 23693,0 16044,2 7648,8 100 100 

 



 
 

Рисунок 2.4 - Динаміка товарного випуску продукції за 2015-2017 роки 

 

Якщо проаналізувати вплив чинників по кожному виду продукції, то 

побачимо, що в 2015 році збільшення випуску молока на 5929 т. привело до 

збільшення загального обсягу товарного виробництва на 476,2 тис. грн., а 

збільшення випуску молочнокислої продукції на 1327 т. викликало зростання 

загального обсягу виробництва на 128,9 тис. грн. Підвищення фактичних оптових 

цін на 0,04 грн. на молоко і на 0,02 грн. на молочнокислу продукцію привело до 

зростання обсягу товарного виробництва відповідно на 1094,7 тис. грн. і 43,7 тис. 

грн.  

У 2016 році збільшення випуску молока на 20198 т. призвело до збільшення 

загального обсягу товарного випуску на 1744,7 тис. грн. і в той же час збільшення 

випуску молочнокислої продукції на 1742 т. призвело до збільшення загального 

обсягу виробництва на 159,0 тис. грн. Зростання оптової ціни на 0,06 грн. на 

молоко і на 0,44 грн. на молочнокислу продукцію викликало зростання обсягу 

товарного випуску відповідно на 1501,6 тис. грн. і 22,8 тис. грн. 

У 2017 році збільшення випуску молока на 143362 т., а молочнокислій 

продукції на 9793 т. призвело до збільшення загального товарного випуску 

відповідно на 22218,6 тис. грн. і 1474,4 тис. грн. До того ж за рахунок зростання 

оптової ціни на молоко на 0,35 грн. і на молочнокислу продукцію на 0,23 грн., 

обсяг товарного випуску збільшився на 7617,2 тис. грн. за рахунок молока і на 31,6 

тис. грн. за рахунок молочнокислої продукції. 

 

2.3 Оцінка фінансового стану і аналіз ефективності діяльності 



підприємства 

2.3.1 Фінансовий аналіз 

Фінансовий стан підприємства в короткостроковій перспективі оцінюється 

показниками ліквідності і платоспроможності, що характеризують можливість 

своєчасного і повного здійснення розрахунків по короткострокових зобов'язаннях 

перед контрагентами. 

Аналіз ліквідності балансу полягає в порівнянні засобів по активу, 

згрупованих по мірі їх ліквідності і розташованих в порядку убування ліквідності, 

із зобов'язаннями по пасиву, згрупованими по термінах їх погашення і 

розташованими в порядку зростання таких термінів. 

Залежно від міри ліквідності, тобто швидкості перетворення на грошові 

кошти, активи підприємства розподіляються на наступні групи. 

Л1 - Найбільш ліквідні активи. 

Л2 - Активи, що швидко реалізовуються. 

ЛЗ - Активи, що повільно реалізовуються. 

Л4 - Активи, що важко реалізовуються. 

Пасиви балансу групуються по мірі настання терміну їх оплати. 

Використовуючи цей критерій, зобов'язання підприємства можна згрупувати таким 

чином: 

1) П1 - найбільш термінові зобов'язання;  

2) П2 - короткострокові пасиви;  

3) ПЗ - довгострокові пасиви;  

4) П4 - постійні (стійкі) пасиви. 

Для визначення ліквідності балансу необхідно співставити підсумки 

приведених груп по активу і пасиву. Баланс вважається абсолютно ліквідним, якщо 

дотримуються наступні нерівності: 

Л1>П1   Л2>П2   ЛЗ>ПЗ   Л4<П4. 

Для характеристики ліквідності аналізованого підприємства в табл. 2.8 

приведемо розрахунок груп активів і пасивів. 

 

Таблиця 2.8 - Аналіз ліквідності балансу товариства 



Актив 2016 р. 2017р. Пасив 2016 р. 2017р. 

Платіжний 

надлишок (+) 

або нестача (-

) 
1 2 3 4 5 6 

7 =  

2-5 

8 =  

3-6 

1. Найбільш 

ліквідні активи  

(Л1) 

77,0 130,3 

1. Найбільш 

термінові пасиви 

(П1) 

80,0 99,5 -3 30,8 

2. Швидко ліквідні 

(Л2) 62,0 321,5 

2. Коротко-

строкові 

пасиви (П2) 

51,8 104,3 10,2 217,2 

3. Активи, що 

повільно 

реалізовуються 

(ЛЗ) 

7,5 18,8 

3. Довго-

строкові 

пасиви (ПЗ) 
0,0 150,0 7,5 -131,2 

4. Активи, що 

важко 

реалізовуються 

(Л4) 

3562,0 3603,7 

4. Постійні 
пасиви (П4) 

3648,7 3720,5 -86,7 -116,8 

БАЛАНС 3708,5 4074,3 БАЛАНС 3708,5 4074,3 0,0 0,0 

 

Результати розрахунків по аналізованому підприємству (див. табл. 2.5) 

показують, що в цій організації зіставлення підсумків груп по активу і пасиву має 

наступний вид: 
 

2016 рік - (Л1 < П1, Л2 > П2, ЛЗ > ПЗ, Л4 < П4); 

2017 рік - (Л1 > П1, Л2 > П2, ЛЗ < ПЗ, Л4 < П4). 

 

Як бачимо, на кінець 2016 році спостерігається недолік найбільш ліквідних 

активів для покриття найбільш термінових зобов'язань. Оскільки такий недолік 

складає порівняно невелику суму (3 тис. грн.), то така ситуація не є загрозливою 

(більше того на кінець 2016 році недолік був ліквідований, при цьому надлишок 

найбільш ліквідних активів склав 30,8 тис. грн.).  

В той же час підприємству необхідно контролювати ситуацію, щоб подібні 

негативні явища не повторювалися в майбутньому.  

На кінець 2017 року зросла нестача активів (131,2 тис. грн.), що повільно 

реалізовувалися, для покриття довгострокових зобов'язань. Таку зміну не можна 

назвати негативним, оскільки в цьому випадку їх недолік компенсується досить 

великим надлишком активів, що швидко реалізовуються.  

В той же час слід зазначити, що дещо скоротився надлишок найбільш 



ліквідних активів. На даний момент таке положення не спричиняє за собою 

погіршення фінансового стану підприємства, проте, якщо тенденція буде 

зберігатися, в перспективі це може викликати нестачу засобів для погашення 

термінової заборгованості. 

Для детальнішого аналізу проаналізуємо ліквідність за допомогою 

фінансових коефіцієнтів [20]. Для аналізованого підприємства розрахунок даних 

коефіцієнтів представимо в табл. 2.9. 

 

Таблиця 2.9 - Аналіз коефіцієнтів ліквідності 

Показник 
Нормативи е 

значення 
2016 2017 

Зміна 

абс. % 

Коефіцієнт загальної (поточної) 

ліквідності 
1,5...2,5 2,45 2,31 -0,14 -5,7 

Коефіцієнт проміжної ліквідності 0,5...0,6 2,32 2,22 -0,10 -5,2 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності >0,2 1,29 0,64 -0,65 -50,4 

 

Як видно з табл. 2.9, коефіцієнти поточної і термінової ліквідності вище 

визнаного нормального рівня. При цьому впродовж року ліквідність балансу 

підприємства дещо знизилася.  

Це, по-перше, в короткостроковій перспективі не повинно спричинити 

погіршення фінансового стану підприємства, а по-друге, свідчить про 

раціональніше використання засобів і оптимізації структури балансу. Коефіцієнт 

абсолютної ліквідності, як в 2016 так і в 2017 році значно перевищує 

рекомендоване оптимальне значення, що свідчить про нераціональність 

використання грошових коштів. І хоча на кінець року його значення знизилося 

більш ніж в два рази, таку зміну можна характеризувати тільки як позитивну. В той 

же час підприємству необхідно стежити за тим, щоб його значення не знизилося 

нижче мінімального. 

Одна з найважливіших характеристик фінансового стану підприємства - 

стабільність його діяльності з позиції довгострокової перспективи. Вона пов'язана 

передусім з загальною фінансовою структурою підприємства, мірою його 

залежності від кредиторів і інвесторів. 

Важливим аспектом аналізу діяльності підприємства є розрахунок 

коефіцієнтів капіталізації, що характеризують фінансовий стан підприємства з 

позицій структури джерел засобів і коефіцієнтів покриття, що характеризують 



фінансову стійкість з позицій витрат. Для аналізу фінансової стійкості на основі 

даних балансу складемо табл. 2.10. 

 

6Таблиця 2.10 - Аналіз фінансової стійкості 

Показники 2016 р. 2017р. 
Зміна 

+  /  -  % 

1. Всього джерел формування майна 3708,5 4074,3 365,8 9,9 

2. Джерела власних засобів 3648,7 3720,5 71,8 1,97 

3. Власні оборотні кошти 86,7 146,8 60,1 69,32 

4. Вартість основних засобів і необоротних 

активів 3562 3603,7 41,7 1,17 

5. Вартість запасів і витрат 69,5 340,3 270,8 389,64 

6. Вартість усіх оборотних коштів 146,5 470,5 324,1 221,22 

 

Коефіцієнт фінансової автономії (незалежності) розраховується по формулі: 
 

Кавт = Власний капітал / Усього джерел засобів = П4 / Б            (2.2) 
 

Кавт2016 = 3648,7 / 3708,5 = 0,9839; 

Кавт2017 = 3720,5 / 4074,3 = 0,9132. 

 

Коефіцієнтом, зворотним коефіцієнту фінансової автономії є коефіцієнт 

фінансової залежності. Твір цих коефіцієнтів дорівнює 1. Коефіцієнт фінансової 

залежності розраховується по формулі:   Кзал = 1 / Кавт 

Коефіцієнт фінансового ризику показує співвідношення залучених засобів і 

власного капіталу. Розрахунок цього показника здійснюється по формулі: 

Кф.р. = Залучені кошти / Власний капітал =  

= (П2 + П3) / П4                             (2.3) 

 

Кф.р.2016 = 51,8 / 3648,7 = 0,0142; 

Кф.р.2017 = (104,3 + 150,0) / 3720,5 = 0,0684. 

 

Цей коефіцієнт показує, скільки одиниць залучених засобів доводиться на 

кожну одиницю власних. Зростання показника свідчить про посилення залежності 

підприємства від зовнішніх інвесторів і кредиторів, тобто про зниженні фінансової 

стійкості, хоча значення цього коефіцієнта залишається в межах норми (менше 1). 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу розраховується по формулі: 

 



Кман = (П4 – Л4) / П4                                    (2.4) 

 

Кман2016 = (3648,7 - 3562) / 3648,7 = 0,0238; 

Кман2017 = (3720,5 - 3603,7) / 3720,5 = 0,0314. 

 

Цей показник може значно варіювати в залежності від структури капіталу і 

приналежності підприємства. Нормальною вважається ситуація, при якій 

коефіцієнт маневреності в динаміці незначно збільшується, як в нашому випадку. 

Розрахунок коефіцієнтів капіталізації для підприємства, аналізується, представимо 

в табл. 2.11. 

 

Таблиця 2.11 - Розрахунок коефіцієнтів капіталізації 

Показники 
Нормативне 

значення 

Рівень показника 

2016 р. 2017 р. зміна 

1. Коефіцієнт фінансової автономії >0,5 0,9839 0,9132 -0,0707 

2. Коефіцієнт фінансової залежності < 1  1,0163 1,095 0,0787 

3. Коефіцієнт фінансового ризику 0...0,25 0,0142 0,0684 0,0542 

4. Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 

0,4...0,6 0,0238 0,0314 0,0076 

Чим вище рівень першого показника і нижче другого і третього, тим 

стійкіше фінансове положення підприємства. Як видно з табл. 2.11 протягом 

звітного періоду коефіцієнт фінансової автономії підприємства знизився на 7,07 

процентних пунктів і на таку ж величину зріс показник залежності підприємства 

від зовнішніх інвесторів і кредиторів. Така динаміка показників фінансової 

автономії і фінансовій залежності в даному випадку не є негативною тенденцією, 

оскільки первинні значення вказаних показників для аналізованого підприємства 

знаходились на досить високому рівні. 

На кожну гривню власних засобів підприємства на початок звітного періоду 

доводилося 0,0163 гривен залучених засобів, на кінець звітного періоду - 0,0684 

гривен. Це ще раз підтверджує високий рівень фінансової стійкості підприємства. 

В той же час це підприємство відрізняється низьким рівнем маневреності 

власного капіталу. Обумовлено це високою долею власних засобів в структурі 

пасивів підприємства. 

Коефіцієнт структури покриття довгострокових вкладень розраховується за 

формулою: 



 

Кп.д.в. = Довгострокові пасиви / Необоротні активи                (2.5) 

 

Коефіцієнт показує, яка частина основних коштів і інших необоротних 

активів профінансована зовнішніми інвесторами. На аналізованому підприємстві 

на початок звітного періоду усі необоротні активи були профінансовані за рахунок 

власних засобів. До кінця року ситуація дещо змінилася: близько 4,09% (150 / 

3603,7) вартості необоротних активів профінансована за рахунок позикових 

засобів. 

Коефіцієнти структури довгострокових джерел фінансування. Визначаючи 

значення цих показників враховуються тільки довгострокові джерела засобів. У цю 

підгрупу входять два взаємодоповнюючі показники: коефіцієнт довгострокового 

залучення позикових засобів і коефіцієнт фінансової незалежності капіталізованих 

джерел, що обчислюються по формулах: 

 

Кд.з.п.з = 
Довгострокові зобов'язання 

 (2.6) 
Власний капітал + Довгострокові зобов'язання 

 

Кф.н.к.д = 
Власний капітал 

 (2.7) 
Власний капітал + Довгострокові зобов'язання 

 

Сума цих показників дорівнює одиниці. У нашому випадку на початок року 

коефіцієнт Кд.з.п.с. дорівнював нулю, оскільки довгострокові зобов'язання у 

підприємства були відсутні. Це, з одного боку, характеризувало високу міру 

фінансової стійкості підприємства, а з іншої - свідчило про недостатньо продуману 

фінансову стратегію підприємства, і, як наслідок, сни-жало рівень рентабельності 

власного капіталу підприємства. На кінець року значення цих коефіцієнтів було 

наступним: Кд.з.п.з=0,039, Кф.н.к.д = 0,961. Така динаміка вказаних показників в 

даному випадку є позитивною тенденцією, оскільки свідчить про більш 

раціональному підході до формування фінансової стратегії підприємства. 

Важливим показником, який характеризує фінансову стійкість підприємства, 

є вид джерел фінансування матеріальних оборотних коштів. Матеріальні оборотні 

кошти підприємства являють собою запаси, вартість яких відбивається в другому 



розділі активу балансу. 

Для характеристики джерел формування матеріальних оборотних коштів 

(запасів) використовується декілька показників, які і характеризують види джерел: 

 

1) Власні оборотні кошти. 

 

Кв.об = ІП - ІА                                                   (2.8) 

 

2) Власні оборотні кошти і довгострокові запозичені джерела формування 

запасів (функціонуючий капітал) 

 

Кв.дз = Кс.про + IIIП                                              (2.9) 

 

3) Загальна величина основних джерел формування запасів 

 

Ко=Кв.д.з + Короткострокові кредити - Необоротні активи       (2.10) 

 

Трьом показникам наявності джерел формування запасів відповідають три 

показники забезпеченості запасів джерелами формування:  

1) Надлишок (+) чи нестача (-) власних оборотних засобів: 

 

± Фв = Кв.об. – З                                                 (2.11) 

 

2) Надлишок (+) або нестача (-) власних оборотних засобів і довгострокових 

позикових джерел формування запасів: 

 

± Ф° = КВ.ДЗ – З                                               (2.12) 

 

3) Надлишок (+) або нестача (-) загальної величини основних джерел 

формування запасів: 

 

±Фс=Ко - З                                                 (2.13) 

 

За допомогою цих показників визначається трикомпонентний показник типу 

фінансової стійкості підприємства : 

 

S(Ф) =  1,якщо Ф>0 



0, якщо Ф < 0                                 (2.14) 

 

Після проведення розрахунків приведених вище показників за критерієм 

фінансової стійкості підприємство може бути віднесено до одного з чотирьох 

типів: 

1) Абсолютна фінансова стійкість (трикомпонентний показник типу 

фінансової стійкості має наступний вигляд: S = {1,1,1});  

2) Нормальна фінансова стійкість (S = {0,1,1});  

3) Нестійкий фінансовий стан (S = {0,0,1});  

4) Кризовий фінансовий стан (S = {0,0,0}). 

Для зручності визначення типу фінансової стійкості представимо 

розраховані показники в табл. 2.12. 

 

Таблиця 2.12 - Зведена таблиця показників по типах фінансової стійкості 

Показники 2016 р. 2017р. 

1. Загальна величина запасів (З) 7,50 18,8 

2. Наявність власних оборотних коштів (Кв.о) 86,7 116,8 

3. Величина функціонуючого капіталу (Кв.дз ) 86,70 266,80 

4. Загальна величина джерел (Ко) 86,70 266,80 

5. Фв = Кв.об. - З 79,20 98,00 

6.Ф° = Кв.дз - З 79,20 248,00 

7. Фс = Ко - З 79,20 248,00 

8. Трикомпонентний показник типу фінансової стійкості S = 

[S(± Фв), S(± Ф°), S(± Фс)] 
(1.1.1) (1.1.1) 

 

Як випливає з табл. 2.12, підприємство має абсолютний тип фінансової 

стійкості, що свідчить про високу міру незалежності підприємства від зовнішніх 

інвесторів і кредиторів. Більше того, підприємству необхідно використовувати у 

своїй господарській діяльності більше позикових засобів довгострокового 

фінансування, що підвищить рентабельність власного капіталу. Сума коштів, яка 

може бути залучена підприємством без втрати фінансової стійкості (фінансова 

стійкість характеризуватиметься як нормальна) на кінець року, складе 248 тис. грн. 

(рядок 6 табл. 2.12). 

2.3.2 Аналіз ефективності діяльності підприємства 

У системі показників ефективності господарської діяльності суб'єкта 



господарювання важливе місце займає показники ефективності використання 

ресурсів підприємств (основних фондів, трудових ресурсів тощо). 

На скільки ефективно підприємство використовує основні фонди 

характеризують показники фондовіддачі і фондомісткості. Фондовіддача 

характеризує, скільки доходу доводиться на 1 грн. вартості основних фондів. 

Фондомісткість є зворотною величиною фондовіддачі і характеризує вартість 

основних фондів, що доводяться на одиницю продукції [14]. 

 

Ф2015р. = 16,1 / ( 78,0 + 95,0) х 1/2 = 0,19; 

Ф2016р.= 17,2 / ( 95,0 + 89,7) х 1/2 = 0,19; 

Ф2017р.= 9,9 /  (  89,7 + 92,2) х 1/2 = 0,11. 

 

На розмір фондовіддачі або фондомісткості впливають різні чинники. 

Загальна фондовіддача залежить від вартості основних виробничих фондів, від 

виходу продукції на 1 грн. середньорічної вартості активної частини машин і 

устаткування. Розрахунок показників приведений в табл. 2.13. 

 

Таблиця 2.13 - Динаміка використання основних фондів 

Коефіцієнти 
Роки Темп зростання, % 

2015 2016 2017 16/15 17/16 17/15 

Фондовіддача 0,19 0,19 0,11 100,00 57,89 57,89 

Фондомісткість 5,26 5,26 9,09 100,00 172,81 172,81 
 

 

Як видно з представленої таблиці у 2016 році спостерігається різке зростання 

(у 1,7 рази) фондомісткості, що є негативною тенденцією. Показник фондовіддачі в 

2017 році істотно знизився, його падіння в порівнянні з 2015 -2016 роками склало 

57,9%. 

Ефективність використання трудових ресурсів характеризують 

продуктивність праці, її трудомісткість тощо. Розрахунок показників 

продуктивності праці приведений у табл. 2.14. 

 

Таблиця 2.14 - Розрахунок показників продуктивності праці на ТОВ 



«Малороганській молочний завод» за 2015-2017 рр. 

Показник 2015 рік 2016 рік 

Відхи- 

лення  

(+ / -) 

2017 рік 

Відхи- 

лення  

(+ / -) 

1 2 3 4 5 6 

Обсяг виробництва продукції, тис. 

грн. 111719,6 134283,1 +22563,5 187638,1 +53349,0 

Середньоспискова чисельність:      
промислово-виробничого персоналу 399 373 -26 380 +7 

робітників 319 294 -25 299 +5 

Питома вага робітників в загальній      
чисельності промислово-

виробничого 
79,95 78,82 -1,13 78,68 -0,14 

персоналу, %      
Відпрацьовано днів 1 робітником за 

рік 

220 225 5 226 1 
Середня тривалість робочого дня 7,96 7,96 0 7,96 0 

Загальна кількість відпрацьованого      

часу:      
усіма робітниками за рік, годин 558633 526554 -32079 537889 -11335 

у тому числі одним робітником, 

годин 
1751 1791 +40 1799 +8 

Середньорічний виробіток, тис.грн.:      
одного працівника 280,0 360,0 +80 493,8 +133,8 

одного робітника 350,2 456,7 +106,5 627,6 +170,9 

Середньодобовий 

виробіток робітника, 

грн. 

1,59 2,03 +0,44 2,78 +0,75 

Середньогодинний 

виробіток робітника, 

годин 

0,20 0,26 +0,06 0,35 +0,09 

 

З табл. 2.14 видно, що середньорічний виробіток працівника у 2016 році в 

порівнянні з 2015 роком збільшився на 80,0 тис. грн,. та на 133,8 тис. грн. в 2017 

році в порівнянні з 2016 роком, а середньорічний виробіток одного робітника 

збільшилося на 106,5 тис. грн. і 170,9 тис. грн. відповідно.  

Ефективність діяльності підприємства характеризують і показники 

використання оборотних коштів. Розрахуємо ці показники для ТОВ 

«Малороганській молочний завод» за даними фінансової звітності. Коефіцієнт 

оборотності здійснюється за формулою: 

 

Коб.а. = Виручка від реалізації / Середньорічна вартість майна     (2.15) 

 

Коб.а.2015 = 139,6 / (3602,7+3678,2) х 1/2  = 0,038; 

Коб.а.2016 = 221,8 / (3678,2+3708,5) х 1/2 = 0,060; 

Коб.а.2017 = 303,0 / (4074,3+3708,5) х 1/2  = 0,078. 

За аналізований період діяльності підприємства коефіцієнт оборотності 

зростає, що говорить про зростання оборотності активів, що дає додатковий 



прибуток підприємству. 

Далі розрахуємо коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості: 

 

Коб.д.з2015 = 139,6 / (98+113) х 1/2  = 1,32; 

Коб.д.з2016 = 221,8 / (113+62) х 1/2   = 2,53; 

Коб.д.з2017 = 303,0 / (287,5+62) х 1/2   = 1,73 

 

За даними підприємства коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 

досить високий. Практично усі дебітори є постійними і надійними партнерами і 

розраховуються за отримані товари в терміни, вказані в договорах постачання. 

Розрахуємо показник тривалості обороту дебіторської заборгованості: 

 

t об.д.2015 = 360 : 1,32 = 273; 

t об.д.2016 = 360 : 2,53 = 142; 

t об.д.2017 
=360 : 1,73 =208. 

 

Терміни кредитування показують, що кількість днів погашення кредиту, 

узятого кредиторами в 2015-2017 рр. вище, проте порівняно з іншими 

підприємствами, він залишається досить невеликим. 

Доповнює розрахунки показник оборотності кредиторської заборгованості. 

 

Коб.к.з2015 = 139,6 / (86,0 + 77,0) х 1/2   = 1,72; 

Коб.к.з2016 = 221,8 / (77,0 + 80 ) х 1/2   = 2,83; 

Коб.к.з2017 = 303,0 / (80 + 99,5) х 1/2   = 3,38. 

 

Коефіцієнт показує, скільки підприємству необхідно оборотів для оплати 

кредиторської заборгованості. Як видно з розрахунків коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості з року в рік скорочується. 

Щоб розрахувати кількість днів для погашення кредиту використовують 

показник тривалості періоду обороту кредиторської заборгованості.  

 

t об.к.2015 = 360: 1,72 =209; 

t об.к.2016 = 360: 2,83 = 127; 

t об.к.2017 = 360: 3,38 = 107. 

 



За увесь період, який аналізувався, коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості перевищує коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, що 

говорить про невигідне становище підприємства. В даному випадку воно надає 

кращі можливості для своїх контрагентів, чим має само. 

Для характеристики ефективності управління запасами використовуються 

коефіцієнт оборотності запасів і показник тривалості обороту,  

 

Коб.з2015 = 78,5 / (11,0+38,3) х 1/2  = 9,89; 

Коб.з2016 = 80 / (38,3+33,4) х 1/2  = 8,44; 

Коб.з2017 = 100 / (33,4+22,7) х 1/2  = 7,60. 

Розрахуємо тривалість обороту запасів:  

 

t об.з.2015 = 360: 9,89 = 36,4; 

t об.з.2016 = 360: 8,44 = 42,6; 

t об.з.2017 = 360: 7,60 = 47,4 

 

Якщо порівняти ці показники, то можна зробити висновок про те, що 

адміністрація досить успішно використовує ресурси підприємства. 

Найнижчий період обороту запасів в 2015 р., найвищий в 2017р. У 2016 р. 

період обороту також збільшився, отже, оборотні кошти мають більш ліквідну 

структуру і фінансове положення підприємства покращується. 

Як видно з табл. 2.15, за аналізований період коефіцієнт оборотності активів 

трохи зростає упродовж трьох років. 

 

Таблиця 2.15 - Зведена таблиця коефіцієнтів ділової активності 

Показники 2015 2016 2017 
Абсолютні зміни 

16/15 17/16 17/15 

Коефіцієнт оборотності 

активів 

0,038 0,060 0,078 +0,022 +0,018 +0,040 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторській заборгованості 

1,32 2,53 1,73 +1,21 -0,80 +0,40 

Період оборотності дебіторській 

заборгованості, дн. 

273 142 208 -131 +66 -65 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторській заборгованості 

1,72 2,83 3,38 +1,11 +0,55 +1,66 

Період оборотності кредиторській 

заборгованості, дн. 

209 127 107 -82 -20 -102 



Коефіцієнт оборотності 

запасів 

9,89 8,44 7,60 -1,45 -0,84 -2,29 

Тривалість оборотності 

запасів, дн. 

36,4 42,6 47,4 6,2 4,8 11,0 

 

Це говорить про рівномірне використання усіх наявних на підприємстві 

ресурсів, незалежно від джерел їх залучення. Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості знижується з 2,53 в 2016 р. до 1,73 в 2017 р. Це говорить про 

недостатню надійність партнерів підприємства, які не розраховується по договорах 

у встановлені терміни. Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості 

збільшився на 0,55 пунктів або став менше на 20 днів. 

Ефективність використання майна оцінимо за допомогою ще однієї групи 

показників - показників рентабельності [21]. 

1) Рентабельність інвестицій. 

У цій групі коефіцієнтів рентабельності розраховуються два основні 

коефіцієнти: рентабельність сукупного капіталу і рентабельність власного капіталу. 

2) Рентабельність продажів: валова рентабельність реалізованої продукції і 

операційна рентабельність реалізованої продукції. 

3) Рентабельність виробничої діяльності. 

Тут можна виділити два основні показники - чисту рентабельність 

виробництва і валову рентабельність виробництва. 

По аналогії з показниками рентабельності продажів, з двох названих вище 

показників рентабельності виробничої діяльності більш жорстким тестом 

прибутковість підприємства є показник чистої рентабельності виробництва, 

оскільки при його розрахунку застосовується чистий прибуток підприємства. 

Як і відносно інших показників рентабельності відносно цих можна сказати, 

що бажаною є їх позитивна динаміка. 

Для аналізованого підприємства розрахунок коефіцієнтів рентабельності 

зведемо в табл. 2.16. 

 

Таблиця 2.16 - Аналіз коефіцієнтів рентабельності 

Показники 2016 рік 2017 рік 
Зміна 

абс. % 

Рентабельність 

сукупного капіталу 1,7 1,84 0,14 +8,2 



Рентабельність власного 

капіталу 1,23 1,41 0,18 +14,6 

Валова рентабельність 

продажів 68 66,67 -1,33 -2,0 

Операційна 

рентабельність продажів 32,8 34,2 1,4 +4,3 

Чиста рентабельність 

продажів 18 17,53 -0,47 -2,6 

Валова рентабельність 

виробництва 221,5 200 -12,5 -9,7 

Чиста рентабельність 

виробництва 56,25 52,6 -3,65 -6,5 
 

Як видно з розрахунків (див. табл. 2.16), показники рентабельності капіталу 

знаходяться на досить низькому рівні. Позитивним є їх зростання в динаміці: 

зростання рентабельності сукупного капіталу склало 0,14%, а рентабельності 

власного капіталу - 0,18%. 

Якщо проаналізувати зміну показників рентабельності продажів в динаміці, 

то спостерігається зростання операційної рентабельності з одночасним зниженням 

валової і чистої рентабельності продажів відповідно на 0,33% і 1,47%. Зменшення в 

динаміці показника валової рентабельності обумовлене перевищенням темпів 

зростання собівартості продукції (125 %) над темпами зростання виручки від 

реалізації (120%). 

Збільшення показника операційної рентабельності свідчить про економію на 

постійних витратах (адміністративних витратах, витратах на збут, інших 

операційних витратах). 

Зростання показника операційної рентабельності продажів (на 1,4%) з 

одночасним зниженням показника чистої рентабельності продажів (0,47%) в 

нашому випадку свідчить про збільшення долі податку на прибуток в загальній 

сумі прибутку підприємства. Така тенденції повинна стати стимулом для 

керівництва підприємства в частині проведення робіт по мінімізації податкових 

платежів. Справедливості ради слід зазначити, що можливості підприємства в 

цьому питанні дуже обмежені. 

Як і у випадку з показниками рентабельності продажів спостерігається 

зниження показника валової рентабельності виробництва і чистої рентабельності 

виробництва на 12,5 і 3,65 пунктів відповідно. Це свідчить про те, що темпи 

зростання валового і чистого прибутку, відповідно, відстають від темпів зростання 



собівартості продукції. Що, у свою чергу, може свідчити про те, що підприємством 

отримані збитки від фінансового і інвестиційного прибутку або ж збільшенні долі 

податку на прибуток в структурі виручки (збільшенні податкового пресу). 

2.3.3 SWOT- аналіз діяльності підприємства 

Діяльність будь-якого підприємства або організації так чи інакше 

випробовує вплив внутрішніх і зовнішніх чинників. Для того, щоб забезпечити 

ефективне функціонування організації необхідно ретельно вивчати і враховувати 

дію цих чинників. 

Аналіз внутрішнього середовища показав, що на ТОВ «Малороганській 

молочний завод» успішно функціонує лінійно-функціональна структура 

управління. Кожен структурний підрозділ працює на підставі положення, чітко 

розподілені усі функції між посадовцями і працівниками підприємства. 

Що стосується виробництва, то слід зазначити, що молочне виробництво є 

однією з найбільш розвинених сфер харчової промисловості: у товаристві 

виробничі цехи оснащені новою досконалою технікою з високою мірою механізації 

технологічних процесів, широко впроваджені потокові лінії по виробництву 

молочної продукції, застосовуються нові методи і технології. Асортимент і 

номенклатура продукції на підприємстві є досить різноманітною. завод щодня 

випускає наступну молочну продукцію (молоко згущене, масло, сметану, сири, 

йогурт (з добавками різних фруктів), ряжанку, кефіри та плавлені сирки. Молочна 

продукція характеризується різним відсотком жирності, складом; рецептурою; 

упаковкою та ін. Виробляється продукція як штучна, так і вагова. 

ТОВ «Малороганській молочний завод» окрім основної діяльності - 

виробництва молочної продукції, виконує і торговельні операції, здійснюючи 

реалізацію частини своєї продукції через мережу фірмових магазинів і виїзну 

торгівлю. 

Аналізом зовнішнього середовища є процес, за допомогою якого розробники 

стратегічного плану контролюють зовнішні по відношенню до підприємства 

чинники, щоб визначити можливості і погрози для організації. Аналіз зовнішнього 

середовища допомагає отримати важливі результати. 

На діяльність заводу може позитивно відбитися передбачувані події як 

збільшення об'ємів продажів молочної продукції, наповнення національної 



економіки реальною грошовою масою, зниження ставок кредитування, зниження 

ставок оподаткування. На сьогодні реальних і значних переміщень по цих 

напрямах немає, реальних дій за останні чотири роки в цьому напрямі не 

проводилося. 

Підприємство не має безпосереднього виходу на міжнародний ринок, проте 

тісно співробітничає з такими установами, як Міністерство інфраструктури 

України і Харківський водоканал, які внаслідок своєї специфіки пред'являють 

підвищені вимоги до якості виконуваної підприємством роботи. 

Жодна фірма не може здійснювати свою підприємницьку діяльність без 

урахування політико-правового середовища, що склалося в державі. Політико-

правове середовище підприємства характеризується деякою стабільністю. 

Позитивним чинником є те, що в 2012 році молочний завод і ще 13 молочних 

заводів області успішно практично без зауважень пройшли атестацію, що 

проводиться Державним підприємством ДП «Харківстандартметрологія». 

Державний нагляд за дотриманням вимог стандартів встановлює фактичний стан 

якості і вибірково запобіжить надходженню неякісної продукції для реалізації 

споживачам. 

Загрозою для суб'єктів підприємницької діяльності є щорічне скорочення 

населення України, а, отже, і скорочення потенційних покупців продукції заводу. 

Природне середовище робить на підприємство мінімальну дію, оскільки 

воно не займається добувною і тому подібною діяльністю. Хоча екологічна 

обстановка (що пов'язане з діяльністю промислових підприємств району і області), 

що постійно погіршується, впливає на якість сировини (молока), що поступає, що 

зрештою може позначитися на якості готової продукції. 

Українська нація досить патріотична і у ряді випадків, незважаючи на 

перевагу імпортних аналогів, віддає перевагу вітчизняному виробникові, широку 

підтримку в цьому напрямі надають працівники радіо і телебачення. Зміни, 

пов'язані з достатнім фінансуванням вказаної сфери і підвищенням соціального 

статусу працівників цього виробництва сприятливо відіб'ються на наступному 

розвитку ТОВ «Міністерство інфраструктури України» і вдосконаленні 

виробництва молочної продукції. 

До чинників макросередовища відносяться постачальники, конкуренти, 



клієнтура, контактні аудиторії тощо. Постачальники - це фірми і окремі особи, які 

забезпечують підприємства матеріальними ресурсами, необхідними для 

виробництва товарів і послуг. Нині постачальниками сировини для заводу є 

сільськогосподарські підприємства, фермерські господарства з 19 районів у 

Харківській, 5 районів у Сумський, 1 району у Полтавський та 1 району у 

Дніпропетровській областях.. Жителі довколишніх сіл також мають можливість 

здавати молоко без проблем, оскільки щодня по певному маршруту виїжджає 

молоковоз, що належить підприємству, для збору молока і іншої молочної 

сировини. Безперебійність ресурсних постачань може бути забезпечена лише 

своєчасністю оплати в повному об'ємі. 

ТОВ «Малороганській молочний завод» випускає товар, який має постійний 

попит і є товаром народного споживання. Вироблена підприємством продукція 

реалізується в основному в м. Харкові (більше 80%). У фірмовій торговельній 

мережі представлений увесь асортимент продукції, що випускається. 

Завод є одним з великих виробників цих видів продукції і займає велику 

половину частки місцевого ринку. Підприємство є постачальником продукції для 

34 торговельних підприємств (магазини торговельно-виробничого підприємства, 

приватні торговельні організації, супермаркети). Окрім цього, споживачами 

продукції заводу є школи, підприємства громадського харчування, жителі 

Харківського району, а також всієї Харківською і прилеглих областей. Товариство 

користується хорошою репутацією на вітчизняному ринку, в першу чергу, за 

рахунок достатньої високого рівня якості вироблюваної продукції. Недоліком є 

відсутність ефективних збутових каналів і збутової політики. Споживачі (покупці) 

різних сегментів мотивують придбання в цілому однаково. Основні мотиви 

наступні: досить високий попит на товари першої необхідності, відносно низька 

ціна на молочну продукцію, вітчизняний виробник. 

Особливо істотний вплив на діяльність будь-якої фірми чинить наявність 

конкуренції. Конкурентами ТОВ «Малороганській молочний завод» є відомі в 

області ТОВ «Балмолоко Плюс», ПАТ «Куп'янський молочноконсервний 

комбінат» (м. Куп’янськ Харківської області), ПАТ «Київський міський молочний 

завод №3» (Київської обл.), ПАТ «Харківський молкомбінат», ТОВ 

«Красноградський маслосирзавод», ТОВ «Богодухівський молокозавод». 



Охарактеризувати заводи-конкуренти можна таким чином: на усіх вище 

перелічених заводах встановлено модернізоване устаткування, яке дозволяє 

виробляти молочну продукцію високої якості; є необхідні виробничі лабораторії. 

Продукція ТОВ «Малороганській молочний завод» якісна, а отже - 

конкурентоздатна. 

Ще один чинник, вплив якого необхідно врахувати цей розвиток і стан сфери 

молочного виробництва, її місце і роль в економіці в цілому. Товариство належить 

до підприємств, які випускають продукцію повсякденного попиту. Попит на 

продукцію залишається постійним, незалежно від положення в країні. Проте 

останнім часом стрімкий розвиток отримав приватний дрібний бізнес, що значно 

ускладнює діяльність підприємств, які мають великі виробничі потужності, 

застаріваюче устаткування. 

Слід враховувати сприятливе географічне положення ТОВ «Малороганській 

молочний завод». Він знаходиться в сільськогосподарському районі. Існуючий 

режим випуску продукції цілком задовольняє потребу населення в продукції. Отже, 

при збільшенні обсягів виробництва виникає необхідність в пошуку нових 

споживачів, розширенні каналів збуту. Для узагальнення результатів аналізу 

чинників макросередовища і їх оцінки складемо табл. 2.17. 

Результатом аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища є складання 

SWOT - аналізу, тобто виявлення і оцінки внутрішніх слабких і сильних сторін, а 

також погроз і можливостей з боку зовнішнього середовища. Завдання SWOT - 

аналізу полягає в тому, щоб надати фахівцеві усю необхідну інформацію для 

визначення можливих стратегій і їх комбінацій [19]. 

Автором проведено аналіз можливостей і погроз, а також аналіз слабких і 

сильних сторін компанії, тому зараз треба тільки зіставити ці два аналізи, для того, 

щоб отримати загальну картину положення підприємства. 

Таблиця 2.17 - Оцінка чинників макросередовища 

Група 

чин- 

ників 

Чинники 

Проява 

(положення 

чинника) 

Характер впливу 

чинника на 

підприємство 

Оцінка чинника 

по впливу на 

підприємство 

С
п

о
ж

и
в
ач

і 

1. Положення і тенденції розвитку 

цільового ринку 
стабільно + 2 

2. Положення і тенденції попиту на 

товари підприємства 
стабільно + 3 

3. Міра змінності потреб, вимог, смаків відносно + 3 



покупців постійні 

4. Торговельна сила покупця середня + 2 

5. Міра прихильності покупців до 

товарів підприємства 
стабільно + 2 

П
о

ст
ач

ал
ь
н

и
к
и

 

1. Конкурентна сила постачальників значна + 2 

2. Міра привабливості постачальників 
відносно 

стабільна 
+ 3 

3. Доцільність договірної політики постійна + 2 

К
о

н
к

ур
е

н
ти

 

1. Положення конкурентної боротьби у 

сфері діяльності підприємства 
значно  2 

2. Сила конкурентного тиску середня - 2 

3. Число активних конкурентів два - 3 

 

Матриця аналіз можливостей і погроз призначена для підсумовування і 

оцінки зовнішніх економічній, політичній, соціальній, культурній, демографічній, 

правовій, технологічній, конкурентній і громадській інформації. Для складання цієї 

матриці необхідно виявити можливості і погрози розвитку компанії. 

Матриця аналізу слабких і сильних сторін дозволяє підсумовувати і 

проаналізувати основні слабкі і сильні сторони компанії. Так само як і матриця 

аналізу можливостей і погроз матриця аналізу слабких і сильних сторін не є 

об'єктивним інструментом, оскільки побудована на припущеннях дослідника. 

Сильні і слабкі сторони підприємства так точно, як погрози і можливості в 

зовнішньому середовищі, визначають умови успішного функціонування 

підприємства. 

Оцінка чинника внутрішнього середовища в 3 бали свідчить про сильну 

сторону діяльності підприємства, а оцінка в 1 бал - про слабку сторону. 

За результатами оцінки чинників внутрішнього середовища підприємства 

складаємо перелік сильних фактичних і слабких сторін ТОВ «Малороганській 

молочний завод» (табл. 2.19). 

 

Таблиця 2.18 - Профіль діяльності підприємства 

№ 
п/п 

Показники Бали 

 

 
1 2 3 

1 2 3 4 5 

1 Міра досягнення цілей  +  

2 Міра доцільності і організаційної структури +   



3 Рівень комунікаційних зв'язків на підприємстві +   

4 Стиль управління  +  

5 Рівень прибутку  +  

6 Частка ринку  +  

7 Система контролю якості і товару   + 

8 Широта асортименту   + 

9 Гнучкість цінової політики   + 

10 Доцільність договірної політики   + 

11 Система організації збуту  +  

12 Рівень сервісу    

13 Система стимулювання покупців  +  

14 Міра маркетингової активності +   

15 Дослідження і розробки +   

16 Стан матеріально-технічної бази  +  

17 Кваліфікаційний склад кадрів  +  

18 Оцінка руху кадрів    

19 Міра мотивації персоналу  +  

20 Фінансові можливості підприємства  +  

21 Організаційна культура  +  

22 Рейтингова оцінка підприємства  +  

 

Сильні сторони фірми - основа стратегії. З іншого боку, стратегія повинна 

звести до мінімуму негативний вплив слабких сторін фірми на її конкурентний 

статус. Для визначення функціональних зв'язків складається матриця SWOT (табл. 

2.20). 

Провівши аналіз техніко-економічних і фінансових показників, можна 

зробити деякі висновки. Аналіз динаміки випуску і реалізації продукції показав, що 

за останні три роки об'єм як випущеної, так і реалізованої продукції постійно 

зростав, при цьому за усі аналізовані періоди спостерігалося перевищення 

планових показників. 

 

Таблиця 2.19 - Перелік сильних і слабких сторін підприємства 

№ 

п/ п 

Аспект 

Внутріш-

нього 

середовища 

Сильні сторони 

О
ц

ін
к
а 

ч
и

н
н

и
к
а 

п
о

 м
ір

і 

в
п

л
и

в
у

 н
а 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
о

, 
в
 

б
ал

ах
 

Слабкі сторони 

О
ц

ін
к
а 

ч
и

н
н

и
к
а 

п
о

 м
ір

і 

в
п

л
и

в
у

 н
а 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
о

, 
в
 

б
ал

ах
 

1 Органі-

зація 

управлінн

я 

1.1. ефективна система  

збуту 

2 1.1. відсутність чітких цілей 

і стратегій розвитку 

підприємства 

3 



2 Маркетинг 2.1 .високий рівень сервісу 
2.2. переваги у сфері якості 
товарів 

3 

3 
2.1. недостатня система 
інформації 
2.2. нерозвинена цінова 
політика 

2 

 

3 

3 Дослідження   

і розробки 

3.1.присутність 

інноваційних можливостей 

2 3.1. нестача оборотних 
коштів 

3 

4 Технологія 4.1. передова   

технологія, 

сучасне устаткування 

4.2. гарна система якості 

3 

 

3 

  

5 Персонал 5.1.    висока   кваліфікація 

персоналу 

5.2.висока   компетентність 

фахівців 

2 

 

2 

  

6 Фінанси 6.1. ефективна діяльність 3 6.1. високі витрати 3 

7 Організа-
ційна 
культура,імід

ж 

7.1. висока трудова етика 2   

 

Зростання виробленої продукції склало 139,7%, а зростання реалізованої 

продукції – 136,6%. Аналіз поводився по двох основних видах продукції - молоці 

пакетованому і кисломолочній продукції. Зростання об'ємів продукції відбувалося 

за рахунок зростання обсягів виробництва в натуральному вираженні і у меншій 

мірі це зростання було визначене зростанням відпускних цін на продукцію. 



Таблиця 2.20 - Матриця SWOT 
Зовнішнє середовище Можливості: 

1 .Вихід на нові ринки або сегменти ринку 

2. Розширення виробництва, збуту 

3. Використання нових технологій, 

устаткування 

4. Випуск нової продукції 

5. Стабілізація економіки, зростання прибутків 

населення 

б. Впровадження у дію сприятливих законодавчих актів для 

підприємства  

7. Посилення мережі постачальників  

8. 3меншення конкурентного тиску  

9. 3ниження податкових ставок 

Погрози: 
1. Високі податкові ставки  

2. Послаблення позицій постачальників  

З. Нестабільність у суспільстві  

4. Поява нових конкурентів  

5. Посилення конкурентного тиску  

б. Скорочення прибутків споживачів  

7. 3більшення темпів інфляції  

8. Введення у дію не сприяючих законодавчих актів для 

підприємства  

9. Моральне старіння діючих технологій 

Внутрішнє середовище   
Сильні сторони 

1. Цінові переваги 

2. Високий рівень сервісу 

3. Переваги у сфері якості товарів  

4.Присутність інноваційних можливостей  

5. Ефективна система збуту 

б. Ефективна система якості  

7. Висока кваліфікація персоналу, висока компетентність 

фахівців  

8. Ефективна діяльність  

9. Висока трудова етика 

10. Сприятливий імідж, що склався  

11. Великий досвід роботи (понад 40 років) 

1. Використовуючи власні напрацьовані технології і вільні 

потужності, налагодити випуск нових видів продукції; 

2. Розробити і впровадити заходи щодо зниження 

собівартості продукції, використовуючи кадровий 

потенціал підприємства. 

3. Завоювання нового ринку (сегменту) якістю 

продукції 

4. Скорочення зривів у виробничому процесі, 

збільшення якості сировини, зменшення ціни  

5. Підписання договорів про спільну діяльність з іншими 

країнами 

1. Посилення конкуренції, політика держави, інфляція і 

зростання податків, зміна смаків споживачів впливають на 

проведення стратегії 

2. Відхід із слабких сегментів 

3. Платоспроможний попит споживачів продукції, що 

знижується, компенсувати зниженням собівартості продукції 

4. Поява конкурентів викличе додаткові витрати фінансових 

ресурсів; 

5. Достовірний моніторинг піймати зміни смаків споживачів 

Слабкі сторони 
1. Відсутність чітких цілей і стратегій розвитку 

підприємства. 2.Недосконала система інформації.  

3. Слабкий маркетинг, нестача інвестицій 

4. Дефіцит фінансових ресурсів, необхідних для оновлення 

виробничих потужностей 

5. Слабка база даних, немає аналітики, статистики 

1. Реорганізація виробництва 

2. Розробка стратегії 

3. Слід заповнити нестачу власного капіталу за рахунок 

прибутку, отриманого на новому ринку. 

4. Погана рекламна політика створить ускладнення при 

виході на нові ринки 

1. Поява нових конкурентів, низький рівень сервісу і 

середній рівень цін погіршить конкурентну позицію 

2. Зниження ціни до мінімуму 

3. Оновлення асортименту продукції 

4. Несприятлива політика держави може привести до виходу 

з сегменту 

5. Неповна завантаженість виробничих потужностей при 

зростанні темпів інфляції може привести до банкрутства 

компанії 



Аналіз використання основних фондів підприємства ТОВ «Малороганській 

молочний завод» показав, що основні фонди підприємства відносно нові і повністю 

придатні до використання у виробничій діяльності, про що свідчить показник 

коефіцієнта придатності в 2017 р. - 0,74. Спостерігається незначне зростання 

коефіцієнта зносу, що говорить про необхідність оновлення основних фондів. 

Ефективність використання основних фондів за останній рік дещо знизилася і 

склала в 2017 році 0,11 грн. Аналіз ефективності використання трудових ресурсів 

підприємства показав, що за період, який аналізувався відбувалося зростання 

виробітку працівників. 

З аналізу ділової активності підприємства видно, що зростає оборотність 

активів  підприємства, дебіторській  заборгованості, спостерігається  зниження 

оборотності кредиторської заборгованості, незначним чином сповільнилася 

оборотність запасів. 

Усе це говорить про ефективне використання ресурсів підприємством. Аналіз 

ефективності використання майна показав, що в останні три роки підприємство є 

рентабельним, його діяльність характеризується зростанням прибутку. 

Аналіз ліквідності показав, що підприємство має ліквідний баланс і може 

своєчасно розраховуватися по своїх зобов'язаннях. Коефіцієнти поточної, термінової і 

абсолютної ліквідності вище визнаного нормального рівня.  

З аналізу фінансової стійкості підприємства можна зробити висновок, що 

висока фінансова незалежність підприємства зберігалася протягом трьох років. Це 

підтверджується високими значеннями коефіцієнтів, вони знаходяться в межах 

нормативних. Окрім того, підприємство має абсолютний тип фінансової стійкості, що 

свідчить про високу міру незалежності підприємства від зовнішніх інвесторів і 

кредиторів. Більше того, підприємству необхідно використовувати у своїй діяльності 

більше позикових засобів, що підвищить рентабельність власного капіталу. 



3 ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

ТОВ «МАЛОРОГАНСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ ЗАВОД» 

 

3.1 Розробка плану, що спрямований на підвищення ефективності 

діяльності підприємства  

Здійснений в попередніх розділах аналіз фінансової діяльності 

підприємства ТОВ «Малороганській молочний завод» дозволяє сформулювати 

деякі пропозиції по поліпшенню фінансового положення на ринку молочної 

продукції і розробити заходи щодо підвищення економічної ефективності 

діяльності підприємства. Заходи, що розробляються, мають бути спрямовані на 

максимальне використання можливостей, що надаються, і максимально 

можливий захист від погроз. 

Аналіз фінансових показників діяльності показав, що аналізоване 

підприємство за останні два роки має абсолютний тип фінансової стійкості, що 

свідчить про високу міру незалежності підприємства від зовнішніх інвесторів і 

кредиторів. 

Що стосується коефіцієнтів загальної, проміжної і абсолютної ліквідності 

(див. табл. 2.9), то за останні два роки спостерігається їх деяке зниження, що не 

може спричинити погіршення фінансового стану підприємства, оскільки 

значення цих коефіцієнтів набагато перевищують їх рекомендоване значення. 

Аналіз коефіцієнтів капіталізації ще раз підтверджує досить стійке 

фінансове положення підприємства. Хоча ми і спостерігаємо деяке зниження 

коефіцієнта фінансової автономії (на 7,07%) і зростання коефіцієнта 

фінансового ризику (див. табл. 2.12), але така динаміка показників фінансової 

автономії і фінансовій залежності в даному випадку не є негативною 

тенденцією, оскільки первинні значення вказаних показників для аналізованого 

підприємства знаходились на досить високому рівні. 

Аналіз ефективності використання майна показав, то показники 

рентабельності капіталу знаходяться на досить низькому рівні (див. табл. 2.16), 

хоча позитивним є їх зростання в динаміці; трохи знизилися чиста і валова 



рентабельність продажів, а також чиста і валова рентабельність виробництва, 

що може бути першим сигналом про деяке погіршення фінансового положення 

підприємства. 

Аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища підприємстві дав 

можливість зрозуміти, що у підприємства є деякі можливості для подальшого 

розвитку, а саме можливості для розширення асортименту продукції, що 

виготовляється. 

На підставі здійсненого аналізу ми побачили, що важливими для 

підприємства є напрями з удосконаленні організації виробничого процесу, 

використання нових технологій, як у виробництві, так і при управлінні 

підприємством. Заходи щодо цих напрямів нададуть можливість підприємству: 

- знизити матеріальні і енергетичні витрати при виробництві продукції; 

- підвищити якість продукції; 

- розширити асортимент продукції; 

- знизити собівартість продукції. 

Це дасть можливість істотно підвищити ефективність підприємства і його 

фінансові показники, які є важливими, особливо, при кризовому стані 

економіки держави. 

Шляхами запланованими для підвищення ефективності діяльності ТОВ 

«Малороганській молочний завод» можуть бути: 

1) Придбання нової технологічної лінії для виробництва нового для 

підприємства виду продукції - морозива. 

2) Використання нового виду упаковки для морозива, що дасть 

можливість позиціювати товар на ринку і притягнути увагу покупців, що 

традиційно купують аналогічну продукцію. 

3) Проведення рекламної компанії з метою просування нового для 

підприємства виду продукції на ринках Харківської області. 

На користь першої пропозиції говорить і те, що сировинна база 

максимально сприяє розвитку виробництва морозива, доступність і відносно 

низька вартість основних компонентів дозволяє досягти високої рентабельності 



виробництва. 

Крім того, на підприємстві є вільні площі, не повністю завантажене 

устаткування (холодильники, транспортні засоби, склади, лабораторія), 

кваліфікований персонал (не потрібні будуть витрати на його перенавчання), 

морозиво передбачається реалізовувати через тих же споживачів, що і інші 

молочні продукти, а також через мережу вже наявних фірмових магазинів і 

кіосків. Реалізація здійснюватиметься спочатку в Харківському районі, а в 

наступному і в усіх районах Харківської області. 

Нова технологічна лінія дозволить підприємству виготовляти морозиво 

трьох, видів морозива, що найбільш мають попит: вершкового, десертного і 

молочного. 

Технологія виробництва передбачає використання спеціальних рецептур, 

розроблених фахівцями фірми Tetra Laval Hoyer - виробником устаткування для 

виробництва морозива вищої якості зі світовим ім'ям. 

Планований обсяг випуску готової продукції -1,2 тис. тонн в рік на суму 

2,4 тис. грн. на основі проектованих виробничих потужностей. 

Ринком збуту продукції є підприємства оптової і роздрібної торгівлі, 

підприємства громадського харчування, а також власна торговельна мережа 

фірми. 

Морозиво - одне з найбільш популярних і улюблених споживачами 

кондитерських виробів. Об'єм продажів морозива в Харківській області в 2017 

році склав близько 2,6 тис. т. Але необхідно навести резерви потенційного 

зростання попиту. 

Чисельність населення Харківської області - 2997,9 тис. чол. За 

вирахуванням числа дітей у віці до 3-х років - ця цифра складе близько 2,81 

млн. чол. 

Таким чином, на одного жителя Харківської області приходиться трохи 

менше за 1 кг морозива в рік. Зіставляючи ці дані із статистикою більшості 

розвинених країн світу, де на 1-го жителя доводиться від 5 до 21 л (2,5-10,5 кг) 

морозива в рік, робимо висновок, що споживання морозива в Харківській 



області має потенціал зростання, як мінімум, в 2 рази: 

Потенційна місткість ринку: 

 

2810000 х 2,5 кг. = 7000000 кг = 7 тис. т. 

 

Резерви зростання: 7 тис. т - 2,8 тис. т. = 4,2 тис. т 

Згідно із статистикою 75% населення області - це люди з низьким і 

середнім рівнем доходу, що обумовлює той факт, коли потенційний 

незадоволений платоспроможний попит у розмірі 4,2 тис. т. може бути 

задоволений лише продукцією, що поєднує в собі дві неодмінних властивості: 

висока якість при відносно невисокій ціні реалізації. 

Планований об'єм продажів морозива у перший рік виходу на повну 

потужність - 1,2 тис. т приймаємо з точки зору реального його розміщення на 

ринку. Уся вироблена фірмою продукція може бути без проблем реалізована на 

місцевому ринку, хоча ТОВ «Малороганській молочний завод» не 

унеможливлює реалізації частини своєї продукції на національному ринку тим 

більше що у фірми давні і стійкі зв'язки із споживачами сільськогосподарської 

продукції з багатьох регіонів, у тому числі з ближнього зарубіжжя. 

Аналізуючи тенденції, існуючі на ринку морозива, можна з повною 

підставою прогнозувати, що досягнутий по області об'єм продажів істотно не 

зросте, оскільки: 

- морозиво місцевого виробництва розраховане, в основному, на 

споживача, що має вимогливий смак, як правило, це населення з середнім і 

нижче середнього рівнем прибутків. Потреба цього сегменту ринку вже 

практично повністю задоволена; 

- існуючий об'єм імпорту і мороженого, ввезеного з інших областей 

України (дуже багато мороженого ввозиться з Житомирської, Сумської, 

Полтавської і Дніпропетровської областей) також повністю задовольняє 

потреби населення, передусім таких, що цінують смакові якості, з рівнем 

прибутків вище середнього. Тому різкого збільшення об'єму пропозиції на 

цьому сегменті ринку також не очікується. 



Таким чином, задоволення наявного дефіцитного попиту (4,2 тис. тонн) 

можливе лише у разі високої якості продукції, що випускається, і встановлення 

прийнятного для середнього споживача рівня цін, що і являється основними 

пріоритетами в маркетинговій і виробничій політиці ТОВ «Малороганській 

молочний завод». 

Для виробництва морозива необхідно купити потокову лінію ЛПГТ - 41 

(виробник Tetra Laval Hoyer), що складається з наступного устаткування:  

- автомат горизонтальної упаковки морозива,  

- гомогенізатори і диспергатори,  

- дозатор морозива у вафельні скляночки (4-позиційний),  

- дозатор-наповнювач тортів з двоколірного морозива,  

- фризери для твердого морозива,  

- фруктопитатель,  

- ескімогенератори типу місткості.  

Продукція, що планується ТОВ «Малороганській молочний завод» до 

випуску на обладнанні фірми Tetra Laval Hoyer, володіє наступними 

властивостями, що вигідно відрізняють її від продукції інших виробників і 

реалізаторів морозива в Харківській області. 

1) Високий рівень смакових якостей, в т.ч. одна із специфічних 

характеристик якості, яку хоче мати велика частина споживачів, - м'якість 

смаку. Це особливо важливо при купівлі морозива для дітей, що становлять 

близько 40% усього числа споживачів, оскільки м'якше на смак морозиво менш 

сприяє до простудних захворювань. На даний момент м'якість смаку мають 

тільки кращі (і, отже, самі дорожчі) сорти імпортного морозива. 

Лінія, яку необхідно купити, передбачає використання тільки правильно 

збалансованих рецептур, витриманих відповідно до світових стандартів. Саме 

тому смакові якості мороженого, виробленого на підприємстві, відповідатимуть 

найвимогливішому смаку споживача і виступатимуть міцним фундаментом 

конкурентоспроможності готової продукції. 

2) Якість і привабливість упаковки. Продукція упаковується в 



високоякісний пакувальний папір з пропілену, що поставляється виробником 

устаткування. Пропілен являє собою фольгіровану міцну плівку і є на 

сьогоднішній момент найбільш якісним і переважаючим у всьому світі видом 

упаковки, який відповідає кращим світовим стандартам. Така упаковка 

використовується самими відомими у світі виробниками морозива: «Bounty», 

«Mars», «Snickers» і тому подібне. високоякісний пакувальний папір з 

пропілену 

Пакувальні матеріали необхідно придбати у фірми постачальника 

устаткування. Крім того, Tetra Laval Hoyer сприятиме дизайну пакувальних 

матеріалів. Це буде вигідно відрізняти морожене заводу від іншої продукції 

місцевого виробництва, упакованої, в основному, в папір, що ламінується, з 

поліетиленовим покриттям зсередини, яка не в змозі запобігти розтіканню 

морозива навіть протягом тих 5-10 хв., поки йде процес його споживання. При 

цьому вид упаковки (її привабливість і дизайн) будуть одним з чинників 

нецінової конкуренції. Враховуючи, що 40% споживачів морозива - діти, 

барвистість упаковки є потужним стимулятором попиту. 

3) Доступний для більшості споживачів рівень цін, що займає проміжне 

положення між цінами на імпортну продукцію і морозиво місцевого 

виробництва (з тяжінням у бік останніх). 

Саме ці три засадничі чинники являються заставою унікальності 

продукту і його високою конкурентоздатності; повністю відповідають 

потребам, що пред'являються саме на тому сегменті, куди планує вийти зі 

своєю продукцією ТОВ «Малороганській молочний завод». 

До випуску планується наступна структура асортименту : 

- морозиво десертне - 60%;  

- морозиво вершкове - 20%; 

-  морозиво молочне - 20%. 

Така структура асортименту вибрана невипадково, оскільки виробництво 

десертного морозива має вищу рентабельність і має великий попит. 

Закупівля технологічної лінії по виробництву морозива органічно 



поєднується із загальною діловою стратегією фірми і є істотним чинником 

збільшення її прибутків в силу наступних причин. 

1) Харківська область в достатньому об'ємі має в розпорядженні не-

обходжене для виробництва морозива сировиною: цільне і сухе молоко, масло, 

цукор. Навіть за умови його закупівлі за цінами (на яких засновані усі 

економічні розрахунки в справжньому проекті), що склалися на оптовому 

ринку, рентабельність виробництва очікується не менше 27% в перший рік 

діяльності, і більше 50% в наступні роки. 

2) Наявність у ТОВ «Малороганській молочний завод» 4-х власних 

холодильників загальною місткістю 500 т (у т. ч. 2-х низькотемпературних 

місткістю 100 т) належить до чинників, що найбільш сприяють відкриттю 

виробництва морозива, оскільки більшість підприємств, що бажають виробляти 

морозиво, передусім стикається з проблемою його зберігання придбання 

холодильних камер, що дорого-стоять, вартість яких часто наближається до 

вартості самого устаткування, негативно позначається на рентабельності; і, як 

правило, саме з цієї причини підприємцем не приймається рішення про 

закупівлю дійсно високоякісних, а тому і дорогих імпортних технологічних 

ліній. 

Тому відносна економія на витратах звернення, що утворюється при 

зберіганні сировини і готової продукції, є одним з істотних доданків високої 

рентабельності виробництва морозива нашим підприємством. 

Для цілей транспортування сировини і готової продукції фірма має в 

розпорядженні необхідну кількість транспорту: 9 вантажних машини загальною 

вантажопідйомністю 54 т. (у т.ч. 1 рефрижератор), що також забезпечить 

додаткову економію накладних витрат. 

У підприємства є багатий комерційний досвід і налагоджені канали 

оптового збуту сільськогосподарської продукції власного виробництва. 

Проведені з потенційними оптовими покупцями морозива попередні 

переговори виявили їх зацікавленість в придбанні, в цілому, близько 30 т. 

продукції протягом 2-х перших місяців роботи лінії з урахуванням планованих 



відповідно до справжнього проекту цін. Близько 3% (36 т) морозива в рік 

реалізовуватиметься через власну роздрібну збутову мережу: фірмовий магазин 

і 14 молочних кіосків. Це дасть відносну економію витрат обігу, а також 

дозволить залишити у розпорядженні підприємства усю суму роздрібної 

торговельної націнки з вказаного об'єму продукції. 

Рентабельність виробництва складе не менше 27%, що відповідає 

середньогалузевими показниками по багатьох галузях промисловості, а також 

вище за середню рентабельність виробництва морозива в Харківській області. 

Для просування продукції на ринок пропонується провести рекламну 

компанію. Реклама - найпотужніший стимулятор попиту на такий товар як 

морозиво. ТОВ «Малороганській молочний завод» планує використовувати 

наступні канали поширення реклами:  

1) рекламні вивіски в точках роздрібної торгівлі (виготовляються 

власними силами);  

2) реклама в засобах масової інформації;  

3) реклама на транспортних засобах;  

4) реклама на упаковці продукції. 

Стратегія рекламної компанії ТОВ «Малороганській молочний завод» 

наступна: за 2 тижні до початку випуску продукції необхідно починати 

поширення інформації про товар серед потенційних покупців і споживачів. 

Протягом 1 місяця планується сформувати у потенційних покупців і 

споживачів думку про товар, у зв'язку з чим в цей період доцільна найбільш 

інтенсивна реклама в засобах масової інформації, тобто рекламні оголошення 

виходитимуть в цей період найчастіше (див. табл. 3.6).  

Одночасно почнеться робота по виготовленню рекламних вивісок, які 

знаходитимуться у вітринах магазинів і кіосків з метою привертання уваги 

перехожих. 

Потім протягом усього року необхідно постійно підтримувати у 

свідомості споживачів зацікавленість в цьому продукті, у зв'язку з чим реклама 

з'являтиметься в газетах постійно, але трохи рідше. 



Отже, запропоновані заходи, на нашу думку, дадуть змогу збільшити 

обсяги виробництва та реалізації продукції, що має привести до зростання 

прибутку. Необхідним є економічне обґрунтування запропонованих заходів. 

Для реалізації запропонованих заходів - виробництва нового виду 

продукції - принципове значення має такий чинник як попит на готову 

продукцію. 

Попит на морозиво носить яскраво виражений сезонний характер і 

схильний до значних коливань впродовж року: в зимовий час попит складає 

приблизно 40% від рівня літнього попиту; у міжсезоння - 60-70%. Це має на 

увазі побудову плану виробництва, що враховує такі сильні коливання 

споживчого попиту. Нижче представлений план виробництва продуктів з 

морозива у 2016 р., в якому відображений поступовий вихід на максимальну 

потужність, а також враховані сезонні коливання попиту на морозиво, 

відповідно до яких скоректований план виробництва. 

Січень - 40%, лютий - 40%, березень - 40%, квітень - 60%, травень - 80%, 

червень - 100%, липень - 100%, серпень - 100%, вересень - 100%, жовтень -70%, 

листопад - 40%, грудень - 40% від максимально можливої потужності. 

Плановий робочий розклад - режим роботи в 3 зміни. 

Тривалість робочого дня - 7 годин, тривалість робочого тижня 6 днів, 

кількість робочих днів в році - 312 днів. 

Можлива максимальна потужність устаткування - 1000 л/годину (близько 

500-550 кг/годину), в подальших розрахунках прийнятий показник 540 

кг/годину. 

Таким чином, планована максимальна потужність обладнання: 

 

540 х 21 = 11340 кг / добу 

11340 х 312 = 3538080 кг / рік 

3538080 / 12 = 294840 кг / місяць (в середньому) 

 

Основні витрати на придбання технологічної лінії по виробництву 

морозива (постачальник - нідерландська фірма HOYER) наведені в табл. 3.1. 



 

Таблиця 3.1 - Витрати на придбання устаткування 

 Специфікація устаткування Ціна в євро 

1. 

2. 

3  

4. 

Устаткування для приготування суміші 

Устаткування для виготовлення і упаковки морозива  

Додаткове устаткування 

Набір запчастин на 2 року роботи 

36097 

27135,8 

7500 

7840 

 Разом вартість устаткування 78572,8 

6. 

7. 

Шеф - монтаж і запуск (1 фахівець на 7 днів) 

Ціна доставки СІР - Харків 

9500 

4800 

 Разом повна ціна устаткування на СІР - Харків 92872,8 

8. Митний збір (0,15%) 268 

9. Мито (20%) 3756 

10. ПДВ (20%) 4207 

 Разом вартість устаткування 101103,8 

11. Виробничі витрати 7721 

 Разом повна вартість устаткування, грн. (*1 євро = 27,0 грн.) 108824,8* 

 Разом повна вартість устаткування в грн.  – 2938269,.60 грн.  

 

Разом повна ціна устаткування на умовах СІР - Харків 2,94 млн. грн. 

Важливою особливістю постачання устаткування є те, що воно 

складається з готових до підключення окремих агрегатів зі вбудованим 

охолодженням, зібраних в контейнері, завдяки чому технологічна лінія може 

монтуватися дуже швидко, що дуже зручно при її перевантаженні; витрати при 

навантажувально-розвантажувальних роботах мінімізовані. 

Для реалізації інвестиційного проекту потрібний кредит в об'ємі 2,62 млн. 

грн. під 25% річних. 

Для організації виробництва морозива потрібна наступна сировина: цільне 

молоко; сухе молоко; цукор; масло, фруктові добавки. 

Харківська область в надлишку має в розпорядженні необхідне для 

виробництва морозива сировиною: цільне і сухе молоко, масло, цукор. 

Умови постачання сировини: 

1) Постачання цільного молока в кількості близько 6 т. (максимальна 

добова потреба) щодня здійснюватимуться з двох сільгосппідприємств 

Харківського району за ціною 3,95 грн. / л. Є попередня домовленість з ними 

про об'єм постачань і ціну. 



Гарантією стабільності і періодичності постачань є той факт, що вказані 

підприємства протягом 2015 - 2017 рр. регулярно вивозили молоко власним 

автотранспортом для реалізації молокозаводам м. Харкова і Харківського 

району у кількості 3000-4000 л / день. Укладення договору на регулярну оптову 

закупівлю цільного молока вигідно обом сторонам, оскільки підприємства 

економлять час і витрати на транспортні витрати. 

2) Як основні постачальники сухого молока за ціною 10.91 грн./кг з 

урахуванням транспортних витрат буде Роменський молочний комбінат 

(Сумська область). Були проведені попередні переговори, на яких керівництво 

вищезгаданого заводу підтвердило реальність і стабільність регулярних 

щомісячних постачань сухого молока у кількості 36 т (максимальна місячна 

потреба). 

3)Масло передбачається використовувати власного виробництва, що дасть 

можливість маслоцеху збільшити обсяг виробництва масла на 50 т. в добу 

(максимальна місячна потреба). 

3) Постачання цукру за ціною 3,5 грн. / кг., з урахуванням транспортних 

витрат здійснюватимуться безпосередньо із заводу-виробника - Савинського 

цукрового заводу, розташованого в 92 км. від с. Мала Рогань. Проведені 

попередні переговори про можливість щомісячних постачань у кількості 44 т. 

Як підстраховувальні варіанти досліджена можливість постачань цукру з інших 

заводів. 

4) Закупівлі емульгаторів (кремадана), пакувального паперу і вторинної 

тари здійснюватимуться у постачальника обладнання - фірми Tetra Laval Hoyer. 

Вищезгадані матеріали находяться на оптових складах фірми в м. Києві і 

Харкові, вони доступні для їх регулярної закупівлі. 

Таким чином, як бачимо, проект повністю забезпечений необхідними 

сировинними і матеріальними ресурсами, постачання яких достатньою мірою 

гарантовані. 

Нижче приведений розрахунок потреби в сировину і матеріалах на 1 

місяць роботи лінії на повну потужність (див. табл. 3.2). 



 

Таблиця 3.2 - Розрахунок потреби основної сировини для виробництва 

морозива протягом 1 місяця роботи лінії на повну потужність 

№ Компоненти Ціна, грн./кг Потреба, кг 
Всього витрати, 

грн. 

1 Незбиране молоко 4,30 177892 764 935,60 
2 Сухе молоко 42,00 19546 820 932,00 
3 Цукор 6,50 44492 289 198,00 
4 Масло 24,00 23278 558 672,00 
5 Емульгатори і стабілізатори 

 
5,80 1186 6 878,80 

6 Вода* 0,418 30166 12 609,39 
 Разом  296 560,00 2 453 225,79 

 

*Витрати на споживання води складаються тільки з рентної плати на 

споживання води згідно ПКУ [38], оскільки на території підприємства знаходиться 

артезіанське джерело. 

 

Витрати на основну сировину, матеріали і енергоресурси складатимуть:  

1) Витрати на основну сировину (при коефіцієнті річного завантаження 

обладнання – 8,1):  

2453225,79 х 8,1 =19871128,90 (грн.) 
 

2) Витрати на додаткові добавки (шоколад, фруктові ароматизатори і 

тому подібне, при вартості – 3,20 грн./кг, та загрузці 0,675): 

витрати – 50 г / кг готової продукції = 0,16 грн. / кг 
 

0,16 х 2388204 х 0,675 = 257926,03 (грн.) 
 

3) Витрати на матеріали первинної упаковки: 

0,02 грн. / шт - 0.40 грн. / кг 

0,4 х 2388204 = 955281,60 (грн.) 
 

4) Витрати на матеріали вторинної упаковки, грн. – 192170  

Місткість 1 картонного ящика - 50 шт. (2,5 кг) 

Потреба в ящиках – 2388204 / 2.5 = 955282 шт.  

Вартість 1 ящика – 2,00 грн.  
 

2,00 х 955282 = 1910564,00 (грн.) 
 



Разом: 22994900,53 грн. 

Додатково 10% на непередбачені витрати 2299490 грн. Разом витрати на 

основну сировину і матеріали 25294390,53 грн.  
 

Витрати на енергоресурси складуть: 

1) Витрати на електроенергію:  

Споживання струму: 135 кВт / ч  

Споживання в добу: 135 кВт / ч х 21 = 2835 кВт  

Споживання в рік: 2835 х 312= 1196520 кВт  

Вартість 1 кВт: 0.20 грн. (разом з ПДВ) 

Витрати на електроенергію: 1196520 х 0,20 = 239304,00 грн. 

2) Витрати на освітлення, грн. – 7862  

Встановлена потужність: 15 кВт.  

Споживання струму в добу: 15 х 21 =315 кВт.  

Споживання електроенергії в рік: 315 х 312= 98280 кВт  

Витрати на освітлення в рік: 98280 х 0,20 = 19656,00 грн. 

3) Витрат на споживання води вже включені у розрахунок (див. табл. 3.3). 

Разом витрат на енергоресурси: 258960,00 грн. 

Додатково 10% на непередбачені витрати – 25896,00 грн. 

Разом витрати на енергоресурси: 284856,00 грн. 

 

РАЗОМ змінні витрати 25838206,53 грн. 

 

Постійні витрати складатимуть:  

1) Заробітна плата 10 чоловік:  

фонд оплати праці – 40438,50 грн. / міс.  

40438,50 x 12 = 485262,00 грн./рік  

Нарахування на з/п. (0,22) – 106758,00 грн.  

Разом заробітна плата персоналу з нарахуваннями – 592020,00 грн.  
 

2) Витрати на прибирання:  

Витрата миючих засобів в добу 2 пачки вагою 500 г. 



Вартість 1 пачки – 13,15 грн. 

Витрати на миючі засоби в рік, 13,15 х 2 х 312 = 8205,60 грн. 

Витрати на інші витрати, пов'язані з прибиранням приміщення (робочий 

одяг і інструменти) – 1700,00 грн. 

Разом вартість прибирання - 9905,60 грн. 

 

3) Транспорт – 17400,00 грн. 

 

4) Витрати на зберігання сировини і готової продукції. 

Витрати на експлуатацію 4 холодильників складів, які відносяться на 

витрати в зв'язку даним проектом – 18700,00 грн. 

 

5) Амортизаційні відрахування основних засобів – 293827,00 грн. 

 

6) Витрати на апарат управління – 43060,00 грн. 

 

7) Реклама і збут – 55000,00 грн.  

Всього постійні витрати – 1029912,60 грн.  

 

Фінансові витрати : 

Сума кредиту – 2620000,00 грн.  

Кредит необхідно отримати на 2 роки під 25% річних. 

Сума процентів плати за кредит у перший рік: 655000,00 грн.  
 

РАЗОМ собівартість – 27523119,13 грн. 

Для реалізації шляхів підвищення ефективності для ТОВ 

«Малороганській молочний завод» особлива увага необхідно приділити 

вдосконаленню маркетингової діяльності підприємства. 

Як вже згадувалося, асортимент готової продукції ТОВ «Малороганській 

молочний завод» розрахований на кінцевих користувачів - жителів, в 

основному, міст та селищ Харківської області. Кліматичні умови цього жаркого 

східного регіону максимально сприяють високому рівню попиту на морозиво, 

чим і обумовлений вибір цього сектора ринку для вкладення інвестицій. 



Морозиво є товаром постійного щоденного попиту, однією з 

найдешевших і популярніших кондитерських виробів. Проте попит на нього 

носить яскраво виражений сезонний характер: в зимовий час він складає 

близько 40% від літнього рівня. Тому з приводу частоти купівель можна 

зробити наступні спостереження: 

- в літній час морозиво купується середнім споживачем практично щодня, 

причому частенько по кілька разів; 

- в зимовий час купівлі здійснюються, в середньому, в 2,5 разу рідше. 

Таким чином, тільки в літні місяці 1 середній покупець в змозі споживати до 90 

порцій. Проте розрахункові дані показують, що 1 житель області купує 

морозиво тільки 10-15 раз на рік: 

Об'єм пропозиції - 2600000 кг = 26000000 порцій (100 г).  

Задоволеність попиту: 26000000 /  2810000 = 9,3 

Це говорить про те, що тільки невелика частина населення повністю 

задовольняє свою потребу в морозиві. А інша частина споживачів вимушена 

стримувати задоволення своїх потреб через низку обставин, які були детально 

розглянуті вище. 

Тому ТОВ «Малороганській молочний завод» необхідно зробити 

максимум зусиль для того, щоб усунути вплив цих стримуючих чинників і 

спонукати споживачів збільшити частоту купівель. 

Одна із специфічних характеристик якості, яку бажає мати велика 

частина споживачів - м'якість смаку. Це особливо важливо при купівлі 

морозива для дітей, що становлять близько 40% від усього числа споживачів, 

оскільки м'якше на смак морожене менш розташовує до простудних 

захворювань. На даний момент м'якість смаку мають тільки кращі (і, отже, 

найдорожчі сорти) імпортного морозива. 

М'якість смаку досягається вищим коефіцієнтом збитості, який має бути в 

2,5 разу більше загального вмісту сухих речовин в суміші. Практично увесь 

асортимент морозива місцевого виробництва і дешеві сорти імпортного 

морозива не витримують цієї вимоги. 



Для своїх покупців ТОВ «Малороганській молочний завод» необхідно 

передбачити наступні заходи для того, щоб забезпечити покупцям максимальні 

зручності. 

1) Морозиво розфасовуватиметься порціями по 50 г, кожна порція буде 

забезпечена дерев'яною паличкою, покрита шоколадною глазур'ю і загорнута в 

упаковку з пропілену. Пропілен є фольгірованою міцною плівкою і є на 

сьогоднішній момент найбільш якісним і переважаючим у всьому світі видом 

упаковки, відповідним кращим світовим стандартам.  

Пакувальні матеріали будуть куплені у фірми-постачальника 

устаткування. Вторинна упаковка є картонними ящиками з високоякісного 

картону, що також поставляються виробником устаткування. 

Таким чином, продукція ТОВ «Малороганській молочний завод» буде 

цілком придатна і зручна для цілей транспортування. 

2)  Термін придатності продукту за умови його зберігання при температурі 

мінус 20 градусів - більше 6 місяців. 

Враховуючи, що далеко не у усіх оптових покупців є можливості для 

тривалого зберігання морозива, ТОВ «Малороганській молочний завод» 

припускає відпускати продукцію як великим оптом, так і дрібнооптовими 

партіями, використовуючи при цьому власні широкі можливості для її 

зберігання. 

3) Відпуск товару здійснюватиметься в будь-який час негайно після факту 

передоплати. Реалії сучасної економіки такі, що відпуск в кредит такого товару 

як морозиво практично неможливий із-за дуже високого ризику неповернення 

платежів. Проте, для постійних, роками перевірених торговельних партнерів 

підприємство передбачає можливість відпуску товару під реалізацію. За 

бажанням покупців доставка може здійснюватися автотранспортом продавця, 

причому при купівлі партії розміром більше 5 тонн доставка буде вироблена 

безкоштовно. Таким чином, для зручності реалізації продукції оптовим 

посередникам буде створений максимум сприяючих умов. 

Як уже згадувалося, стратегією маркетингу ТОВ «Малороганській 



молочний завод» в області цін являється цінова конкуренція: політика фірми 

будується на принципах встановлення цін реалізації готової продукції на 15-

20% нижче середньо ринкових. Це досягається шляхом зниження 

внутрішньовиробничих витрат, а також через низку обставин, викладених 

раніше. 

Розкид існуючих цін на морозиво дуже широкий. Так само великі якісні 

відмінності між різними видами і сортами морозива. Рівень роздрібних цін, 

який збирається встановити на свою продукцію ТОВ «Малороганській 

молочний завод» на 10% менше, ніж на аналогічну продукцію конкурентів. 

Таким чином, ціни на морожене ТОВ «Малороганській молочний завод» 

знаходяться на рівні, надзвичайно близькому до найнижчих цін місцевого 

ринку, тоді як якість задовольнятиме самим високим смакам. 

Крім того, для оптових покупців діятиме гнучка система знижок залежно 

від кількості товару, що купується: при об'ємі закупівель більше 5 т. доставка 

здійснюватиметься продавцем безкоштовно; при закупівлі більше 10 т. 

надаватися знижка з ціни у розмірі 5%. 

Враховуючи сезонність попиту на морозиво, будуть діяти сезонні ціни на 

продукцію, що знижуються в холодну пору року: січень, лютий, березень - 

знижка 20%; квітень, жовтень - знижка 10%; листопад, грудень - знижка 15%; 

Збут продукції здійснюватиметься за допомогою реалізації товарів як 

оптовим покупцям, так і через власну торговельну мережу. Для реалізації 

морозива уроздріб ТОВ «Малороганській молочний завод» має торговельну 

мережу, що включає 2 магазини торговельної площею 2500 кв. м., і мережу 

молочних кіосків. Інший об'єм планується до оптової реалізації. Процес 

доставки продукції до власних роздрібних торговельних точок, а також 

оптовим покупцям здійснюватиметься власними транспортними засобами 

(загальна вантажопідйомність - 54 т.), що дозволить істотно понизити загальні 

накладні витрати по збуту продукції. 

Для проведення рекламної компанії будуть потрібні фінансові витрати, їх 

розрахунок представлений в табл. 3.3. 



 

Таблиця 3.3 - Витрати на рекламу в засобах масової інформації 

№  Вечірній Харків Вісті 

1 Термін розміщення реклами 

3,4-й тиждень грудня і 1,2 тиждень 

січня 

з 2-ої половини січня по грудень 

1 раз на тиждень 

1 раз на місяць 

2 рази в тиждень 

4 рази в місяць 

2 Розмір рекламного оголошення 9 х 10,2 = 91,8 см2 10 х 7 = 70 см2 

3 Вартість 1 оголошення 91,8 х 14 грн = 1285,2 грн. 70 x 3,5 = 245 грн. 

Всього 13    публікацій    по 

1285,2 = 16707,6 грн. 

72 публікації по  

245 = 10290 грн. 

Разом річна вартість 26997,6 грн. 

 

Засоби масової інформації є одним з найбільш ефективних засобів 

реклами. Для оптових покупців передбачається розміщувати рекламу в 

тижневику «Вечірній Харків», де знаходяться відомості про комерційну і 

виробничу діяльність регіону. 

Необхідно також відмітити, що морозиво відноситься до товарів масового 

попиту. Тому, якщо орієнтуватися саме на кінцевого споживача, очевидна 

доцільність розміщення реклами також і в місцевій газеті «Вісті». Загальний 

розмір витрат на рекламу в засобах масової інформації - 26997,6 грн. Окрім 

реклами в засобах масової інформації планується також розмістити інформацію 

про товар на громадському транспорті. 

У табл. 3.4 приведений очікувана сума витрат на рекламу на транспорті. 

Крім того, сума 4500 грн. в рік виділяється на розклеювання оголошень 

усередині громадського транспорту. Рекламні витрати складуть 35097,6 грн. 

 

Таблиця 3.4 - Реклама на транспорті 

№ Показник 
Сума,  

грн. 

1. 

2.  

3. 

Вартість розміщення реклами на 1 транспортному засобі 

Вартість розміщення реклами на 1 транспортному засобі на 9 місяців 

Кількість задіяних транспортних засобів 

50 

450 

8 

 Разом витрат на рекламу 3600 

 



Реалізація заходів щодо підвищення ефективності господарської 

діяльності передбачає визначення ефекту від їх здійснення. Основними 

показниками ефективності здійснених заходів повинні стати позитивні 

зрушення в обсягах виробництва та продажів готової продукції (морозива). 

Особливо важливими є показники рентабельності, які повніше характеризують 

ефективність запропонованих заходів. Отримані додаткові грошові 

надходження від зростання обсягів виробництва повинні перевищувати затрати 

на проведення заходів і витрати на виробництво додаткового обсягу продукції. 

Розрахунок економічного ефекту та динаміку показників рентабельності 

представимо в наступному пункті дипломної роботи. 

 

3.2 Розрахунок ефективності запропонованих заходів 

Економічний ефект від розробки заходів щодо підвищення ефективності 

діяльності виразиться в отриманні підприємством додаткового прибутку від 

виробництва нового виду продукції - морозива. Для розрахунку прибутку 

складемо кошторис прибутків і витрат. 

Для розрахунку річного об'єму виручки від реалізації продукції зробимо 

розрахунок місячної виручки за умови роботи на повну потужність (табл. 3.5). 

На підставі табл. 3.5 розрахуємо виручку за рік, з урахуванням 

завантаження обладнання (табл. 3.6). 

 

Таблиця 3.5 - Передбачуваний об'єм продажів за 1 місяць роботи лінії на 

повну потужність 

№ Вид продукції Ціна, грн./кг 
Об'єм 

продажів, кг 
Виручка, грн. 

1 Морозиво десертне:    

 Опт 69,60  40260 2 802 096,00 

 Роздріб 87,20  5072 442 278,40 

 Громадське харчування 92,80  5000 464 000,00 

 Всього  50332 3 708 374,40 

2 Морозиво вершкове:    

 Опт 55,75  19880 1 108 310,00 

 Роздріб 69,25  2970 205 672,50 

 Громадське харчування 71,00  2000 142 000,00 

 Всього  24850 1 455 982,50 



3 Морозиво молочне:    
 Опт 34,25  19850 679 862,50 

 Роздріб 42,75  2900 123 975,00 

 Громадське харчування 47,35  2068 97 919,80 

 Всього  24818 901 757,30 

 Разом   6 066 114,20 

 

Таблиця 3.6 - Розрахунок виручки від реалізації у 1-му році. 

№ Місяць 
Виручка з урахуванням завантаження 

потужностей 

Наяв- 

ність 

знижки 

Вплив сезонних знижок 

1 2 3 4 5 

1 Січень 6 066 114,20 x 0,4 = 2 426 445,68  

 

2 426 445,68  

 

20 2426445,68 x 0,8 = 1941156,54  

 2 Лютий 6 066 114,20 x 0,4 = 2 426 445,68  

 
20 2426445,68 x 0,8 = 1941156,54  

 3 Березень 6 066 114,20 x 0,4 = 2 426 445,68  

 
20 2426445,68 x 0,8 = 1941156,54  

 4 Квітень 6 066 114,20 x 0,6 = 3 639 668,52  

 
10 3639668,52 x 0,9 = 3275701,67  

 5 Травень 6 066 114,20 x 0,8 = 4 852 891,36  

 
- 4852891,36 x 1= 4852891,36 

6 Червень 6 066 114,20 x 1,0 = 6 066 114,20  

 
- 6066114,20 x 1 = 6 066 114,20 

7 Липень 6 066 114,20 x 1,0 = 6 066 114,20  

  
- 6066114,20 x 1 = 6 066 114,20 

8 Серпень 6 066 114,20 x 1,0 = 6 066 114,20  

 
- 6066114,20 x 1 = 6 066 114,20 

9 Вересень 6 066 114,20 x 1,0 = 6 066 114,20  

 
- 6066114,20 x 1 = 6 066 114,20 

10 Жовтень 6 066 114,20 x 0,7 =  4 246 279,94  

 
10 4246279,94 x 0,9 = 3821651,95 

11 Листопад 6 066 114,20 x 0,4 = 2 426 445,68  

 
20 2426445,68 x 0,8 = 1941156,54  

 12 Грудень 6 066 114,20 x 0,4 = 2 426 445,68  

 
20 2426445,68 x 0,8 = 1941156,54  

  Разом   45 920 484,49  

 Складемо баланс витрат і доходів для виробництва морозива на новій 

технологічній лінії (табл. 3.7). 

 

Таблиця 3.7 - Баланс доходів і витрат 

№ Найменування показника Втілення 1 рік 2 рік 

1 Надходження виручки від продажу  45920,5 

 

45920,5 

 2 Інші прибутки 215,0 

 
135,0 225,0 

3 Надходження кредитних коштів 2620,0 

 
  

 Разом надходження 2835,0 46055,5 46145,5 

4 Платежі на сторону - усього 2940,0 

 
32153,4 31891,4 

4.1 Оплата рахунків постачальників  25840,0 25840,0 

4.2 Зарплата за вирахуванням утримань  189,4 189,4 

4.3 Розрахунок з постачальниками 2940,0 

 
  

4.4 Реклама  55,0 55,0 

4.5 Орендна плата    

4.6 Страховка    

4.7 Відсотки за кредит  655,0 327,5 

4.8 Повернення кредиту  1310,0 1310,0 

4.9 Амортизація  293,8 293,8 

4.10 Податки та ін. збори  3429,2 3488,1 

5 Баланс платежів -105,0 +14283,1 +14641,7 



 

Як видно з таблиці 3.7, в першому році експлуатації потокової лінії по 

виробництву морозива баланс платежів складе 14283,1 тис. грн., що доводить 

доцільність здійснення проекту. 

На підставі табл. 3.5, 3.6, а також суми витрат, розрахованої в п. 3.2 

складемо бюджет по прибутку в табл. 3.8. Залишок прибутку за два роки складе 

28511178 грн. На підставі даних таблиці 3.7 складемо фінансовий план на 

перший два роки роботи лінії.  

Економічний ефект (у формі чистого прибутку) від розробки заходів 

складе: 

Е =  ПРвал х (1-Нп),                                                  (3.1) 
 

де ПРвал – податок до оподаткування, грн.; 

Нп - ставка податку на прибуток, рівна 18% (0,18). 

 

Е=19051005 х (1 - 0,18) = 15,62 млн. грн. 

 

Отже, економічний ефект від проведення запланованих заходів складе 

15,62 млн. грн. 

 

Таблиця 3.8 - Бюджет по прибутку 

Показники 1-й рік 2-й рік. 

Об'єм продажів (А) 45920484 45920484 

Прямі витрати (В) 25294391 25294391 

Валовий дохід (А-В) 20626094 20626094 

Непрямі витрати   

- витрати на управління 43060 43060 

- з/п персоналу 35880 35880 

- електроенергія 284856 284856 

- транспорт 17400 17400 

- маркетинг 55000 55000 

- амортизаційні відрахування 293827 293827 

- інші витрати 28606 28606 

Непрямі витрати усього (С) 758629 758629 

Валовий прибуток Д=(А-В) -С 19867465 19867465 

Витрати фінансування  655000 327500 

Прибуток після виплати відсотків до сплати податків 19212465 19539965 



Податки та ін. збори   

- нарахування на зарплату 161460 161460 

- податок на прибуток 3429181 3488131 
Нерозподілений прибуток  15621824 15890374 
Повернення кредиту 1310000 1310000 
Залишок прибутку 14311824 14580374 
Те ж наростаючим підсумком 13930804 28511178 

 

Необхідною умовою оцінки ефективності пропонованих заходів є 

розрахунок періоду окупності.  

Для розрахунку цього показника необхідно розрахувати чистий 

дисконтований дохід. 

Грошовий потік по усіх заходах складе: 

- капітальні витрати - 2,94 млн. грн. на придбання і монтаж технологічної 

лінії з виробництва морозива; 

- дохід по технологічному заходу - 14283 тис. грн. 

- норма дисконту - 25%.  

Розрахунок приведений в табл. 3.9. 

 

Таблиця 3.9 - Розрахунок чистого дисконтованого доходу 

Роки 

реалізації 

проекту 

Інвестиції 
Очікувані 

грошові потоки 

Коефіцієнт 

дисконтування   

ά = (1+г)і =1,25 

Дисконтовані 

грошові потоки 

1-й рік 2940 14283 1,25 11145 

2-й рік  14283 1,56 

 
8930 

разом 2940   20075 

 

Чистий грошовий потік складе: 

 

ЧГП = 20075 - 2940 = 17135  тис. грн. 
 

Термін окупності складе:  

 

Т = 2940 / (20075 / 2) = 0,3 року 

 

З вищевикладеного виходить, що вже через рік після впровадження нової 

лінії річний прибуток від реалізації морозива складе 13,93 млн. грн., а проект 



окупається за 0,3 року. 

Розрахунок показника економічної ефективності проекту показав, що 

запропоновані заходи будуть ефективними. Розглянемо, як зміняться показники 

рентабельності після впровадження нової технологічної лінії з виробництва 

морозива та проведення інтенсивної рекламної компанії. 

Як свідчать дані табл. 3.10, збільшення прибутку на 14,32 тис. грн. в 

результаті впровадження запропонованих заходів обумовлює зростання 

показників рентабельності. 

 

Таблиця 3.10 - Прогноз показників рентабельності 

Показники 2017 рік прогноз 
Зміна 

абс. % 
Чистий прибуток, тис. 

грн. 
3569,0 17880,8 +14318,8 501,0 

Рентабельність 

власного капіталу 
9,49 45,37 +35,88 378,1 

Чиста рентабельність 

продажів 
2,33 30,1 +27,77 1191,8 

Валова рентабельність 

виробництва 
1,2 5,05 +3,85 320,8 

Рентабельність 

продукції 
2,87 10,51 +7,67 270,1 

Спостерігається зростання рентабельності власного капіталу на 1317,7%. 

Рентабельність продажів зросте на 71,7%.  

Також зростуть рентабельність виробництва та рентабельність продукції.  

Отже, такі зміни показників рентабельності ще раз підтверджують 

доцільність впровадження запропонованих заходів, які значно підвищать 

ефективність діяльності підприємства. 



 

 

4 ОХОРОНА ПРАЦІ ТА НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 

 

4.1 Вступ 

Охорона праці – це система правових, соціально-економічних, 

організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних та лікувально-профілактичних 

заходів і засобів забезпечення збереження життя, здоров’я та працездатності 

людини в процесі трудової діяльності [49]. 

Актуальність теми розділу полягає в тому, що дотримування стандартів 

та норм охорони праці дозволяє знизити або виключити вплив шкідливих та 

небезпечних факторів на організм людини. Питання з охорони праці є одним з 

найважливіших на сучасному етапі життя нашого суспільства, у період коли 

роботодавці ставлять для себе основним завданням як найшвидше й з 

мінімальним вкладенням засобів отримати найбільший прибуток, мало уваги 

приділяється, а часом і взагалі ігноруються вимоги безпеки праці. 

Впровадження комп'ютерних технологій обробки інформації сприяло 

вдосконаленню організації і ефективності управлінської праці. В той же час, 

будучи джерелом цілого ряду несприятливих фізичних чинників дії на 

функціональний стан і здоров'я користувачів, комп'ютерна техніка при 

неправильній експлуатації і розставлянні, особливо в непристосованих для 

цього приміщеннях, принципово міняє умови і характер праці фахівців різного 

профілю організацій незалежно від організаційно-правових форм і форм 

власності. Дотримання всіх вимог і норм, які, визначаючи оптимальну 

організацію робочого місця , дозволять забезпечити хорошу працездатність 

протягом всього робочого дня та підвищити продуктивність праці. 

У бакалаврський роботі на тему «Планування випуску нової продукції 

підприємства» розглядається організація й охорона праці в економічному 

відділі підприємства. Робота виконувалась з використанням ПЕОМ. Питання 

охорони праці розглядаються стосовно приміщення площею 32 м2, в якому 

працює 5 чоловік. На одного працівника припадає 6,4 м2 і 25,6 м3, що відповідає 

нормі (не менше 6 м2 і 20 м3 згідно НПАОП 0.00-1.28-10 [50]). Таким чином, 



приміщення відповідає санітарним нормам проектування промислових 

підприємств для даного виду робіт, а саме роботи спеціалістів відділу.  

Відповідно до ДСаНПіН ГК [51] та у таблиці 4.1 наведений перелік 

небезпечних і шкідливих факторів, впливу яких можуть піддаватися службовці 

даного відділу. 

 

Таблиця 4.1 - Загальна характеристика приміщення щодо напруженості та 

важкості робіт.  

Найменування фактора Джерела їх виникнення  Характер дії 

Незадовільні 

метеоумови 

Недостатнє опалення, стан систем 

природної і штучної вентиляції 
Шкідливий 

Незадовільна 

освітленість 

Стан систем природного і штучного 

освітлення 
Шкідливий 

Підвищений рівень 

шуму 

Шум створюється кондиціонерами, 

вентиляторами, перетворювачами 

напруги ЕОМ і її технічною периферією  

Шкідливий 

Вібрація Вентилятор, принтер Шкідливий 

Електричний струм Мережа перемінного струму  Небезпечний 

ЕМВ, у тому числі 

рентгенівське 
ЕЛТ Шкідливий 

Статична електрика 
Висока напруга в ЕЛТ дисплея і 

наявність діелектричної поверхні екрана  
Шкідливий 

Іонізація повітря 
Статична електрика і рентгенівське 

випромінювання  
Шкідливий 

Психофізіологічна 

напруга 

 

Монотонність праці, перенапруги 

зорового аналізатора, розумова 

перенапруга, статичність і незручність 

пози  

Шкідливий 

Пожежна небезпека 

приміщенням 

Наявність спаленних матеріалів і 

можливих джерел запалювання 

Небезпечний 

Шкідливий 

 

4.2 Мікроклімат виробничого приміщення 

Мікроклімат – це метеорологічні умови внутрішнього середовища 

приміщень, які визначаються діючими на людину сполученнями температури, 

відносної вологості, швидкості руху повітря й теплового випромінювання. 

По енерговитратах організму, робота ставиться до категорії 1а (легкої), 



тому що робота виконується сидячи, не вимагає систематичної фізичної 

напруги, підняття та перенесення важких предметів (витрата енергії при 

виконанні роботи до 150 ккал/год.). Мікрокліматичні умови відповідають 

оптимальним та припустимим нормам і стандартам для приміщень згідно ДСН 

3.3.6.042–99 [52]. Відхилень від норм у ході обстеження виявлено не було. 

Оптимальні метеорологічні умови наведені в таблиці 4.2. 

Для забезпечення нормованих параметрів мікроклімату згідно санітарним 

нормам ДБН В.2.5-67:2013 [53] в приміщеннях в літній період передбачена 

система вентиляції і кондиціонування, в зимовий час - центральне водяне 

опалення. В якості нагрівальних приладів у приміщенні з персональними 

комп'ютерами (ПК) встановлені регістри з гладких труб. 

Температура повітря в приміщенні відділу в перехідний період складає 18 

0С. Відносна вологість коливається в межах 55-60%, швидкість руху повітря 

становить 0,1 м / с. 

 

Таблиця 4.2 – Оптимальні параметри мікроклімату 

Категорія 

робіт 
Період року Температура ,° С 

Відносна 

вологість, % 

Швидкість руху 

повітря, м/с 

Легка 1а Холодний 22 – 24 40 – 60 0,1 

Легка 1а Теплий 23 – 25 40 – 60 0,1 

 

4.3 Освітлення 

Для нормального функціонування зорового аналізатора необхідно 

забезпечити нормальне освітлення. Правильну світло передачу створюють 

природне освітлення та штучні джерела світла із спектральною 

характеристикою, близької до природного освітлення, котре нормується 

санітарними нормами й правилами ДБН В.2.5-28-2006 [54] для споруд, 

збудованих до 2006 року. 

Нормоване значення освітленості Emin=300лк для загального освітлення. 

Для загального освітлення джерела світла – люмінесцентні лампи ЛБ 40 – 4, 

люмінесцентні світильники ЛСП 01 2 х 40. Вибраний світильник прямого 

світла з дифузним віддзеркаленням, із захисним пристроєм для регулювання 



яскравості. Крім того, вони мають великий термін служби – 10000ч. Ступінь 

захисту відповідає класу приміщень П-ІІ, П-ІІа, ІР 44 для устаткування і ІР 2Х 

для світильників. 

При роботі на ПК, найменший розмір об'єктів розходження 0,3-0,5мм, що 

відповідає III-му розряду зорової роботи; характеристика фону – світлий.  

Приміщення відділу має бокове однобічне природне освітлення, яке нормується 

коефіцієнтом природного освітлення (КПО).  

Для визначення нормованого значення КПО скористаємося формулою 4.1 

 

 еN = ен . mN       (4.1) 

де: ен  – значення КПО для III розряду зорових робіт складає 1,2%; 

mN – коефіцієнт світлового клімату, m = 0,9; 

N – номер групи забезпеченості природним світлом. 

 

еN=1,2·0,9= 1,08% 

 

Для досягнення нормованого значення КПО необхідна відповідність 

площі світлових отворів нормативним значенням. 

Характеристики виробничого освітлення надані у таблиці 4.3. 

 

Таблиця 4.3 – Характеристика виробничого освітлення 

Мінімальний 

розмір об’єкта 

розрізнення 

Розряд, 

підрозряд 

зорових робіт 

Контраст Тло 

Нормоване значення 

Природне 

освітлення 

Штучне 

освітлення 

ен, % Е, лк 

від 0,3 до 0,5 III г Великий Світлий 0,7 300 

 

4.4 Шум і вібрація 

У відділі найсильнішими джерелами шуму і вібрації є друкуюча техніка, а 

також вентилятори процесора і блоку живлення, рівень шуму яких із робочих 

місцях не перевищує LА = 50 дБА, що відповідає нормам ДСН 3.3.6.037-99 [55]. 

Вібрація в приміщенні технологічна, категорія 3 “комфорт” рівень 

віброшвидкість не перевищує Lv = 75 дБ згідно ДСН 3.3.6.039-99 [56]. Оскільки 



для джерел шуму і вібрації передбачені конструктивні заходи захисту 

(виконання в шумовібростійкому варіанті), то додаткові засоби захисту від 

шуму і вібрації не використовуються. Під принтер підкладається гумова 

ковдра. 

 

4.5 Випромінювання від екрану ПЕОМ 

Основним джерелом електромагнітного випромінювання, у тому числі 

рентгенівського, у приміщенні є електронно-променеві трубки (ЕПТ) моніторів. 

Потужність експозиційної дози рентгенівського випромінювання трубки в 

будь-якій крапці перед екраном на відстані 5 см від його поверхні не повинна 

перевищувати 100 мкР/год [57]. Захист користувачів ПЕОМ від ЕМВ і 

рентгенівського випромінювання забезпечується за допомогою екранів зі 

спеціального затемненого скла. 

Відповідно до ДСанПіН 3.3.2.007–98 [58] припустимий рівень 

напруженості електростатичних полів повинен бути не більше 20 кВ/м. У 

приміщеннях для запобігання утворення статичної електрики й захисту від 

нього повинні бути нейтралізатори й зволожувачі повітря, підлога повинна 

мати антистатичне покриття, а також необхідно робити заземлення екрана 

дисплея. 

ПЕОМ і статичну електрику приводять до іонізації повітря, у результаті 

якої відбувається утворення позитивних іонів, що вважаються несприятливими 

для здоров'я людини (іони попадають разом з повітрям у дихальні шляхи, 

викликаючи ускладнення). Норма змісту легенів аеронів обох знаків повинна 

становите  від 1500 до 5000 в 1 см3 повітря. Заходами щодо зниження кількості 

іонів у повітрі є зволоження повітря й провітрювання приміщення. 

Відповідно існуючим рекомендаціям час безперервної роботи з екраном 

не повинне перевищувати 4 години, тривалість перерви для відпочинку 

повинна становити від 5 до 15 хвилин. 

Сумарний час роботи – до 50% тривалості зміни. Перерви повинні бути 

10-15 хвилин щогодини роботи. 



Тривалі перерви ведуть до порушення робочої установки, розладу 

динамічного стереотипу. Загальна перерва через 4 години. Додаткова перерва 

через 3 години й за 2 години до закінчення роботи. 

 

4.6 Ергономічні вимоги до робочого місця. 

Приміщення розташоване в триповерховому цегляному будинку на 

третьому поверсі. В оформленні приміщення враховано вимоги промислової 

естетики. Кімната оформлена в бежевій гамі. Дерев'яна світло-коричневі меблі 

гармонують із шпалерами. Коридор пофарбований у фарбу блакитного кольору. 

Стеля в кімнаті і в коридорі – біла. Підлога являє собою бетонне перекриття, 

покрите лінолеумом. 

Загальна площа приміщення 32м2 і висотою 4м. Ширина проходів між 

робочими місцями - 1,2 м. 

Робочі місця відносно світлових прорізів розташовані так, щоб природне 

світло падало збоку, переважно зліва; робочі місця з ПК розташовані на 

відстані 500 мм від стін зі світловими прорізами. 

Робоче місце складається: письмовий стіл та офісний стілець. Ширина 

сидіння дорівнює 500 мм, а глибина 600 мм. Висота сидіння не регулюється та 

знаходиться на рівні 500 мм. Кут нахилу поверхні від 15° до 5° назад. Поверхня 

сидіння плоска, передній край – закруглений. 

Екран відео термінала розташовується на відстані 800 мм від очей 

користувача. Розташування екрана забезпечує зручне зорове спостереження у 

вертикальній площині під кутом +30° від напрямку погляду оператора. 

Зручність ручного керування пристроєм для уведення інформації знаходиться в 

зоні досяжності моторного поля, а саме в оптимальній зоні. 

Принтер та копіювальна машина розташовані на столі біля стіни.  

Таким чином, приміщення розглядаємого відділу відповідає 

ергономічним нормам згідно ДСТУ ISO 9241-5:2004 [59].  

 

4.7 Електробезпека 



Приміщення характеризується підвищеною небезпекою поразки 

електричним струмом згідно ПУЕ [60], оскільки є можливість одночасного 

дотику людини до металевих частин електроустаткування з одного боку, і має 

зв’язок із землею, металоконструкціями будівлі з іншого боку. 

Первинним джерелом живлення ПК є трьохфазна чотирьох провідна 

мережа 380/220 В глухо заземленою нейтрале, частотою 50 Гц, потужністю 100 

кВт. У приміщенні відсутні умови, що створюють “підвищену” і “особливу” 

небезпеку: вогкість, струмопровідний пил, струмопровідна підлога, висока 

температура. 

Засоби захисту людини від поразки електричним струмом: 

 конструктивні; 

 схемно-конструктивні; 

 експлуатаційні. 

Електромережа штепсельних розеток для живлення ПК розташована 

уздовж стіп приміщення в металевих грубах і в металевих рукавах, що гнуться, 

з гротами згідно плану розміщення устаткування. Для захисту персоналу від 

поразки електричним струмом, ПК виконані згідно І класу захисту, тобто 

мають робочу ізоляцію і елемент занулення НПАОП 40.1-1.32-01 [61]. 

Характеристика ступеня захисту персоналу від зіткнення з 

струмопровідними частинами, а також ступінь захисту від попадання 

чужорідних тіл всередину ПК-ІР 44, де 4 – захист від твердих тіл, розміром 

більше 1 мм; 4 – захист від бризок. 

Схемно-конструктивні заходи електробезпеки: 

Дана міра захисту забезпечує безпеку дотику людини до металевих не 

струмопровідним частинам ПК при пробої ізоляції і виникненні електричного 

потенціалу на них. 

Лінія електромережі для живлення ПК виконана як окрема групова трьох 

дротяна мережа, використовуючи фазовий дріт, нульовий робочий дріт, 

нульовий захисним дріт. 

Нульовий захисний дріт прокладається від щита розподілу до розеток 



живлення. 

Експлуатаційні міри електробезпеки полягають у навчанні персоналу і 

проведенні періодичної перевірки знань персоналом правил і інструкцій: 

чергування в електроустановках; періодичний огляд і контроль 

електроустановок (перевірка ізоляції, схем заземлення і занулення); безпеки. 

 

4.8 Пожежна безпека 

Пожежна безпека – стан об’єкта, при якому з регламентованою 

імовірністю виключається можливість виникнення і розвитку пожежі, дія на 

людину небезпечних факторів пожежі, а також забезпечується захист 

матеріальних цінностей. Причини, що можуть викликати пожежу в 

розглянутому приміщенні, є: 

 несправність електропроводки і приладів; 

 коротке замикання електричних ланцюгів: перегрів апаратури; 

 блискавка. 

Класифікація: 

1) категорія приміщення по вибуховопожежній та пожежній небезпеки 

відповідно до ДСТУ Б. В.1.1-36:2016 [62]; 

2) клас приміщення по пожежонебезпеки П-ІІ, П-ІІа згідно ПУЕ [60]. 

Ступінь вогнестійкості будинку – II згідно ДБН В.1.1-7-02 [63] (будинок з 

несучими конструкціями, що обгороджують, із природних штучних кам’яних 

матеріалів, чи бетону, залізобетону, застосуванням листових і плитних 

напалених матеріалів. У покриттях будинків допускається застосовувати 

незахищені сталеві конструкції). 

Пожежна безпека відповідно до ДБН В.2.5-56-2014 [64] забезпечується 

системами запобігання пожежі, протипожежного захисту, організаційно-

технічними заходами. 

Міри системи запобігання пожежі: 

1) контроль і профілактика ізоляції; 

2) наявність плавких вставок і запобіжників устаткуванні; 



3) для захисту від статичної електрики використовується захисне 

заземлення; 

4) захист від блискавки будинку відповідно до ДСТУ Б В.2.5.-38:2008 [65]. 

Для даного класу будинку з урахуванням кількості грозових годин у році 

(м. Харків) установлюється ІІІ категорія захисту від блискавки.  

Ступінь захисту, що відповідає класу приміщення П-Па, П-ІІ: 

 для устаткування ІР 44; 

 для світильників ІР 2Х. 

Система протипожежного захисту: 

 система автоматичної пожежної сигналізації оснащена димовими 

оповіщателями; 

 приміщення оснащене вуглекислотними вогнегасниками ВВК-5 у 

розрахунку 2 шт. на 20 м2. 

Організаційні міри пожежної профілактики: 

 навчання персоналу правилам пожежної безпеки; 

 видання необхідних інструкцій, плакатів; 

 план евакуації персоналу у випадку пожежі; 

Для успішної евакуації персоналу двері приміщення мають наступні 

розміри: 

 ширина не менш 1,5м; 

 висота не менш 2,0м; 

 ширина коридору 2 м. 

Робоче приміщення повинне мати два виходи. Відстань від найбільш 

вилученого робочого місця не повинне перевищувати 100 м.  

 

4.9 Охорона навколишнього середовища 

Ефективне вирішення екологічних проблем пов’язаних з ліквідацією чи 

обмеженням негативного впливу твердих відходів на довкілля та здоров’я 

людей можливе тільки на основі послідовної реалізації Законів України. «Про 

охорону навколишнього природного середовища» [66], «Про відходи», «Про 



забезпечення санітарного та епідеміологічного благополуччя населення», 

Постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження порядку 

розроблення, затвердження і перегляду лімітів на утворення та розміщення 

відходів» та інших нормативно-правових актів, державних стандартів України з 

охорони навколишнього природного середовища, санітарних норм і правил та 

інших документів. 

Державними принципами вирішення проблеми відходів на сучасному 

етапі являються: 

- пріоритетний захист навколишнього природнього середовища та 

здоров’я людей від негативного впливу твердих відходів; 

- забезпечення ощадливого використання матеріально-сировинних 

ресурсів; 

- економія енергоресурсів ; 

- науково обґрунтоване узгодження екологічних, економічних та 

соціальних інтересів суспільства щодо утворення твердих відходів та 

поводження з ними; 

- поступова мінімізація виробництва твердих відходів, особливо 

високотоксичних; 

- здійснення державного обліку твердих відходів щодо їх утворення та 

розміщення; 

- здійснення загальнодержавного контролю та моніторингу за місцями і 

об’єктами утворення та розміщення твердих відходів для запобігання їх 

шкідливого впливу на довкілля та здоров’я людей. 



ВИСНОВКИ 

 

При написанні дипломної роботи були виконані основні сформульовані 

завдання досліджуваної проблеми. 

В результаті вивчення теоретичних аспектів планування нової продукції 

підприємства було виявлено, що для підприємства будь-якої форми власності, 

будь-яких масштабів господарської діяльності істотне управління 

господарською, визначення стратегії, і в першу чергу планування. Але оскільки 

єдиної для усіх підприємств стратегії не існує і по цьому кожне підприємство, 

що бажає вижити в жорстоких умовах ринку, виробляє свою власну стратегію 

на основі аналізу зовнішнього середовища, власного потенціалу ґрунтуючись 

на цілях і місії організації. В умовах ринкової економіки ефективність 

виробництва на підприємстві пов'язано з проблемою економії усіх видів 

ресурсів. 

Ефективність діяльності підприємства - міра використання виробничого 

потенціалу, який виявляється співвідношенням результатів і витрат 

виробництва. Чим вище результат при тих же витратах, чим швидше він росте з 

розрахунку на одиницю витрат необхідної праці, або ніж менше витрат на 

одиницю корисного ефекту, тим вище прибутковість діяльності підприємства. 

Основною місією ефективної діяльності є отримання власниками 

максимальної економічної вигоди в результаті функціонування підприємства. 

Реалізації цієї місії сприяють отримання приросту рентабельності власного 

капіталу, підтримка належного рівня платоспроможності (ліквідності), як на 

поточну дату, так і на перспективу, забезпечення розширеного відтворення в 

результаті ефективного використання фінансових ресурсів і так далі 

Проведений фінансовий аналіз діяльності показав, що ТОВ 

«Малороганський молочний завод», що займається виробництвом молочної 

продукції, характеризується в 2017 році не досить задовільним фінансовим 

станом, хоча до цього періоду цей стан був абсолютно стійким, але у 

підприємства існують потенційні можливості для економічного зростання. Усі 



показники рентабельності, розраховані в цій роботі на кінець 2017 року, 

говорять про низьку рентабельність підприємства. Резервом збільшення обсягу 

виробництва і підвищення рівня рентабельності є зниження собівартості 

продукції і розширення асортименту продукції, що випускається. 

Потрібно відмітити, що ТОВ «Малороганський молочний завод» - це 

підприємство яке давно працює на ринку молочної продукції, але виробляє 

дуже обмежений асортимент продукції, хоча і досить високої якості. 

Дослідження показали, що сучасний ринок молочних продуктів в Україні є 

сектором ринку продуктів харчування, що динамічно розвивається і високо 

конкурентним. Середньорічні темпи приросту ринку молочних продуктів в 

2009-2017 рр. склали 9,7%.  

Зважаючи на здійснений аналіз діяльності підприємства, автором було 

запропоновано впровадити потокову лінію по виробництву 3-х видів морозива - 

вершкового, десертного і молочного.  

Автором були розроблені план та організаційно-технічні заходи щодо 

реалізації цієї пропозиції, розроблена рекламна компанія, розрахована 

економічна ефективність і термін окупності проекту.  

Здійснення цього проекту дасть можливість підприємству освоїти нову 

для підприємства нішу на ринку молочної продукції і отримати додатковий 

прибуток за два роки експлуатації ліні в сумі 28511178 грн. За умови реалізації 

цього проекту, можна чекати, що ТОВ «Малороганський молочний завод» 

підвищить ефективність своєї діяльності і покращить свої позиції на ринку 

молочної продукції України. 
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