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Об’єкт дослідження – професійна підготовка здобувачів спеціальності 

«Психологія». 

Предмет дослідження – педагогічні умови формування та розвитку 

лідерських якостей майбутніх психологів в процесі фахової підготовки. 

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні педагогічних умов 

формування та розвитку лідерських якостей майбутніх психологів в процесі 

фахової підготовки. 

Завдання дослідження: 

1) провести теоретичний аналіз літератури з теми, узагальнити попередні 

дослідження, обґрунтувати та конкретизувати сутність понять «лідер», 

«лідерство», «лідерські якості», «харизма» «педагогічна умова»; 

2) розробити педагогічні умови формування та розвитку лідерських 

якостей здобувачів спеціальності «Психологія»; 

3) підібрати діагностичний інструментарій та здійснити експериментальне 

дослідження психологічних чинників формування лідерських якостей у 

здобувачів спеціальності «Психологія»; 

4) експериментально перевірити дієвість запропонованих педагогічних 

умов. 

Методи дослідження: теоретичні – теоретико-методологічний аналіз 

проблеми, систематизація наукових літературних джерел, порівняння та 

узагальнення даних; емпіричні – діагностика, тестування, педагогічний 

експеримент; статистичні методи – метод математичної обробки даних ( F- 

критерій Фішера). 

Практичне значення полягає в обґрунтування педагогічних умов 

формування та розвитку лідерських якостей майбутніх психологів в процесі 

фахової підготовки, розробці низки методів, засобів, форм та вправ, 

націлених на розвиток лідерських якостей здобувачів спеціальності 

«Психологія»; розроблені умови та запропоновані засоби можуть 

використовуватися і при формуванні та розвитку лідерських якостей 

здобувачів інших спеціальностей. 
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ВСТУП 
 

Сучасне суспільство потребує спеціалістів, здатних швидко й уміло 

визначати цілі власної діяльності, прогнозувати досягнення, долати 

труднощі, будувати взаємини з людьми, працювати в команді, тобто повною 

мірою проявляти свій творчий потенціал і лідерські якості. Затребуваним є 

той, хто успішно діє у швидкозмінному суспільному середовищі, реагує на 

його виклики, самостійно приймає рішення, організовує індивідуальну та 

колективну роботу й відповідає за її результати. Саме тому перед системою 

вищої освіти постає вкрай важливе завдання з підготовки не просто фахівців, 

а справжніх лідерів з високим рівнем професійної і соціальної компетенції, з 

системним мисленням та його інноваційною спрямованістю. 

Особливої уваги й важливості, в наш час, набуває проблема 

формування особистості харизматичного лідера, адже саме вони можуть 

вирішувати виниклі суспільно-економічні проблеми та здійснити прогрес в 

усіх сферах життєдіяльності. Система вищої освіти має організувати масову 

підготовку харизматичних лідерів та сформувати нову національну 

управлінську еліту. 

Протягом тривалого часу вважалося, що харизма являє собою такий 

особливий природний дар, благодать, що проявляється сама собою. Сьогодні 

ж чітко встановлено, що харизма може бути істотно розвинута за допомогою 

спеціальних психолого-педагогічних методів і технологій. Її розвиток стає 

особливо ефективним, якщо він відбувається в загальній системі завдань 

вищої школи з навчання і виховання майбутніх професіоналів-лідерів, з їх 

особистісного розвитку та соціалізації. 

Проблема студентського лідерства – одна з найактуальніших у 

психолого-педагогічних дослідженнях. Адже студентський вік є сенситивним 

для формування лідерських якостей з огляду на психічні особливості 

особистості, оскільки в юнацькому віці розпочинається процес життєвого та 

професійного самовизначення, з’являється потреба в суспільно корисній 

діяльності, формуються переконання, почуття обов’язку й відповідальності. 
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Зацікавленість розвитком лідерських якостей у молоді розпочинається 

ще за часів Аристотеля та Платона. Свої думки щодо сутності лідерських 

якостей пізніше висловлювали І. Гете, А. Адлер, К. Юнг та інші відомі 

науковці й суспільні діячі. 

Перші дослідження проблем лідерства у вітчизняній науці здійснили 

В. Большаков, Т. Вежевич, Є. Аркін, П. Загоровський, А. Залужний, С. 

Лозинський та ін., Ці вчені розглядали питання, лідерства в організованих і 

стихійних колективах. 

На сьогоднішній день лідерство знаходиться під пильним поглядом 

таких науковців: С. Калашникової, В. Д. Гоулмана, В. Бикова, О. Бандурки, 

О. Нестулі, В. Бабаєва, М. Кетс де Врієса, С. Кові, Е.Холландер, та ін. 

Основні концепції, що присвячені різновекторним характеристикам 

харизми та її проявам, було відтворено в роботах Н. Фреїк, Р. Такера, 

В. Кравченко, Р. Ітвела, Дж. Рітцера, Г. Старовойтової, В. Титаренко та ін. 

Тема харизматичного лідерства є однією з найбільш актуальних у 

дослідженнях вчених кафедри педагогіки і психології управління 

соціальними системами імені академіка І.А.Зязюна, Національного 

технічного університету «Харківський політехнічний інститут», а саме: 

О. Романовського, О. Пономарьова, Т. Гури, В. Михайличенко, А. Книш 

І. Костирі, О. Квасник, В. Шаполової, В. Бондаренко, та ін. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій з проблеми показує, що темі 

лідерства присвячено безпосередня чи дотична кількість серйозних наукових 

досліджень у психологічній, педагогічній та управлінській сферах. Це 

засвідчує її актуальність і важливість. Особливий інтерес викликає проблема 

харизми і харизматичного лідерства, яке звичайно забезпечує найбільш 

ефективний вплив лідера на його оточення. 

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні педагогічних умов 

формування та розвитку лідерських якостей майбутніх психологів в процесі 

фахової підготовки. 

Об'єкт дослідження – професійна підготовка здобувачів спеціальності 
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«Психологія». 

Предмет дослідження – педагогічні умови формування та розвитку 

лідерських якостей майбутніх психологів в процесі фахової підготовки. 

Завдання дослідження: 

1) провести теоретичний аналіз літератури з теми, узагальнити 

попередні дослідження, обґрунтувати та конкретизувати сутність понять 

«лідер», «лідерство», «лідерські якості», «харизма» «педагогічна умова»; 

2) розробити педагогічні умови формування та розвитку лідерських 

якостей здобувачів спеціальності «Психологія»; 

3) підібрати діагностичний інструментарій та здійснити 

експериментальне дослідження психологічних чинників формування 

лідерських якостей у здобувачів спеціальності «Психологія»; 

4) експериментально перевірити дієвість запропонованих 

педагогічних умов. 

У процесі дослідження та розв’язання поставлених завдань були 

застосовані теоретичні методи: теоретико-методологічний аналіз проблеми, 

систематизація наукових літературних джерел, порівняння та узагальнення 

даних, та емпіричні методи: діагностика, тестування, педагогічний експеримент; 

метод математичної обробки даних ( F-критерій Фішера). 

Теоретичне значення дослідження полягає у поглибленні поглядів на 

проблему формування та розвитку якостей харизматичних лідерів.  

Практичне значення полягає в обґрунтування педагогічних умов 

формування та розвитку лідерських якостей майбутніх психологів в процесі 

фахової підготовки, розробці низки методів, засобів, форм та вправ, 

націлених на розвиток лідерських якостей здобувачів спеціальності 

«Психологія»; розроблені умови та запропоновані засоби можуть 

використовуватися і при формуванні та розвитку лідерських якостей 

здобувачів інших спеціальностей. 

Новизна дослідження полягає в розробці, теоретичному обґрунтовані 

та експериментальному підтвердженню ефективності запропонованих 
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педагогічних умов, які сприяють розвитку лідерських якостей майбутніх 

психологів. 

Експериментальне дослідження проводилося на базі Національного 

технічного університету «Харківський політехнічний інститут», на кафедрі 

педагогіки та психології управління соціальними системами ім.акад. 

І.А.Зязюна. Вибірка складала 33 здобувача спеціальності «Психологія» 1-го 

курсу. 

Для дослідження проблеми формування лідерських якостей були 

використані такі методики: 

1. Методика виявлення «Комунікативних та організаторських 

схильностей» (КОС–2). 

2. Тест-опитувальник «Діагностика лідерських здібностей» 

(Є.Жариков, Є. Крушельницький). 

3. Методика вивчення самооцінки особистості. 

4. Тест-опитувальник А. Мехрабіан для вимірювання мотивації 

досягнення. 

Надійність і вірогідність результатів дослідження забезпечувалося 

використанням комплексу взаємодоповнюючих методів та методик 

дослідження, адекватних меті, об’єкту, предмету та завданню, поєднанням 

якісного і кількісного аналізів отриманого експериментального матеріалу. 

Структура дипломної роботи складається із вступу, чотирьох розділів, 

висновків, списку джерел інформації та додатків. 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ В ДОСЛІДЖЕННІ ХАРИЗМАТИЧНОГО 

ЛІДЕРСТВА ЯК НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНОЇ ПРОБЛЕМИ 

 

1.1 Вивчення основних теоретичних підходів до поняття 

«лідерство» 

В ході вивчення проблеми лідерства вченими було запропоновано 

багато різних визначень даного поняття. В своїх визначеннях лідерства 

багато авторів намагались чітко сформулювати той особливий компонент, 

який вносить сам лідер. 

Так професор Романовський О.Г. визначає лідерство як природний 

соціально-психологічний процес в групі, побудований на впливі особистого 

авторитету людини на поведінку членів групи. Це здатність впливати на людей, 

в тому числі і за рамками офіційних посад та статусу [1]. 

О.С. Пономарьова, наголошує: «Лідерство є складним індивідуально- 

суспільним феноменом, соціально-психологічна природа якого достатньо 

повно вивчена. Це зумовлено тією виключно важливою роллю, яку воно 

відіграє в процесах життєзабезпечення й розвитку суспільства та соціальних 

груп різного масштабу і призначення» [2, с. 11]. 

З точки зору О.Г. Романовського та В.Є. Михайличенко «У самому 

широкому сенсі лідерство можна визначити як здатність впливати на інших 

людей у напрямку досягнення визначеної мети» [3, с. 514]. 

Н.В. Підбуцька, досліджуючи проблему лідерства у студентській 

групі, зазначає: «Студентський вік є сприятливим для формування 

лідерських якостей, оскільки у цей час відбувається процес життєвого і 

професійного самовизначення, здійснюється суспільно корисна діяльність, 

формуються переконання, почуття обов'язку і відповідальності. Враховуючи 

специфіку навчальної діяльності у вищому навчальному закладі, особливої 

важливості набуває лідерство в сфері емоційної активності групи, адже 

експресивний лідер в основному орієнтований не на конкретну мету, а на 

створення обставин для її досягнення» [4, с. 32-33]. 
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Ж.Б. Богдан, Т.О. Солодовник визначають формування духовного 

потенціалу особистості, як одне із головних завдань становлення майбутніх 

фахівців у вищому навчальному закладі. Автори зазначають: «Головною 

метою освіти і виховання має бути розкриття і розвиток морально-етичного і 

духовного потенціалу людини. Це, на наш погляд, є центральною, 

інтегруючою якістю людини, що демонструє її ставлення до світу, своїх 

вчинків, спрямованості її діяльності в цілому» [5, с. 122]. 

Лідер – це особа, яка впливає на інших людей, причому люди 

розглядаються як члени групи, послідовники. Основний акцент при цьому 

робиться на цілі групи, які повинні бути адекватні та досягнуті. Таким чином, 

під лідерством розуміється процес впливу на інших членів групи заради 

досягнення поставлених цілей. Лідерство необхідно розглядати як групове 

явище: лідер немислимий наодинці, він завжди є елементом групової 

структури, а лідерство є системою відносин у цій структурі. Тому феномен 

лідерства відноситься до динамічних процесів малої групи [6]. 

А. Менегетті пропонує наступне визначення поняття «лідер»: «Лідер – 

це той, хто вміє розпізнати божественну пропорцію», пропорцію даної 

реальності, рухи відносин життєвої енергії та від моменту до моменту, від 

ситуації до ситуації застосовувати потрібну «формулу» для отримання 

переможного рішення. Він – точний творець «формул життя», той, хто 

вирішує завдання загального існування» [7, с. 121]. 

Згідно з Дж. Террі, лідерство – це вплив на групи людей, який 

спонукає їх до досягнення спільної мети. Р.   Танненбаум,   І.   Вешлер і 

Ф. Массарик визначали лідерство, як міжособова взаємодія, яке 

проявляється в конкретній ситуації за допомогою комунікаційного процесу і 

направлене на досягнення цілей [8]. 

Лідер – це перш за все, член групи, за яким вона визнає право 

приймати рішення в значущих для неї ситуаціях; індивід, здатний 

виконувати центральну роль в організації спільної діяльності і регулюванні 

взаємостосунків у групі [9]. У найзагальнішому сенсі лідерство включає такі 
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групові дії (табл.1.1): 

Таблиця 1.1 – Стадії групового лідерства 
 

Планування пошук доступної інформації, визначення завдань 

і цілей групи 

Ініціація інструктаж групи, розподіл завдань, установка 

стандартів групи 

Контроль підтримка стандартів групи, забезпечення 

прогресу, ухвалення рішень 

Підтримка вираз визнання індивідуального внеску, 

заохочення, створення духу товариства, 

зменшення напруженості за допомогою гумору 

Інформування роз'яснення завдань і планів, постійне 

інформування групи, підбиття підсумків ідей і 

пропозицій 

Оцінювання перевірка здійснимості ідей, випробування 

можливих наслідків, оцінювання продуктивності 

групи, допомога групі в самооцінці 

 
Питання щодо лідерства викликали цікавість людей з давніх часів. 

Однак систематичне, цілеспрямоване та широке вивчення лідерства почалося 

тільки з Ф. Тейлора. Було проведено багато досліджень. Проте ще немає 

повної згоди з приводу того, що таке лідерство та як його слід вивчати. 

Лідерство стало об'єктом дослідження, коли на початку двадцятого 

століття почали вперше вивчати управління. Однак лише в період між 1930 

та 1950 роками вперше було здійснено вивчення лідерства у великих 

масштабах та на системній основі. Ці ранні дослідження ставили за мету 

виявити якості та особисті характеристики ефективних керівників. 

У 40-х роках вчені почали вивчати зібрані факти про співвідношення 

особистих якостей та лідерства. На жаль, незважаючи на сотні проведених 

досліджень, вони не дійшли єдиного висновку про якості, які вирізняють 
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великого лідера. У 1948 році Стогділл зробив комплексний огляд досліджень 

у галузі лідерства, де відмітив, що лідери, як правило, вирізнялись інтелектом, 

прагненнями до знань, надійністю, відповідальністю, активністю, соціальною 

участю та соціально-економічним статусом. 

З часом з'являлося все більше теорій на цю тему, вони формували 

системи поглядів та різноманітні школи. Існує багато думок про сутність 

поняття лідерства, про його значення для розвитку суспільства. Усе це свідчить 

про великий інтерес до ефективного керівництва будь-якою організацією, адже 

керівник, що є дійсно лідером, може досягти великих результатів. 

Романовський О. зазначає що, лідерство – це здатність впливати на 

поведінку інших людей. Лідери мають бути здатні надихати інших своїм 

ентузіазмом і зобов'язаннями та здатністю спілкуватися й розділяти цей 

ентузіазм з іншими. Лідерство означає взаємодію, створення команд та 

управління ними[11]. 

Кете Де Вріес [12], вказував на двояку природу лідерства: стан (набір 

характеристик, моделей поведінки,особистісних якостей) і процес (намагання 

лідера вплинути на членів взаємодії та спрямувати їх зусилля на досягнення 

спільної мети). Науковці кафедри педагогіки та психології зробили ваговий 

крок і додали в структуру лідерства ще одну складову – «команда». Кожен в 

команді перш за все – самодостатня особистість, але водночас один з її 

елементів, який в єдності працює на максимальний спільний результат [13]. 

Вважається, що команда не є доповненням до особистості лідера, а це 

необхідна третя умова для її прояву і реалізації, а значить обов'язкова 

складова поняття лідерство (рис.1). 
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Рисунок 1.1 – Зміст поняття «лідерство» 

 

Взаємозв'язок змістовних складових лідера, сприяє побудові міцної 

команди, здатної взаємодіяти на високому рівні ефективності. Саме лідер 

нового зразка повинен так збалансувати елементи процесу, щоб мати єдиний 

ефективний життєздатний організм з максимальною результативністю 

виконаних завдань. 

Для визначення соціально-психологічної сутності лідерства О. Євтіхов, 

спираючись на праці М. Ільїна, І. Лукманової, А. Нємчина, Б. Паригіна та ін., 

пропонує виділити загальні характеристики цього феномену: 

- Лідер повинен мати послідовників. Саме їх наявність відрізняє 

лідерів від не лідерів. За лідером слідують вірні йому люди, яких немає у не 

лідерів. Як зазначає У. Бланк, послідовники – це той елемент, який лежить в 

основі лідерства, саме його наявність дає людині право вважатися лідером. 

Лідер стає лідером лише тоді, коли в нього з'являються послідовники. 

- Лідерство – це сфера взаємодії. Ця теза є похідною від першої: 

якщо лідерам необхідні послідовники, то, лідерство не зводиться лише до 

проблеми особистості лідера, а скоріш є продуктом відносин між лідером та 

людьми, які йдуть за ним. 

- Лідерство засновано на авторитеті. В основі авторитету лежать 

якості, які мають високу цінність для членів конкретної групи. Наявність цих 

якостей у лідера визначає лояльність послідовників до його вчинків, 
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прихильність і довіру його рішенням, які він може приймати самостійно, не 

радячись з групою. Авторитет має психологічну природу та формується на 

основі загальної зацікавленості членів групи в лідері та їх впевненості в його 

особливих необхідних для них здібностях. 

- Лідерство складається з подій (актів) лідерства. Зазвичай 

лідерство розглядається як тривалий процес, який складається з окремих 

подій, що мають початок і кінець. На думку У. Бланка, сфери взаємодії 

лідера та послідовників виникають, досягають зрілості та завершуються. Ці 

сфери оживають щоразу, коли зустрічаються лідер і послідовник, тобто вони 

реалізуються як дискретні взаємодії. Якщо людина здійснює множинні акти 

лідерства, то її положення може виявитися тривалим. Більша частина подій, які 

підтверджують факт лідерства, короткий термін дії. Ці події здійснюються як 

короткі взаємодії лідера та послідовників за особливих умов. 

- Лідерство засноване на неформальному впливові лідера. Ресурс 

впливу лідера на послідовників має виражений особистісний компонент (а не 

просто формальний). Він не може бути заснований на позиції зобов'язаності, 

дотримання уставів і посадових інструкцій. Не можна змусити інших 

слідувати за лідером. Це можливо в ситуації керівництва, а не лідерства. На 

відміну від керівника, лідер не наказує, а пропонує. І послідовник, навіть 

якщо він і знаходиться у відносинах субординації з керівником-лідером, 

піддається впливові та виконує доручення не тому, що зобов'язаний, а тому, 

що йому хочеться так вчинити в даному конкретному випадку [14]. 

На сьогодні існує три підходи до визначення значущих факторів 

ефективного лідерства: поведінковий, з позицій особистих якостей і 

ситуаційний [15]. 

Основним та найважливим є поведінковий підхід. Вивчення прикладів 

поведінки лідерів почалося незадовго до Другої світової війни та 

продовжувалося до 60-х років ХХ ст. Важливою відмітною рисою 

поведінкового підходу від теорії лідерських якостей є те, що дана концепція 

передбачала можливість підготовки лідерів за спеціальними програмами. 
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Найвідоміші концепції поведінкового підходу: [16]. 

- три стилі керівництва; 

- дослідження університету штату Огайо (США); 

- дослідження Мічіганського університету (США); 

- системи управління (Лайкерт); 

- управлінські грати (Блейк та Моутон); 

- концепція винагородження та покарання; 

- заміщувачі лідерства. 

Поведінковий підхід створив основу для класифікації стилів 

керівництва (демократичний, авторитарний, ліберальний) та стилів 

поведінки. 

Розчарування в підході до лідерства з позицій особистих якостей 

підсилювалося в той самий період, коли в теорії управління почала набирати 

силу біхевіористська школа. Таким чином, немає нічого незвичайного в тому, 

що другий підхід до вивчення лідерства спинив свою увагу на поведінці 

керівника. Згідно з поведінковим підходом до лідерства, ефективність 

визначається не особистими якостями керівника, а скоріш його манерою 

поведінки щодо до підлеглих. 

Незважаючи на те, що поведінковий підхід просунув вивчення 

лідерства, коли привернув увагу до фактичної поведінки керівника, його 

основний недолік полягав у тенденції виходити з думки, що існує один 

якийсь оптимальний стиль керівництва. Більш ранні автори біхевіористської 

школи, як правило, розглядали лідерів, які вели себе демократично, як 

найефективніших у сучасних організаціях. Однак, згруповуючи результати 

досліджень, що використовували цей підхід, група авторів стверджує, що «не 

існує одного оптимального стилю керівництва». Дуже вірогідно, що 

ефективність стилю залежить від характеру конкретної ситуації, і коли 

ситуація змінюється, змінюється і відповідний стиль. 

Теорія лідерських якостей є найбільш раннім підходом до вивчення та 

пояснення лідерства. Перші дослідники намагалися  виявити ті якості, які
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відрізняють «великих людей» в історії від мас. Дослідники вірили, що лідери 

мали якийсь унікальний набір достатньо стійких та постійних якостей, яких 

не мали інші. Виходячи з цього підходу, вчені намагалися визначити 

лідерські якості, навчитися їх вимірювати. Підхід ґрунтувався на вірі в те, що 

лідерами народжуються, а не стають, а народжуються. 

Як зазначалося в актуальності теми, що на сьогоднішній день країна 

неабияк потребує висококваліфікованих фахівців, які покращать суспільно – 

економічне становище. Тому зараз освітнє лідерство все більше привертає 

увагу сучасних науковців. 

Освітнє лідерство – це нова управлінська парадигма, яка є орієнтиром і 

механізмом для здійснення реформ у сфері освіти в умовах сучасних 

суспільних трансформацій. Освітнє лідерство слід розглядати у таких трьох 

взаємопов’язаних аспектах: 

- лідерство в освіті (діяльність керівників, викладачів, студентів 

/ учнів та, як результат, освітніх закладів-лідерів); 

- лідерство для освіти (діяльність батьків, науковців, 

роботодавців та інших задля розвитку освіти); 

- лідерство освіти (діяльність держави (державна політика) 

щодо забезпечення пріоритетного розвитку освітньої сфери) [17]. 

Отже, узагальнюючи різні визначення лідерства, можна вивести єдине, 

яке на нашу думку буде відповідати самої суті цього поняття. Лідерство – 

це тип управлінської взаємодії, заснований на поєднанні різних джерел 

влади в залежності від конкретної ситуації та спрямований на спонукання 

людей для досягнення спільних цілей. Іншими словами лідерство – стосунки 

домінування і підпорядкування, впливу і прямування в системі 

міжособистісних стосунків в групі, які ведуть до наміченої мети. 

На основі вищезазначеного, стверджуємо, що «лідер в освіті – це особа 

чи інституція, яка здійснює діяльність у сфері освіти, спрямовану на її 

розвиток». Освітнє лідерство – це критична умова для подальшого 

прогресивного поступу Українського суспільства. 
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1.2 Сутність та специфіка реалізації харизматичного лідерства 

 Серед розмаїття різновидів лідерства на сьогодні найбільшого 

поширення набуло харизматичне лідерство, сутність якого полягає в тому, 

що вплив лідера на людей обумовлює його особистісна привабливість. Саме 

завдяки їй лідер порівняно легко завойовує визнання і отримує підтримку 

людей, їх готовність слідувати за ним. Більш того, його харизма забезпечує 

лідеру часто незриму, але цілком реальну владу над своїми прихильниками і 

послідовниками. Аналіз наукових джерел дозволив виокремити трактування 

явища харизми – як здатності людини викликати у оточуючих почуття 

захоплення, поваги, довіри і завдяки цьому легко керувати іншими. 

Спочатку цей термін використовувався в теології, де він означав «дар, 

наданий Богом». Більшість переконана, що харизма – є вродженою якістю. 

Однак, науковцями кафедри педагогіки та психології управління 

соціальними системами було доведено, що її можна розвивати, оскільки 

харизма пов'язана з внутрішніми психологічними якостями і з зовнішніми, 

поведінковими навичками: високою самооцінкою, емоційністю, 

цілеспрямованістю, упевненістю в собі, тощо [18]. 

Класичне визначення харизми дав Макс Вебер: «Харизмою варто 

називати якість особистості, що визнається надзвичайним, завдяки якому ця 

особистість оцінюється як обдарована надприродними, надлюдськими або, 

щонайменше, специфічно особливими силами і властивостями, 

недоступними іншим людям. Вона розглядається як послана Богом або як 

зразок». Панування харизматичного лідера вимагає, щоб той пред'являв світу 

докази своєї обраності: «неабиякі прояви святості або геройською сили, або 

зразковість особистості і створений цими проявами порядок» [24]. 

Харизма в сучасному тлумаченні наукової школи проф. 

О.  Романовського, постає як єдність компонентів, необхідних для його 

успішності та результативності проявів його діяльності, саме: 

1) Уміння уникати сформованих стереотипів нашого життя і 

використовувати парадокси; 
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2) Уміння переходити від функціональних обов'язків до функціональних 

можливостей; 

3) Уміння робити те, що раніше ніхто, ніде і ніколи не робив, прагнення 

інноваційності, творчості; 

4) Набір навичок, які потребують великих зусиль, практики і правильного 

інструментарію. 

Необхідним та важливим показником наявності харизми в особистості 

лідера буде уміння перемагати в будь-якій ситуації, а також поразку 

використовувати як досвід для опанування майбутніх висот. Неодмінно слід 

враховувати рівень уміння створювати привабливий імідж та ореол лідера 

самому собі і через свою діяльність. Не слід ігнорувати духовну, 

психологічну та енергетичну привабливість для оточуючих людей, що 

спонукає до співробітництва (пізніше вони стають частиною команди). 

Численні опитування, проведенні кафедра педагогіки і психології 

управління соціальними системами НТУ «ХПІ», допомогли виділити 

найбільш привабливі характеристики харизматичного лідера з позицій його 

прибічників та послідовників: 

- Майже повна впевненість в правомірності своїх суджень і 

здібностях; 

- Вміння бачити перспективу відповідно до різних часових та 

вікових проміжків; 

- Здатність захопити своїми ідеями та цілями інших за допомогою 

переконання та роз’яснення; 

- Відданість меті; 

- Готовність до ризику та вміння брати на себе відповідальність в 

однаковій мірі за будь-які наслідки діяльності як свої, так і команди; 

- Нестандартне мислення, яке може відрізнятися від 

загальноприйнятих норм; 

- Вміння інтуїтивно відчувати та логічно усвідомлювати ситуацію, 

що склалася. 
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О. Романовський та О. Пономарьов вказують, що «один з проявів 

харизматичного лідерства полягає у свідомому і глибоко осмисленому виборі 

лідером індивідуальної життєвої траєкторії, в концептуальній відмінності 

програми і системи його ідей життя. Характерним проявом при цьому слід 

вважати і наявність у нього своєї особливої, «місіонерської» програми життя, 

яка завжди відрізняє його від програм інших людей, в тому числі інших 

визнаних і впливових лідерів» [18]. 

О. Нестуля зазначає, що харизма спрацьовує тоді, коли виникає виклик 

і потреба суспільства в особистості, здатній зламати існуючі стереотипи й 

повести за собою не обіцянками матеріальних благ, а на основі причетності 

до реалізації високої місії, речником і втіленням якої стає лідер [19]. 

Т. Гура, виділила найсуттєвіші риси харизматичного лідера: 

- Вміння створювати атмосферу змін та ідеалізовану картину 

майбутнього; 

- Мати здібності пропагувати складні ідеї і чітко формулювати 

цілі; 

- Мати довіру серед членів команди та мати високий рівень всіх 

видів  інтелекту, особливо емоційного; 

- Пристрасно захищати свою позицію; 

- Впливати на людей особистими якостями 

Т. Гура вважає, що харизма є не тільки бажаним, а й необхідним 

елементом прояву лідерства. Відсутність в поведінці та особистості лідера 

елементів харизматичності буде вказувати на нездатність людини до 

стабільного та адаптивного прояву лідерства [20]. 

Отже, успішний харизматичний лідер має життєвий потенціал для 

самореалізації та самоствердження та спонукає оточуючих долучитися до 

своєї команди, за умови толерантності, добровільності та єднання ціннісного 

і мотиваційного концептів даної особистості. Він володіє вмінням 

обмінюватися енергією та сугестивними здібностями, володіє майстерністю 

перетворюватись в енергетичне поле, яке долучає до кордонів свого 

випромінювання тих, хто навколо нього знаходиться. Така людина має 
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обґрунтовану незалежність характеру, що являє собою спосіб прояву 

цілеспрямованості, володіє досконалими риторичними здібностями та 

артистизмом, мистецтвом переконання, вмінням володіти увагою будь-якої 

аудиторії тощо. 

Провідний спеціаліст в області харизматичного лідерства – 

професор О. Романовський, разом зі своєю командою однодумців, розробила 

методику, яка допомагає людям віднайти та розвинути в собі якості 

харизматичного лідера. Представлено 70 якостей харизматичного лідерства і 

згруповано їх в 4 групи ( рис. 1.2). 

 
Рисунок 1.2 – Структура якостей харизматичного лідера 

Звісно що всіма запропонованими якостями одна людина володіти не 

може, але серед них, в середньому кожній особистості присущі 15-20. Які 

потрібно виявити за допомогою розроблених методик, та активно розвивати 

задля життєвого успіху. 

Проведений аналіз вітчизняних і зарубіжних наукових джерел, 

дозволив зосередити увагу дослідження на виділенні головних обов’язкових 

складових успіху особистості харизматичного лідера. Варто зупинитися на 

понятті інтелекту та його структурі, адже саме цей аспект структури 
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харизматичності лідера дозволяє йому реалізовувати власний потенціал на 

максимальному рівні результативності. 

Дослідниками було виділено різну кількість компонентів, що входять 

до структури інтелекту, а згодом і різні його види. Дотепер інтелект 

поділявся на чотири види інтелекту в структурі харизматичного лідера: IQ 

(традиційний рівень, когнітивний потенціал особистості, що досліджується 

протягом 200 років), EQ – емоційний (рефлективність, емоційність в 

діяльності, емпатійність тощо, інтерес до яких спостерігається останні 25 

років), VQ – життєва енергія (здатність захоплювати інших своєю енергією 

тощо, дослідження якого тривають останні 20 років), SQ – духовний 

потенціал (духовність, що привертає увагу дослідників лідерства років 10) 

рис. Однак на глибоке переконання авторів для повної завершеної успішної 

комбінації особистості харизматичного лідера повинен бути впроваджений 

авторами дослідження коефіцієнт інтелекту OQ – оригінальність (прагнення 

створити свій оригінальний світ), який проходить апробацію останні 

півроку(рис. 1.3) . 

Рисунок 1.3 – Інноваційна структура особистості харизматичного лідера 
 

На рисунку зображено види інтелекту, що утворюють структуру 

харизматичного лідера (IQ + EQ + VQ + SQ), кожен з них робить значний 

внесок до реалізації успіху особистості, але інтелект оригінальності (OQ) 

займає особливе місце в цій структурі, тому що він неповторний і завжди 
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виділяє особистість серед інших 

Для того, щоб переконатися в надійності та результативності діяльності 

запропонованих композитів, треба з’ясувати елементи, точніше 

характеристики та якості, що наповнюють зміст кожного: 

Емоційний інтелект (emotion quotient) – це здатність людини 

розпізнавати емоції, розуміти наміри, мотивацію і бажання інших людей і 

свої власні, а також здатність керувати своїми емоціями та емоціями інших 

людей з метою вирішення практичних задач [21]. 

Інтелект життєвої енергії (vitality quotient) – здатність заряджати 

енергією себе і оточуючих. Є важливою складовою інтелекту особистості 

лідера, спрямованої на професійну і керівну роботу. Чим вище VQ, тим 

сильніше людина прагне розвиватися, контролювати те, що відбувається з 

фізичної, інтелектуальної і навіть емоційної точок зору. Люди з високим VQ 

намагаються тим чи іншим способом поліпшити своє життя і тому можуть 

впливати на оточуючих. Таким чином, можна з упевненістю сказати, що 

досить високий рівень VQ – обов'язковий, хоча й далеко не єдина умова 

успішного керівництва. 

SQ Інтелект духовності – будується шляхом накопичення окремого 

досвіду. Крім того, визначає як здатність розуміти світ і себе через 

богоцентрічність і відповідним чином адаптувати своє життя, погодження 

власного «Я» і визначення об'єктивної ролі особистості в цілісній картині 

світу. Уміння зберегти свої власні принципи відповідно до духовними 

законами Всесвіту. Визначення своєї життєвої місії, узгодження своєї власної 

відповідальності перед долею своїх близьких, друзів, своїх послідовників і 

людської цивілізації. 

Однак інноваційною концепцією авторів дослідження та численними 

науковими пошуками школи О. Романовського, підтверджено необхідність 

розширення структури інтелекту харизматичного лідера шляхом 

впровадження нового коефіцієнту OQ. В зв’язку з необхідністю подолання 

наслідків трансформаційних перетворень суспільства цей коефіцієнт є 
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найбільш затребуваним. До його складу включено наступний спектр 

компонентів: наявність своїх авторських секретів лідерства, небажання 

коритися стандартам і правилам, прагнення створити свій автономний, 

сучасний світ, уміння реалізувати свій потенціал без попередніх репетицій, 

прагнення йти тільки своїм шляхом, вміння постійно шукати істину, уміння 

бути суворим і тактовним одночасно, прагнення бути залежним від Господа і 

самого себе і незалежним від обставин, людей і на вколишнього середовища, 

уміння перебувати в постійному зв'язку з навколишнім світом і Господом, 

уміння ризикувати, відмова від чужих концепцій і технологій, нав'язаних або 

передбачуваних ззовні. До основних показниках «інтелекту оригінальності» 

відносять: 

1) Власні секрети впливу на оточуючих; 

2) Індивідуальна парадоксальність; 

3) Особливі відносини з оточуючими; 

4) Важлива життєва місія; 

5) Унікальна креативність; 

6) Синергетичний потенціал[17]. 

Щодо моделей харизматичного лідерства, то вони розрізнюються 

кількістю стадій розвитку самої харизми і відносин з послідовниками. 

Вважається, що спочатку необхідно розвинути чутливість до виявлення 

проблеми. Потім необхідно розвинути в собі бачення ідеалізованих шляхів 

вирішення цієї проблеми. У бачення повинне бути включене щось 

інноваційне. 

Наступний крок пов'язаний зі здатністю лідера передати значення свого 

бачення за допомогою міжособистісної комунікації (мову, жести, пози і т. д.) 

послідовникам таким чином, щоб це справило на них сильне враження і 

стимулювало до дій. Далі лідеру, для згуртування послідовників навколо себе 

важливо викликати у них почуття довіри, На заключному етапі лідер 

зобов'язаний продемонструвати здібність до реалізації свого бачення через 

делегування повноважень послідовникам. Це можливо зробити, ставлячи 
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послідовникам серйозні і значущі задачі, залучаючи їх до участі в управлінні, 

винагороджуючи їх за досягнення результатів. 

У. Бенніс, що досліджуючи 90 харизматичних лідерів визначив 

наступні чотири групи їх якостей: 

- Управління увагою, або здатність так уявити сутність 

результату, мети або дій, щоб це було привабливим для послідовників; 

- Управління значенням, здатність так передати значення ідеї, 

щоб вона була зрозуміла і прийнята послідовниками; 

- Управління довірою, або здатність побудувати свою діяльність 

з такою постійністю і послідовністю, щоб отримати повну довіру підлеглих; 

- Управління собою, або здатність настільки добре знати і вчасно 

визнавати свої слабкі та сильні сторони, щоб для посилення своїх слабких 

сторін вміло залучати інші ресурси, включаючи ресурси інших людей [22]. 

Теорія харизматичного лідерства – виходять з того, що ідеальний 

працівник відповідає особистості керівника, служить відображенням лідера, 

здатного впливати на трансформацію його цінностей. Проявами такого 

ідеального працівника виступають віра в лідера, шанування керівної 

особистості, а також спонукання до дій і натхнення, впливу. Мотивуюча дія 

керівника здійснюється через механізм наслідування, прийняття членами 

групи його цінностей і поведінки за зразок, наділення його харизмою [22]. 

Деякі автори концепції харизматичного лідерства заявляють, що воно 

має дуалістичний характер, тобто як розглядається як вплив однієї людини на 

іншу, скільки як колективний процес у його основі лежить схильність 

співробітників ідентифікувати себе з групою і високо цінувати належність до 

неї. Харизматичний лідер підвищує таку соціальну ідентифікацію тим, що 

пов'язує відповідні подання і цінності кожного веденого з груповими 

цінностями та колективної ідентичністю. 

Чітко виражена групова ідентифікація означає, що член групи ставить 

групові потреби вище індивідуальних інтересів і навіть у разі потреби 

готовий пожертвувати останніми. Це, в свою чергу, посилює колективні 
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цінності і норми поведінки. Вирішальним у харизмі лідера є його здатність 

впливати на бачення, сприйняття веденими дійсності і на їх цінності. Такі 

лідери можуть навіть вселяти членам групи нові цінності, проте зазвичай вони 

підкреслюють особливу значимість індивідуальних цінностей кожного 

співробітника і прагнуть пов'язати їх з груповими завданнями. Для 

ефективності впливу лідери повинні добре знати і поважати потреби, цінності 

та ідентифікації. Лише в цьому випадку вони можуть розраховувати на довіру 

членів групи, формування харизми і високу групову ідентифікацію. Харизму 

лідера підсилює його персональна захопленість колективними цілями, 

готовність йти на особистий ризик заради їх досягнення, ідентифікація себе з 

ними і з групою [23]. 

Харизматичні лідери всіляко підкреслюють символічний характер 

трудової діяльності, її моральні аспекти. Завдяки цьому внесок 

співробітників у реалізацію організаційних цілей отримує внутрішню 

моральну мотивацію: ведені пов'язують свою роботу і групову роль з 

самоповагою і особистою гідністю. 

Центральну роль в концепції колективного харизматичного лідерства 

грає віра у власні компетентність і здатність вирішувати важкі завдання. Ця 

віра прямо впливає на самодіяльність, індивідуальну продуктивність членів 

групи, їх наполегливість у праці і подоланні труднощів. Причому 

індивідуальна віра у власні сили базується на колективному очікуванні 

високих результатів від кожного працівника і всіх членів трудового 

колективу. Висока колективна впевненість у своїх силах впливає не тільки на 

ведених, а й на лідера, який виявляє готовність до кооперації з членами групи 

для досягнення спільних цілей. Харизматичний лідер здатний підвищувати 

впевненість ведених в успіху індивідуальних і колективних зусиль. 

Отже, не дивлячись на розмаїття різновидів лідерства сучасні науковці 

віддають перевагу дослідженню саме – харизматичному лідерству, сутність 

якого полягає в тому, що вплив лідера на людей обумовлює його особистісна 

привабливість. Саме завдяки їй лідер порівняно легко завойовує визнання і 
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отримує підтримку людей, їх готовність слідувати за ним. Більш того, 

харизма забезпечує лідеру часто незриму, але цілком реальну владу над 

своїми прихильниками і послідовниками. 

Успішний харизматичний лідер має життєвий потенціал для 

самореалізації та самоствердження. Він володіє вмінням обмінюватися 

енергією та сугестивними здібностями, володіє майстерністю 

перетворюватись в енергетичне поле, яке долучає до кордонів свого 

випромінювання тих, хто навколо нього знаходиться. 

Саме харизматичний лідер має обґрунтовану незалежність характеру, 

що являє собою спосіб прояву цілеспрямованості, володіє досконалими 

риторичними здібностями та артистизмом, мистецтвом переконання, вмінням 

володіти увагою будь-якої аудиторії тощо. 

Науковці кафедри педагогіки та психології управління соціальними 

системами ім. І.А. Зязюна, на чолі з їхнім лідером – професором 

Романовським О.Г., довели, що харизму можна розвивати, розуміючи її 

структурні складові та компоненти особистості, що сприяють ефективній 

діяльності харизматичного лідера. Серед всіх змістовних елементів 

дослідники виділяють 5 коефіцієнти інтелекту, до сутності яких входить 

більша частина тих якостей, характеристик, знань, вмінь, навичок, досвіду, 

які притаманні харизматичному лідеру. 

 

1.3 Студентське лідерство та його прояви 

Студентський вік є особливий період життя людини. На особистість 

студента величезний вплив надає студентське середовище, особливості 

студентської групи, де відбуваються процеси структурування, формування та 

зміни міжособистісних, емоційних і ділових взаємин, розподілу групових 

ролей і висунення лідерів. Всі ці групові процеси роблять сильний вплив на 

особистість студента, на успішність його навчальної діяльності та 

професійного становлення. Міжособистісні відносини студентів 

обумовлюються, по-перше, віковими особливостями даної соціальної групи, 
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по-друге, особливостями властивими її діяльності. 

Підготовка лідерів виявляється найбільш ефективною у закладах вищої 

освіти. Адже саме тут вона здійснюється на чітких логіко-методологічних 

принципах і на глибокому розумінні цільового призначення лідерства як 

специфічного суспільного феномену. 

Один з дослідників студентського лідерства М. П. Чепига впевнений у 

тому, що «сила лідерів – у стані душі, в силі енергетики. Такі люди 

народжуються лідерами». Він пише, що за кольором аури, яку можна навіть 

сфотографувати, відкривається можливість виявлення лідера. Автор образно 

пише, що «студентські лідери мають жовту, золотисту чи кольору індиго ауру, 

тому до них і тягнуться люди, наче вони підживлюються позитивною 

енергетикою» [25, с. 7]. 

Водночас методологія розвитку студентських лідерів вимагає від них 

чіткої практичної спрямованості на прояв своїх лідерських якостей. Тому 

вкрай необхідно дотримуватися й положень таких принципів, як ціннісне 

сприйняття цими лідерами знань, процесу навчання і своєї майбутньої 

професії та професійної діяльності, а також відчуття ними своєї особистої 

відповідальності за результати і можливі наслідки цієї діяльності. Важливо 

також, щоб вся методологія розвитку лідерів, і, до речі, увесь навчально- 

виховний процес ґрунтувалися на принципах гуманістичної спрямованості, 

доброзичливості, довіри та справедливості. 

Студентське середовище найбільш сприятлива зона для прояву 

лідерських якостей, причому не тільки у студентів, що володіють ними зі 

школи, а й у тих, хто раніше не виявляв такої активності. Тому студентська 

група надає всім рівні стартові можливості у майбутній «боротьбі» за лідерство. 

Відомо, що ефективність істинного лідера значною мірою визначає 

якість його оточення, дійовість його впливу на інших студентів. Тому його 

зусилля мають спрямовуватися на формування навколо себе справжньої 

студентської еліти, здатної не просто виконувати волю лідера, а творчо діяти 

на благо своєї Батьківщини та її народу [26]. 
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Проблема формування еліти і лідерства взагалі, на наше глибоке 

переконання, постають сьогодні одними з ключових завдань системи освіти і 

насамперед вищої школи. Для їх успішного розв’язання необхідно 

розробляти принципово нові підходи, методи та інноваційні педагогічні 

технології. 

О.С. Пономарьов вважає – «суспільство, в якому немає яскравих 

лідерів, приречене на деградацію. Нажаль, в сучасній Україні відчувається 

брак лідерів, здатних і спроможних виконувати вкрай важливі й 

відповідальні функції» [27, с. 96]. 

У вищій школі виховання інтересу до обраної професії досягається 

шляхом формування у студентів правильного уявлення про суспільне 

значення та зміст роботи в майбутній галузі діяльності, особливості та 

закономірності її розвитку. 

Зазвичай це відбувається таким чином: 

– у студента формується впевненість у своїй професійній 

придатності, а також свідоме розуміння необхідності оволодіння всіма 

дисциплінами, видами підготовки, передбаченими навчальним планом 

певного ВНЗ; 

– виховання потреби слідкувати за всім прогресивним та 

інноваційним в діяльності провідних спеціалістів відповідної галузі (фаху); 

– вміння спрямовувати результати самовиховання на користь 

фаховій роботі [28]. 

Реалізація студентом активної життєвої позиції в різноманітних видах 

суспільної діяльності та визначеному професійному навчанні залежить від 

рівня сформованості установок, навичок діяльності, інтересів, 

міжіндивідуальних стосунків. Установки майбутнього фахівця та його 

позиції можуть характеризуватись обмеженим простором застосування, тим 

самим визначаючи низьку активність, яка спричинена недостатністю 

виконання й оволодіння студентом специфічних для нього соціальних 

функцій. І навпаки, формування відповідних умов активної соціальної 
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позиції та підвищення рівня професійної спрямованості відбуваються 

завдяки широким різнобічним інтересам, що передбачають розвиток творчих 

установок особистості. На основі теоретичних узагальнень та в результаті 

експериментальної роботи вчені обґрунтовують такі три рівні формування 

соціально-професійної зрілості особистості студента в процесі професійного 

навчання. 

Перший  рівень – формально-пізнавальний. Його  пояснюють 

входженням студента в навчально-виховний процес навчального закладу, 

виконанням обов'язків щодо навчання та ознайомлення з  основами 

майбутньої професії. Цей рівень утворюється, якщо у студента є хоча б одна 

з критеріальних характеристик соціальної зрілості особистості – соціальна 

активність, соціальне самовизначення та соціальна відповідальність. 

Другий рівень – усвідомлено-продуктивний. Він характеризується тим, 

що студент усвідомлює покладений на нього зміст набутої спеціальності, 

виробляє професійно-прагматичний спосіб мислення, опановує знання, 

спрямовані як на професійне, так і на особистісне вдосконалення. 

Третій рівень – прагматично-реалізований. Студенти на цьому рівні 

зрілості демонструють самовиявлення, творчу особистісну реалізацію, 

усвідомлюють можливі шляхи подальшого професійного вдосконалення і 

наукового зростання [29]. 

Упродовж навчання у вищому навчальному закладі під впливом 

викладання суспільних, спеціальних та інших дисциплін, участі в 

громадському житті у певної групи студентів формується і розвивається, 

окрім особистісної, ще й професійна спрямованість особистості, тобто 

прагнення застосувати свої  знання, досвід, здібності в галузі обраної 

професії. У професійній спрямованості знаходить своє відображення 

позитивне ставлення особистості до професії, схильність та інтерес до неї, 

бажання вдосконалювати власну фахову підготовку, задовольняти 

матеріальні й духовні потреби. Професійна спрямованість передбачає 

розуміння та внутрішнє сприйняття цілей і завдань майбутньої фахової 
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діяльності. Усі складові професійної направленості служать показниками 

рівня її розвитку і сформованості у студентів, характеризуються стійкістю 

(або нестійкістю), домінуванням громадських або широкоособистісних 

мотивів. Формування професійної спрямованості у студентів полягає у 

зміцненні в них позитивного ставлення до майбутньої професії, інтересу, 

схильності та здібності до неї, прагнення вдосконалювати свою кваліфікацію 

після закінчення вищої школи, послідовному розвитку ідеалів, поглядів, 

переконань. Позитивні зміни у змісті професійної направленості виявляються 

в тому, що у студентів зміцнюються мотиви, пов'язані з майбутньою 

професією, з'являється прагнення добре виконувати свої ділові обов'язки, 

бажання зарекомендувати себе вмілим спеціалістом та досягти успіху в 

роботі, ростуть домагання щодо успішного вирішення складних навчальних 

питань чи завдань, посилюється відчуття відповідальності [30]. 

Вища школа має також здійснювати психологічну підготовку людини 

до професійної діяльності, яка, на думку вчених, полягає насамперед у 

розвитку в студента певних форм психічної діяльності, що дають йому змогу 

надалі успішно розв'язувати професійні завдання [31]. 

Якщо говорити про студентське лідерство, в вищій школі, то можна 

вважати його процесом впливу, насамперед, на студентське середовище. 

Серед студентів в ролі лідерів виступають ті, хто користуються в групі 

особливим авторитетом в більшості випадків ними формально виступають 

старости. Від них значною мірою залежить психологічний клімат у групі, 

самопочуття її членів, а також визнані в ній моральні норми. В академічній 

групі з високим рівнем розвитку лідерства підвищуються вимоги до кожного 

окремого її члена і особливо до формальних лідерів. 

Розвиток взаємовідносин студентського колективу і особистості 

проходить через декілька стадій становлення: 

Перша стадія – адаптація суб'єкта як члена нової групи. Перш ніж 

реалізувати свою потребу виявити себе як особистість, він має засвоїти діючі 

в групі норми і опанувати прийоми і засоби діяльності, якими володіють усі 
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інші її члени. Через це у нього виникає об'єктивна необхідність «бути таким, 

як усі», що досягається за рахунок суб'єктивно пережитої втрати тих чи 

інших індивідуальних рис. 

Друга стадія – індивідуалізація. Вона полягає у загостренні протиріч 

між досягнутим результатом адаптації (тим, що студент став «таким, як усі») 

і потребою студента у максимальному прояві себе як неповторної 

особистості, що має свою індивідуальність, яка при цьому не 

задовольняється. Студент починає шукати способи і засоби для вираження 

своєї індивідуальності, для демонстрації її в групі. 

Третя стадія – інтеграція особистості в групі: студент зберігає лише ті 

індивідуальні риси, що відповідають необхідності й потребам групового 

розвитку, а також власну потребу здійснити значимий внесок у життя групи. 

Група при цьому певною мірою змінює свої групові норми, вбираючи ті риси 

студента, що визнаються групою як ціннісно-значущі для її розвитку. Так 

відбуваються взаємні перетворення особистості і групи [32]. 

У більшості університетів лідери академічних груп формують 

студентське самоврядування навчального закладу. А те в свою чергу 

приєднується до різноманітних студентських структур: рад, асоціацій, 

союзів, всеукраїнські організації, які мають відстоювання права та інтереси 

студентів. В суспільстві загалом, як і в студентському колективі зокрема, 

його учасники виконують різні соціальні ролі. І якщо всі постараються взяти 

на себе роль лідера, то це зруйнує гармонію людських стосунків. При цьому 

не можна допустити, щоб людина, яка насправді володіє лідерськими 

якостями, хоронила свій талант в зародку. Слід пам’ятати притчу про 

таланти, якими кожного з нас наділено від народження. Отож, якщо вже 

отримано вміння, задатки, талант виконувати роль провідника, тоді варто 

докласти всіх зусиль, розвиваючи їх у правильному, конструктивному 

напрямку, адже саме у служінні іншим закладено сенс буття. 

Отже, у сучасних умовах студент, а тим більше й випускник ЗВО 

повинен володіти не тільки професійними знаннями, вміннями та навичками, 
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а й певним набором лідерських якостей, що дозволяють йому успішно 

реалізовувати свій творчий потенціал у практичній діяльності. 

Під лідерськими якостями студентів ми розуміємо сукупність стійких 

характеристик особистості, які забезпечують ефективність діяльності та 

допомагають особистості займати позицію лідера в групі, виявляються в 

організаторських здібностях, умінні суттєво впливати на поведінку й настрій 

людей, бути прикладом для наслідування. У структурі лідерських якостей 

студентів ми виділяємо такі компоненти: 

1) індивідуально-особистісний: індивідуально-типологічні 

особливості особистості (емоційна стійкість, упевненість у собі, 

відповідальність, наявність сили волі, інтелектуальна лабільність, адекватна 

самооцінка та самовладання, вимогливість до себе та інших) та її прижиттєві 

надбання (ідеали, установки, цінності, моральні якості, етичні норми); 

2) мотиваційний: активність, ініціативність, зацікавленість суспільним 

життям та прагнення брати участь у ньому, цілеспрямованість, 

наполегливість, потреба успіху, креативність, потреба в пізнанні й 

самопізнанні, в оцінці інших людей, у спілкуванні, самоствердженні, 

самовдосконаленні, самовираженні; 

3) соціально-психологічний: емпатія, сприйняття себе та інших, 

уміння бути потрібним, рефлексивність, усвідомлення соціальної ролі й 

манери поведінки, узгодженої з цією роллю; 

4) індивідуально-комунікативний: тактовність, емоційна, 

доброзичливість, товариськість, чесність і порядність у стосунках, уміння 

слухати співрозмовника, уміння встановлювати й підтримувати контакт, 

зворотний зв’язок; уміння говорити, уміння розуміти емоційний стан 

людини, уміння розв’язувати конфлікти, комунікативні знання, уміння й 

навички; 

5) організаторський: здібність до організаторської роботи, 

організаторська проникливість, здатність активно впливати на інших, уміння 

приймати відповідальні рішення в будь-яких ситуаціях, рішучість, готовність 
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самостійно виконувати завдання, готовність до ризику, уміння управляти 

собою. 

На сьогоднішній день у масовій практиці вищої школи слабо 

використовуються соціально-виховні умови навчального процесу, які можуть 

сприяти формуванню лідерських якостей студентів. Відповідно виникає 

необхідність у виявленні основних тенденцій, принципів, психолого- 

педагогічних умов і технологій, що сприяють формуванню та розвитку 

лідерських якостей особистості в навчальному процесі. 
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2 ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ 

ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ У ЗДОБУВАЧІВ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 

«ПСИХОЛОГІЯ» 

 

2.1 Обґрунтування педагогічних умов розвитку лідерських 

якостей у здобувачів спеціальності «Психологія»  

Останні дослідження показали, що для якісної підготовки студентів у 

ЗВО необхідно педагогічні умови, які б сприяли їх ефективному розвитку. 

Реалізація педагогічних умов має на меті: забезпечення організаційно- 

педагогічного й психолого-педагогічного супроводу розвитку рухових 

якостей та дозволяють педагогу ефективно здійснювати виховну або 

навчальну роботу. Педагогічні умови, розуміються як одна із сторін 

закономірності виховного, освітнього, навчального та ін. процесів [33]. 

Детально вивчають питання педагогічних умов у навчальному процесі 

такі дослідники, як А. Алексюк, А. Аюрзанайн, Г. Голубова, Р. Гурова, 

А. Зубко, В. Манько, П. Підкасистий, О. Федорова, Б. Чижевський та ін. 

На думку О. Пєхоти, педагогічні умови потрібно розглядати як 

«категорію, що визначається як система певних форм, методів, 

матеріальних умов, реальних ситуацій, які об’єктивно склалися чи 

суб’єктивно створені, необхідних для досягнення конкретної педагогічної 

мети» [34, с.5]. 

У своїй роботі О. Федорова під педагогічними умовами розуміє 

«сукупність об’єктивних можливостей змісту навчання, методів, 

організаційних форм і 72 матеріальних можливостей її здійснення, що 

забезпечують успішне вирішення поставленого завдання» [35, с. 96]. 

У свою чергу О. Бражнич педагогічними умовами вважає «обставини, 

що сприяють розвитку чи гальмуванню навчально-виховного процесу, а їх 

визначає як комплекс засобів, наявних у навчального закладу для ефективного 

здійснення навчально-виховного процесу»[36, с. 11]. Результати 

комплексного аналізу Н. Іпполітової та Н. Стерхової дозволяють визначати 
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поняття «умова» загальнонауковим, а його сутність у педагогічному аспекті 

може бути охарактеризована такими положеннями: 

1) умова є сукупністю причин, обставин, будь-яких об’єктів і т.ін.; 

2) дана сукупність впливає на розвиток, виховання та навчання 

людини; 

3) вплив умов може прискорювати або гальмувати процеси розвитку, 

виховання та навчання, а також впливати на їх динаміку та кінцеві 

результати. [37, с. 9]. 

Є. Ганін під поняттям «педагогічні умови» розуміє сукупність 

взаємопов'язаних умов, необхідних для забезпечення цілеспрямованого 

виховного й освітнього процесу. При цьому використовуються сучасні 

інформаційні технології, що забезпечують формування особистості, 

наділеної певними якостями [33,с.58]. 

На думку А. Багдуєвої, педагогічні умови – це обставини процесу 

навчання і виховання, які є результатом цілеспрямованого відбору, 

конструювання і застосування елементів змісту, методів, а також 

організаційних форм навчання з метою досягнення дидактичних цілей [33]. 

На підставі визначень вищезгаданого поняття, можемо запропонувати 

таке тлумачення терміну, «педагогічна умова» – як певна сукупність 

елементів освітнього середовища – факторів, що сприяють ефективній 

оптимізації процесу навчання, успішному досягненню поставленої задачі. 

Ми запропонували ряд першочергових педагогічних умов, які, на наше 

переконання, сприятимуть формуванню та розвитку лідерських якостей: 

1) Моделювання процесу розвитку лідерських якостей у студентів- 

психологів. 

На сьогодні у науково-педагогічних дослідженнях набув поширення 

метод моделювання. Він полягає у побудові теоретичних, абстрактних, 

графічних моделей. Модель у широкому розумінні за К. Батароєвим, 

це «…вибрана суб’єктом система, яка відтворює істотні, для певної мети 
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пізнання, сторони (елементи, властивості, відносини, параметри) об’єкта 

вивчення і через це знаходиться з ним у такому відношенні заміщення і 

схожості, що дослідження її служить опосередкованим способом отримання 

знання про цей об’єкт» [39, с. 32]. 

Сутність моделювання полягає у побудові моделі як спрощеного 

аналогу об’єкта дослідження, подібного оригіналу відносно його 

властивостей, зв’язків і характеристик, істотних з позицій даного 

дослідження. Неістотні ж знов-таки з позицій даного дослідження зв’язки і 

властивості можуть при цьому ігноруватися, а то і взагалі бути відсутні. Це 

робиться з метою виключення чинників, які вносять зайве ускладнення при 

дослідженні певних властивостей об’єкта 

Формування лідерських якостей студентів-психологів за допомогою 

методу моделювання висвітлені у працях Л.Конишевої, А.Авдєєвої, 

В.Саляхова та інших. Так, Л.Н. Конишева [45] відзначає, що модель 

формування лідерських якостей передбачає тісну взаємодію педагога та 

студента і складається із наступних блоків: цільового, діагностично- 

налітичного, змістовного, організаційно-діяльнісного, оціночно- 

результативного. 

А. Авдєєва приходить до висновку, що методика формування 

лідерських якостей студентів-психологів в закладі вищої освіти включає 

наступні етапи: 

1) послідовного орієнтування студента на лідерські компетенції, їх 

ціннісне осмислення; 

2) прилучення до лідерських дій; 

3) збагачення лідерського досвіду . 

В.Ю. Саляхов відзначає, що модель процесу формування лідерських 

якостей студентів в освітньому процесі носить етапний характер 

(орієнтування, прилучення, збагачення). Суттєві переваги моделі для 

дослідника полягають у тому, що вона дозволяє: виробити ідеальну схему 

реального об’єкта, чим забезпечується економія ресурсів, оптимізується 
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процес дослідження; визначити компоненти, які утворюють систему; 

схематично розглядати зв’язки між компонентами моделі. 

В рамках першої педагогічної умови нами було здійснено попередній 

аналіз процесу формування лідерських якостей студентів, у провідних 

закладах вищої освіти України. Також обґрунтовано педагогічні умови, 

теоретична підготовка студентів, мотивація студентів до лідерства, 

готовність до формування у студентів лідерських якостей, формування 

громадської думки стимулюючої лідерську поведінку студентів, сприятливий 

морально-психологічний клімат та атмосфера творчості, врахування вікових 

та індивідуальних особливостей студентів). 

Виходячи системного підходу (Б.Г. Ананьєв, К.О. Абульханова, 

С.В. Баранова та ін.), розвиток певної системи особистісних якостей, в т.ч. і 

лідерських, розглядається як цілісний процес, властивості якого не зводяться 

до властивостей його окремих ліній, напрямків, компонентів. 

2) Використання інтерактивних методів навчання 

Інтерактивні методи відіграють важливу роль у сучасній освіті. Їхня 

перевага у тому, що засвоюються всі рівні пізнання – знання, розуміння 

застосування, оцінка. В групах збільшується кількість студентів, які свідомо 

засвоюють навчальний матеріал. Значно підвищується особистісна роль 

викладача – він виступає як лідер, організатор. 

Теоретичні аспекти, пов'язані з визначенням сутності інтерактивних 

методів, їх класифікації, визначенням найбільш поширених і придатних їх 

видів для розв'язання навчальних завдань набули висвітлення в працях 

О. Коротаєва, Г. Мітіна, Г. Шевченко, М. Скрипник, Л. Пироженко, 

О. Пометун та ін. учених, які обґрунтовують доцільність застосування 

інтерактивних методів для підвищення ефективності процесу навчання. 

Інтерактивні методи навчання – це спеціальна форма організації 

пізнавальної та комунікативної діяльності, у якій студенти залучені в процес 

пізнання, мають можливість розуміти й рефлектувати з приводу того, що 

вони знають і думають. Інтерактивні методи навчання орієнтовані на, 

http://uastudent.com/tag/%d0%b3%d1%80%d0%b0/
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взаємодію студентів не лише з викладачем, але й один з одним, на 

домінування активності студентів і на активізацію внутрішнього діалогу 

(екзистенціального переживання студентами навчального матеріалу) 

Основними складниками інтерактивних методів навчання є інтерактивні 

вправи й завдання. 

Інтерактивні технології навчання базуються на особистісно- 

діяльнісному підході та включають неситуативні (діалог) та ситуативні 

(ігрові – імітаційні та неімітаційні, не ігрові, інтерактивні методи – аналіз та 

моделювання педагогічних ситуацій, тощо) методи навчання. За 

інтерактивного навчання відбувається взаємонавчання (колективне, групове, 

навчання у співпраці), де і студент, і викладач є рівноправними, 

рівнозначними суб'єктами навчання. Викладач під час інтерактивного 

навчання виступає як організатор процесу навчання, консультант. Головними 

у процесі навчання є взаємодія між студентами і співпраця. Результати 

навчання досягаються взаємними зусиллями учасників процесу навчання, 

студенти беруть на себе відповідальність за результати навчання. У процесі 

спілкування студенти навчаються розв'язувати складні завдання на основі 

аналізу вихідних даних, визначати протиріччя, висловлювати альтернативні 

думки, приймати виважені рішення, брати участь у дискусіях; моделювати 

різні соціальні ситуації, збагачувати власний соціальний досвід через 

включення в різні життєві ситуації та переживати їх; вчитися будувати 

конструктивні відносини в групі, визначати своє місце в ній, уникати 

конфліктів, розв’язувати їх, шукати компроміси, прагнути до діалогу, 

знаходити спільне розв’язання проблеми; розвивати навички проектної 

діяльності, самостійної роботи, виконання творчих робіт 

На сьогодні у вищій школі переважно використовують такі 

інтерактивні методи як: тренінги, ситуаційні задачі, майстер-класи, прес- 

конференції, тестування, кейс-методи, ігрове навчання, круглі столи, 

мультимедійні лекції та практичні заняття, електронні навчальні видання. На 

лекційних та практичних заняттях з педагогічних дисциплін переважно 
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використовуються індивідуальні матеріали, відео, аудіо-комп'ютерна техніка 

(для проведення фокус-групи). Все це допомагає формуванню 

професійного потенціалу майбутніх фахівців. Як інтерактивна технологія, у 

навчанні студентів використовується дидактична гра. Дидактична гра – це 

гра за правилами, підпорядкованими досягненню заздалегідь накресленого 

ігрового результату. На відміну від ігрової діяльності цілеспрямована гра 

передбачає момент змагання 

Проблема активізації розумової діяльності в процесі навчання 

актуальна ще й тому, що на сучасному етапі розвитку науки і техніки 

необхідно готувати майбутніх фахівців до творчої діяльності, формувати в 

них навички до активного самостійного накопичення знань, прагнення до 

самоосвіти. Сумлінне виконання правил вимагає витримки, 

дисциплінованості, привчає до чесності, справедливості, впливає на розвиток 

довільної поведінки, організованості. Зміст і правила дидактичних ігор 

допомагають формуванню у студентів моральних уявлень і понять. Учасники 

навчального процесу, за ігровою моделлю, перебувають в інших умовах, ніж 

у традиційному навчанні. Студентам надається максимальна свобода 

інтелектуальної діяльності, яка обмежується лише визначеними правилами 

гри. За методикою проведення ігри поділяються на ігри- змагання, сюжетні, 

рольові, ділові, імітаційні та ігри-драматизацїї. За дидактичною метою – 

актуалізуючі, формуючі, узагальнюючі та контрольно-корекційні. 

3) Педагогічна умова – мотиваційно-ціннісне спрямування 

студентів психологів на успішну професійну діяльність за допомогою 

актуалізації позитивного досвіду досягнень і почуття успіху в спеціально 

змодельованих ситуаціях. 

Традиційно успіх розуміють як позитивний результат у досягненні 

поставлених цілей, визнання кого-небудь або чого-небудь в суспільному 

середовищі, що супроводжується відчуттям затребуваності та отриманням 

позитивних емоцій. 

О. Романовський і В. Михайличенко в своєму труді [40, с. 8]. 
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відзначили, що «поняття «успіх» найчастіше розуміють як уміння, 

перебуваючи у стані гармонії і рівноваги, пристосовуватися до різноманітних 

і постійно змінних умов життя». Також вони встановили, що поняття 

включає ряд компонентів: те, чого люди домагаються лише завдяки 

власному потенціалу та своїй активності; це рух на шляху до своєї мети, 

результат роботи наших переконань, цінностей, здібностей, поглядів; успіх 

пов’язаний із розкриттям потенціалу людини в процесі її розвитку. Цей 

процес вимагає від особистості продуктивної активності (постійне 

коригування своїх дій та вчинків), а це, у свою чергу, передбачає наявність 

самосвідомості і самооцінки, самоконтролю і відповідальності; це 

оволодіння майстерністю людських взаємин [40, с. 8-9]. 

У педагогічному значенні, згідно з О. Романовським, «успіх може бути 

результатом продуманої тактики викладача і родини. Очікування успіху 

полягає у прагненні учня заслужити схвалення, прагнення укріпити своє Я, 

свою позицію, переконання й цінності» [41, с. 4]. 

Під мотиваційно-ціннісною сферою психолога слід розуміти 

сукупність ієрархічно систематизованих мотивів і цінностей, що зумовлюють 

його професійну діяльність. 

Так, працюючи над формуванням професійної мотивації студента, І. 

Нікітіна розглядає її «як сукупність чинників і процесів, які спонукають 

особистість до вивчення й ефективної реалізації майбутньої професійної 

діяльності» [42]. Дослідниця зазначає, що професійна мотивація є 

внутрішнім чинником, що стимулює розвиток професіоналізму, оскільки його 

високий рівень є гарантом продуктивної професійної діяльності [42]. При 

цьому під мотивами професійної діяльності студента Н.Лісовець розуміє 

«усвідомлення предметів актуальних потреб особистості (одержання вищої 

освіти, саморозвитку, самопізнання, професійного розвитку, підвищення 

соціального статусу і т.ін.), що задовольняються за допомогою виконання 

навчальних завдань і спонукають його до вивчення майбутньої професійної 

діяльності» [43]. 
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Слушно навести твердження О. Романовського про те, що «успіх не є 

самоціллю і він завжди включений до ланцюга дій. Успіх – це результат 

досягнення бажаної та значущої мети, відчуття радості після подолання 

певних труднощів. Досягнення передбачає отримання конкретного 

результату, а визнання може бути як суспільним, так і індивідуальним чи 

локальним. Успіх сприяє досягненню людиною стану задоволення взагалі 

життям, а це є неабияким стимулом для подальших дій, що служать меті 

самореалізації. Цей стан сприяє зростанню особистості, і це не обов’язково 

пов’язано з роботою, мова може йти про розвиток емоційної зрілості або 

розвиток інших сторін особистості та її потенціалу. Це рівною мірою означає 

і досягнення успіху в житті» [44, с. 40-41]. 

Сьогодні є необхідною розробка систематизованого та внутрішньо 

інтегрованого педагогічного процесу, завдяки якому буде можливим 

розвиток у студентів ціннісних орієнтацій, що будуть запорукою підвищення 

рівня мотивації досягнення успіху. 

В рамках даної педагогічної умови ми використовували метод 

сторітеллінг. 

Сторітеллінгом зацікавлені педагоги та психологи у всьому світі, 

оскільки пояснення матеріалу у формі розповіді історій розвиває в учнів 

уяву, логіку та підвищує рівень культурної освіти. Сторітеллінг може бути 

застосований у будь якому місці та у будь який час. Історії дозволяють 

розповісти про те, як приймаються рішення та будуються стосунки. Через 

обмін історіями, вибудовуючи емоційні зв’язки, учні та вчителі створюють 

правильні й більш якісні взаємостосунки. 

Сторітеллінг – це мистецтво захоплюючої розповіді та передачі за її 

допомогою необхідної інформації з метою впливу на емоційну, мотиваційну, 

когнітивну сфери слухача. Ця методика була розроблена та успішно 

випробувана на особистому досвіді Девідом Армстронгом, головою 

міжнародної компанії Armstrong International. Розробляючи даний метод, 

Д.Армстронг враховував наступні психологічні фактори: історії більш 
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виразні, цікаві, захоплюючі, вони легше асоціюються з особистим досвідом, 

краще запам’ятовуються, їм надають більшої ваги, їх вплив на поведінку 

людей є значним. 

Н. Середа переконана, що для того, щоб історія мала успіх, вона 

повинна відповідати певним правилам: 

- історія відбувається завжди з конкретним персонажем; 

- історія обов’язково має містити зміни, в основному, ціннісні; 

- історія буде цікавою тільки, якщо вона викликає 

співпереживання, слухачі мають уявляти себе на місці персонажу; 

- оскільки історія відбувалася в реальності, для неї важливими є 

формальні рамки або координати – де відбувалися події, коли, як довго; 

- основним матеріалом історії є події. В педагогічній практиці 

методика storytelling може застосовуватися в наступних ситуаціях: 

- самопрезентація викладача (представлення його професійного 

та життєвого досвіду, наукових досягнень тощо); 

- навчання (викладення окремих наукових фактів, положень, 

принципів не декларативно, у вигляді готового знання, аксіом, а через 

історії); 

- виховання (робота з окремими студентами або студентськими 

групами, вирішення конфліктних ситуацій, формування ціннісних орієнтацій 

тощо) [46]. 

 
2.2 Реалізація педагогічних умов розвитку лідерських якостей 

у здобувачів спеціальності «Психологія» 

У процесі підготовки та реалізації запропонованих педагогічних умов 

розвитку лідерських якостей у студентів-психологів, процес будувався у 

відповідності до особистісно-орієнтованого принципу навчання на основі 

емоційно-збагаченого та практично націленого процесу. 

Отже, мета першої педагогічної умови – «Моделювання процесу 

розвитку лідерських якостей у студентів-психологів», полягає у створенні 



42 
 

умов для виявлення та подальшого розвитку і самовиховання визначеного 

набору лідерських якостей у студентів-психологів, та забезпечення 

ефективного педагогічного супроводу цього процесу на основі системного, 

гуманістичного, аксіологічного, акмеологічного, діяльнісного, особистісно- 

орієнтованого підходів. 

Так, згідно з діяльнісним підходом, розвиток лідерських якостей 

особистості відбувається в умовах навчально-професійної діяльності, яка 

здійснюється в процесі групової взаємодії, котра також має велику 

значущість в юнацькому віці. Саме в груповій взаємодії яскраво виявляються 

процеси становлення та розвитку лідерських якостей, виокремлення лідерів, 

формування групових цінностей і норм. Навчально-професійний контекст 

діяльності студентів дозволяє їм виявити власні здібності, досягнення, 

пов’язані з навчанням, майбутньою професійною сферою, здобути авторитет 

викладачів та інших студентів. 

Особистісно-орієнтований підхід полягає у розкритті потенційних 

можливостей і здібностей особистості, зокрема лідерських: відповідальності і 

спрямованості на самостійність, толерантності, креативності, комунікативних 

та організаційних здібностей. Виокремлення в нашому дослідженні 

аксіологічного підходу ґрунтується на тому, що в багатьох психологічних та 

педагогічних працях цінності особистості розглядаються як 

системоутворюючий фактор, що визначає її саморозвиток. Згідно з цим 

підходом особистість оволодіває моральними, естетичними, культурними 

цінностями, пропускаючи через себе, «суб’єктивуючи їх». Це дуже важливо, 

адже справжній лідер повинен бути високоморальною, гуманною людиною. 

Другий етап – «Побудова і вивчення моделі» передбачає виокремлення 

складових моделі. З цією метою нами було здійснено аналіз обґрунтованих 

на сьогодні моделей формування лідерських якостей студентів у вітчизняній 

та зарубіжній літературі. Даний аналіз, а також результати наших досліджень 

дають нам підстави виділити такі складові моделі формування лідерських 

якостей у студентів-психологів як: мета, завдання, методологічні підходи; 
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структура компонентів; педагогічні умови; етапи формування; форми і 

методи, оцінювання сформованості; очікуваний результат. 

Головними завданнями педагогічної умови є: 

1) обґрунтування лідерських якостей майбутніх психологів, їх 

діагностика та подальший розвиток; 

2) підбір адекватних форм, методів і засобів навчально-виховної 

роботи, направлених на реалізацію лідерського потенціалу; 

3) ознайомлення та сприяння опануванню студентами - 

психологами головними прийомами самовиховання лідерських якостей; 

5) реалізація розроблених педагогічних умов. . 

У структурі формування лідерських якостей майбутніх психологів 

виділяємо такі компоненти: мотиваційно-ціннісний; когнітивний; 

діяльнісний, особистісний. Мотиваційно-ціннісний компонент – вимагає 

зосередження педагогічних зусиль на спонуканні студента до вибору 

пріоритетних, з точки зору соціального і професійного розвитку потреб у 

високих досягненнях, престижі і визнанні, у самоствердженні і 

самореалізації. 

Основними завданнями мотиваційно-ціннісного етапу виховання 

лідерських якостей студентів є: 

1) вивчення мотиваційної сфери студента - психолога, та рівня 

домагань, сформованості лідерських якостей; 

2) актуалізація потреб пов’язаних із лідерством; 

3) сприяння усвідомленню студентами взаємозв’язку між лідерством 

як груповим явищем і особистісними якостями; 

4) усвідомлення потреби у формуванні і самовихованні визначеного 

набору лідерських якостей. 

Когнітивний компонент – полягає у педагогічному впливі на свідомість 

студента, передачі йому знань про: лідерство як складний соціально- 

психологічний феномен; причини, які сприяють прояву лідерства; 

особистісні якості, від яких залежить успіх студентів у професійній 



44 
 

діяльності; зв’язки і залежності, які існують між набутими лідерськими 

якостями та здатністю досягати успіхів, високих результатів в обраній 

професії; про владу і відносини домінування-підлеглості, прийоми 

психологічного впливу на індивідів у процесі їх взаємодії; методики 

самовиховання лідерських якостей тощо. 

Головними завданнями означеного етапу є: 

1) передача студентам знань про лідерство як соціально-

психологічний феномен; 

2) формування у студентів переконань про залежність статусу 

людини в ієрархії лідерства від рівня розвитку особистісних якостей; \ 

3) усвідомлення студентами того, що визначені особистісні якості 

можуть бути сформовані у різних видах діяльності; 

4) засвоєння студентом професійних, гуманітарних знань та знань 

із  психології. 

У процесі когнітивного етапу у студентів формуються поняття 

судження і висновки про лідерство і лідерські якості в майбутній сфері 

діяльності. 

Діяльнісний компонент формування лідерських якостей. Головними 

завданнями зазначеного етапу є: 

1) включення студентів у різні види соціально-значимої діяльності, 

а особливо з позиції лідера; 

2) сприяння реалізації лідерських якостей студентів-психологів у 

діяльності; 

3) диференційований та індивідуальний підбір форм і методів 

розвитку у студентів кластеру лідерських якостей. 

Реалізація другої педагогічної умови – «Використання інтерактивних 

методів навчання», здійснювалася за допомогою наступних вправ: 

- «Емпатія». Мета її полягає в створенні атмосфери довіри, та 

відкритості. Учасники працюють в парах, тренер їм пропонує відчути, 

зрозуміти іншого ведучого. Через кілька хвилин учасникам пропонується 
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висловити свою думку, на рахунок свого партнера. Який у нього характер, 

вподобання і т.д. Це все проходить у вільній формі. Головне відвертість, 

говориться все, що хочеться сказати. Всі висловлювання фіксуються і потім 

аналізуються. Людина, якого «емпатували», активно включається в роботу і 

допомагає аналізувати те, що сталося. 

- «Комунікація». Вправа моделює комунікативну сторону 

спілкування. Три-чотири учасники виходять з аудиторії. Тренер, 

використовуючи картинки, розповідає про свою подорож до Болгарії. Потім, 

кожний учасник як можна докладніше, від свого обличчя повинен переказати 

наступному учаснику історію («Неначе це було з Вами»). При цьому 

користуватися картинками не можна. Всі перекази фіксуються за допомогою 

відеоапаратури. Подальший аналіз дозволяє вийти на схему 

«Комунікація», дати аналіз труднощів процесу комунікації, 

особливостей комунікаційних процесів і розуміння інших людей. 

- «Стендап на 2 хвилини» використовується методика «трьох 

дзеркал». Кожному учаснику дається завдання: протягом 2 хвилини 

імпровізовано вести лекцію на запропоновану тему. 

- Вправа записується за допомогою відеоапаратури і потім 

аналізується. Першим аналіз веде «автор», потім група. По ходу аналізу 

розглядаються особливості перцептивних процесів, успіхи та труднощі 

учасників (що допомагає і заважає в спілкуванні), будується спільними 

зусиллями схема «Геній спілкування». 

- «Кольорова перцепція» (модифікована методика 

А.М. Лутошкина, емоційно-символічна аналогія). Виявляється не тільки 

настрій кожного члена групи, але й думку кожного про настрої членів групи, 

що дозволяє тренувати процеси перцепції. 

- «Артистизм» дозволяє виявити лідерських якості, взаємодію, 

відповідальність та згуртованість групи, а також відпрацювати елементи 

невербальної передачі і прийому інформації. Випробовуваним дається 

завдання підготувати гумористичну мініатюру на вільну тему. На перед 

http://ua-referat.com/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%96
http://ua-referat.com/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6
http://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B9%D0%BE%D0%BC%D1%83
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останньому занятті проводиться демонстрація з костюмами та декораціями. 

- «Колаж бажань». Мета даної вправи навчитися виділяти свої 

першочергові цілі і бажання, аналізувати свої можливості, виховувати 

впевненість у власних силах. Випробовувані завчасно отримали завдання 

підготувати обладнання: фото, папір формату А3 (А4), маркери, фломастери, 

вирізки з журналів. Випробовуваним дається наступна інструкція: У центрі 

аркушу потрібно помістити своє фото, а навколо себе в довільному порядку 

«бажання» (малюнки). 

- «Етичний кодекс лідера» Мета: визначення стратегії і правил 

поведінки лідера, створення та затвердження «Етичного кодексу Лідера». 

Учасники діляться на 2 групи, в яких обговорюють правила поведінки лідера. 

Кожна команда за принципом «мозкового штурму« називає свої пропозиції 

щодо етичного кодексу. Тренер записує правила на великий аркуш паперу. 

Третя педагогічна умова – «Мотиваційно-ціннісне спрямування 

студентів-психологів на успішну професійну діяльність за допомогою 

актуалізації позитивного досвіду, досягнень і почуття успіху в спеціально 

змодельованих ситуаціях«. Оскільки значну роль у формуванні лідерських 

якостей студентів, відіграють викладачі, проводячи лекції, семінарські і 

практичні заняття із відповідних дисциплін застосовують методи пояснення, 

прикладу, розповіді, переконання наголошуючи студентам на важливості 

оволодіння професійними і гуманітарними знаннями, практичними вміннями 

і навичками для утвердження в ролі лідерів у майбутній професійній 

діяльності, то для багатьох студентів образ викладача – ідеал успішності до 

якого вони прагнуть. 

На нашу думку, дана педагогічна умова являться мотиваційною та 

надихаючою на досягнення успіху, тому для її реалізації ми запросили 

провідного психолога та психотерапевта, доктора філософії, кандидата 

медичних наук, майстр нейролінгвістичного програмування (НЛП), експерта 

технологій миттєвих змін, духовної інтеграції. Вікторія Вікторівна відома в 

створенні внутрішньої гармонії, досягненні емоційного та фізичного 
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здоров'я, побудові гармонійних взаємин, комунікації. 

Місце проведення зустрічі – Центр Лідерства, який знаходиться на 

кафедрі «Педагогіки та психології управління соціальними системами» З 

підготовленою темою – «Професія психолог. Реалії сьогодення». На 

семінарі студенти-психологи отримали мотиваційний поштовх і віру в те, що 

якісні психологічні знання, які вони отримують в процесі навчання на 

кафедрі знайдуть реалізацію на ринку праці. З їх слів – «Ми відчули гордість 

та престиж нашої професії». 

Також в рамках даної педагогічної умови студенти-психологи 

аналізували світових лідерів. Це були не тільки психологи, а і відомі 

педагоги, оратори, актори , бізнесмені, та ін. 

Були проведені проблемні лекції з теми: 

- «Активність людини – першооснова досягнення успіху», на 

якій студенти дізналися про значення активного діяльнісного життя, про 

причини та звички, що впливають негативно на активність та продуктивність 

людини та про стратегії поведінки задля досягнення позитивного результату 

в зазначеному аспекті; 

- «Теорії лідерства», під час якої студенти дізналися про наукові 

підходи до розуміння феномену лідерства та його ознак, починаючи від 

теорії героїчного лідера і до найсучасніших поглядів; 

- «Лідер та послідовники», на якій студентам було представлено 

феномен лідерства в контексті групової діяльності та означено вплив як 

групи на лідера, так і лідера на групу. 

Проводилися практичні заняття, дискусії по темі, метою яких було 

стимулювати студентів самостійно формулювати та висловлювати думки. В 

процесі дискусії студенти мали змогу відповісти на запропоновані питання, а 

також на додаткові питання, які виникали в ході обговорення. 

З метою формування поглибленого усвідомлення знань про лідерство 

та формування власного портрету Я-лідер зі студентами проводилися 

практичні заняття тренінгового типу. Так, студентам було запропоновано 
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обрати видатного, на їхній погляд, лідера та зробити його презентацію у 

вигляді виступу від першої особи. Під час презентації студенти розповідали 

безпосередньо про особистість обраного ними «видатного лідера», про його 

лідерські якості та про ситуації, в яких він себе проявив. Кожному 

«видатному лідеру» призначалось кілька супротивників в особі інших 

«видатних лідерів», що також презентувались. Завданням супротивників 

було довести свою перевагу. Студенти заохочувались до глибокого втілення 

в роль під час виступу. Так, більшість з них вдавались до акторської 

майстерності, майже половина – до використання певного стилю одягу. 

Найбільш активна дискусія з лідерами-супротивниками спостерігалась у 

студентів, що обрали презентацію політичних і державних діячів. 

Виконання цього завдання сприяло формуванню у студентів- 

психологів власних лідерських якостей, що необхідні для реалізації себе як 

лідера-керівника, оскільки обирали «видатних лідерів», виходячи з власної 

симпатії, ретельно вивчали їхні якості та вчинки, презентуючи від першої 

особи, порівнювали їх із власним Я. 

Отже, ефективність запропонованих педагогічні умови розвитку 

лідерських якостей у студентів-психологів ми перевірили шляхом 

експерименту, який буде описаний в розділі 3. 
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3 ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ПЕРЕВІРКА ЕФЕКТИВНОСТІ 

ПЕДАГОГІЧНИХ УМОВ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ 

МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ 

 
3.1 Опис обраних методик виявлення лідерських якостей 

майбутніх психологів 

Базою нашого дослідження стала кафедра педагогіки та психології 

управління соціальними системами ім. академ. І.А. Зязюна, яка 17 років під 

пильним керівництвом завідуючого, член-кореспондента НАПН України, 

доктор педагогічних наук, професора – Романовського О.Г. займається 

розвитком науки – лідерство, і є провідною в Україні. Пріоритетними 

напрямами наукової діяльності кафедри – є розвиток лідерських якостей у 

студентів. Кафедра розвивається не тільки в межах свого університету, а і 

далеко за його межами. Бере участь в виконанні міжнародного проекту Elite 

фонду Tempus разом з університетом: 

- Грінвіч (Лондон, Велика Британія) 

- Тампере (Фінляндія) 

- Таллін (Естонія) 

- Каунаський Технологічний Університет (Литва) 

Одним з найбільших досягнень кафедри є виграш міжнародного 

гранту, та створення в його рамках – Центру Лідерства. Головні завдання 

якого: 

- Теорія і практика по формуванню і розвитку лідерів-керівників 

- Виявлення здібних особистостей, що володіють лідерськими 

якостями, з метою подальшого цілеспрямованого розвитку їх управлінської 

компетентності та стратегічного мислення 

- Проведення консультацій для підвищення управлінського 

потенціалу особистості та його реалізації в сучасних реальних умовах. 

- Проведення лекцій та тренінгів для формування ефективної 

харизматичної особистості лідера. 
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Кафедрою організовано й проведено більш ніж два десятки 

міжнародних наукових конференцій, за участю провідних вітчизняних й 

іноземних учених – представників філософської, педагогічної, психологічної, 

управлінської й інженерно-технічної галузей освіти й науки. 

Викладачі кафедри здійснюють активні наукові дослідження, Виховна 

робота кафедри орієнтована на гармонійний розвиток особистості, 

формування сприятливого навчального й виховного клімату. 

Лідерські якості студентів-психологів ми діагностували за наступними 

методиками: 

1. Методика виявлення «Комунікативних та організаторських 

схильностей» (КОС–2) 

Мета: виявити комунікативні та організаторські схильності особистості 

(вміння чітко та швидко налагоджувати ділові та товариські контакти з 

людьми, бажання розширити контакти, участь у групових заходах, вміння 

впливати на людей, бажання проявляти ініціативу і т. д.). 

Матеріал і обладнання: ручка і текст опитувальника. 

Інструкція. Перед вами 40 запитань, на кожне з яких потрібно дати 

відповідь «так» або «ні». 

Обробка результатів. 

Комунікативні схильності: Так 1, 5, 9, 13, 17, 21. 29, 33, 37; 

Ні 3,7, 11,15,19,23,27,31,35,39. 

Організаторські схильності:: Так – 2,6,10,14,18,22,26,30,34,38; Ні – 

4,8,12,16,20,24,28,32,36,40. 

Коефіцієнт комунікативних або організаторських схильностей К це 

відношення кількості відповідей, що співпадають з ключем, до числа 20 : К= 

х/20 

Показники, отримані за даною методикою, можуть коливатися від 0 до 

1 (таблиця 3.1). 

Показники, близькі до 1. свідчать про високий рівень комунікативних 

чи організаторських схильностей, близькі до 0 – про низький рівень. 
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Оціночний коефіцієнт (К) – це первинна кількісна характеристика матеріалів 

випробування. Для якісної стандартизації результатів дослідження 

використовуються шкали оцінок, в яких тому чи іншому діапазону кількісних 

показників К відповідає визначена оцінка. Наприклад, у Вас кількість 

відповідей, що співпали, виявилася рівною 19 за шкалою комунікативних 

схильностей і 16 за шкалою організаторських схильностей. Користуючись 

формулою, вираховуємо: К(ком.) = 19/20 = 0,95 й К(організаторські) = 16/20 

= 0,8. 

Таблиця 3.1 – Шкала оцінок комунікативних та організаторських 

здібностей 
 

Кк Ко Шкала оцінки 

0,10-0,45 0,2–0,55 1 

0,46–0,55 0,56–0,65 2 

0,56–0,65 0,66–0,70 3 

0,66–0,75 0,71–0,80 4 

0,75–1,00 0,81–1,00 5 

Записуємо отримані результати в бланк відповідей і порівнюємо їх зі 

шкалами оцінок комунікативних та організаторських здібностей. 

Інтерпретація результатів. Якщо людина отримала оцінку «1», то їй 

властивий низький рівень схильностей до комунікативної та організаторської 

діяльності. 

Для тих, хто отримав оцінку «2», розвиток комунікативних та 

організаторських схильностей є на рівні нижче середнього. Такі люди не 

прагнуть до спілкування, почувають себе скуто в новій компанії, у вільний 

час люблять бути на самоті, обмежують свої знайомства, переживають 

труднощі при встановленні контактів з людьми і, виступаючи перед 

аудиторією, погано орієнтуються в незнайомій ситуації, не відстоюють свою 

думку, важко переживають образи. Не проявляють ініціативи в громадській 

діяльності, у багатьох справах уникають прийняття самостійних рішень. 
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Якщо випробовуваний отримав оцінку «З», то для нього характерний 

середній рівень комунікативних та організаторських схильностей. Він прагне 

до контакту з людьми, не обмежуючи коло своїх знайомств, відстоює свою 

думку, планує роботу. Однак «потенціал» цих схильностей не відрізняється 

високою стійкістю. Випробовуваному необхідно серйозно зайнятися 

формуванням і розвитком комунікативних та організаторських схильностей. 

Випробовуваних, що отримали оцінку «4», можна віднести до групи 

людей з високим рівнем комунікативних та організаторських схильностей. 

Такі люди не губляться в новій ситуації, швидко знаходять друзів, постійно 

намагаються розширити коло знайомих, займаються громадською 

діяльністю, допомагають близьким, друзям, проявляють ініціативу в 

спілкуванні, із задоволенням беруть участь в організації громадських заходів, 

здатні приймати самостійні рішення в екстремальних ситуаціях. 

Людей, які отримали оцінку «5», можна віднести до групи людей з 

найбільш високим рівнем комунікативних та організаторських схильностей. 

Для таких людей характерна швидка орієнтація у складних ситуаціях, 

невимушена поведінка в новому колективі. Вони ініціативні, приймають 

самостійні рішення, відстоюють свою думку, легко почувають себе в 

незнайомій компанії, любить і вміє організовувати різноманітні ігри, 

колективні справи. 

2. Тест-опитувальник «Діагностика лідерських здібностей» 

(Є.Жариков, Є. Крушельницький). 

Мета: оцінити здатність людини бути лідером. Матеріал: ручка і Тест-

опитувальник. 

Випробовуваним пропонується 50 висловлювань, на які потрібно дати 

відповідь «так» чи «ні». Середнього значення у відповідях не 

передбачено. 

Довго не замислюйтесь над висловлюваннями. Якщо сумніваєтеся, все 

таки зробіть позначку на «+» або «–» («а» або «б») 
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Інтерпретація результатів тестування: сума балів за відповіді 

підраховується за допомогою ключа до опитувальникаю 

Ключ до опитувальником - 1а, 2а, 36, 4а, 5а, 6б, 7а, 8б, 9б, 10а, 11а, 12а, 

13б, 14б, 15а , 16б, 17а, 18б, 19б, 20а, 21а, 22а, 23а, 24а, 25б, 26а, 276, 

28а, 29б, 30б, 31а, 32а, 33б, 34а, 35б, 36б, 37а, 38б, 39а 40б, 41а, 42а, 

43а, 

44а, 456, 46а, 47б, 48а, 49б, 50б. 

За кожну відповідь, що співпадає з ключовим, випробуваний отримує 

один бал, в іншому випадку – 0 балів. 

Якщо сума балів виявилася менш 25 балів – якості лідера виражені 

слабо, 26 - 35 балів – якості лідера виражені середньо, від 36 до 40 – лідерські 

якості виражені сильно, якщо сума балів більше 40, то дана людина як лідер 

схильний до диктату. 

3. Методика виявлення самооцінки особистості. Мета: визначення 

самооцінки особистості. Матеріал: ручка і тест-опитувальник 

Інструкція: Тест включає 32 судження, з приводу яких можливі п’ять 

варіантів відповідей, кожна з яких кодується балами за схемою: дуже часто – 

4 бали; часто – 3 бали; інколи – 2 бали; рідко – 1 бал; ніколи –0 балів. 

Обробка результатів. Сума балів від 0 – 25 свідчить про високий рівень 

самооцінки, за якою людина правильно реагує на зауваження інших і рідко 

сумнівається у своїх діях. 

Сума балів від 26 – 45 свідчить про середній рівень самооцінки, за 

якого людина рідко страждає від «комплексу неповноцінності» і лише час від 

часу намагається під ладнатися під думку інших. 

Сума балів від 46 – 128 вказує на низький рівень самооцінки, за яким 

людина хворобливо переносить критичні зауваження на свою адресу, 

намагається завжди рахуватися з думками інших і часто страждає від 

“комплексу неповноцінності” 

4. Тест-опитувальник А. Мехрабіана для вимірювання мотивації 

досягнення. 
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Тест призначений, для діагностики двох узагальнених стійких мотивів 

особистості. Мотиву прагнення до успіху і мотиву уникнення невдачі. При 

цьому оцінюється, який з цих двох мотивів у випробуваного домінує. 

Тест являє собою опитувальник, що має дві форми: чоловічу (форма А) 

і жіночу (форма Б). 

Інструкція. Випробовуваному говориться – «Щоб оцінити ступінь вашої 

згоди або незгоди з кожним із тверджень, використовуйте наступні бали. 

Прочитайте твердження тесту та оцініть ступінь своєї згоди (від +3, до 3). 

При обробці результатів проводиться підрахунок балів за певною 

системою, а не аналіз змісту окремих відповідей. Результати тесту будуть 

використовуватися тільки для наукових цілей і дається повна гарантія про 

нерозголошення отриманих даних. 

Обробка результатів. По кожній шкалі підраховується сумарний бал. 

Інтерпретація. На основі підрахунку сумарного балу визначають, яка 

мотиваційна тенденція домінує у випробуваного. Якщо ця сума виявилася в 

інтервалі від 165 до 210, то роблять висновок про те, що в мотивації 

досягнення успіхів у даного випробовуваного домінує прагнення до успіху. 

Якщо сума балів виявилася в межах від 76 до 164, то роблять висновок про 

домінування прагнення уникати невдачі. Якщо сума балів виявилася в межах 

від 30 до 75, то ніякого певного висновку про домінування один над одним 

мотивації досягнення успіхів або уникнення невдач зробити не можна. 

 
3.2 Аналіз впроваджених педагогічних умов формування 

лідерських якостей майбутніх психологів 

У цьому підрозділі наведено відомості, отримані в ході дослідження 

експерименту. Продіагностувавши лідерські якості випробовуваних, ми 

отримали результати які зображені в таблицях даного розділу. Перевірено 

розроблені педагогічні умови. 

У експериментальному дослідженні брали участь 33 студента- 

психолога, (група 17,а,б). Ми розділили респондентів на дві групи: 
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експериментальну (15) і контрольну (18). На констатуючому етапі 

експерименту, ми провели діагностику на виявлення лідерських якостей 

кожного випробуваного. Рівень комунікативних і організаторських 

схильностей ми діагностували за методикою «КОС – 2». Результати були 

занесені в таблицю 3.2. 

Таблиця 3.2 – Рівень комунікативних і організаторських схильностей 

студенів-психологів ( контрольна група) 

Рівень Контрольна група (До) Контрольна група (Після) 

Низький 3 (17 %) 2 ( 11%) 

Нижче 

Середнього 
5 ( 28%) 2( 11 %) 

Середній 6 ( 33%) 8 ( 45%) 

Високий 3 ( 17%) 4 (22%) 

Дуже високий 1 ( 5%) 2 (11%) 

 
Таблиця 3.3 – Рівень комунікативних і організаторських схильностей 

студенів-психологів ( контрольна група) 

 

Рівень 
Експериментальна 

група (До) 

Експериментальна 

група (Після) 

Критерій 

Фішер 
φ*эмп 

Низький 1 (7 %) 0 ( 0%) 0 - 

Нижче сер- й 2 ( 14%) 1 ( 7 %) 0.611 - 

Середній 6 ( 40%) 3 ( 20%) 1.21 0,01 

Високий 4 ( 27%) 5 (33%) 0.394 - 

Дуже вис-й 2 ( 13%) 6 (40%) 1.703 0,05 

З вище наведених матеріалів, ми бачимо, що у студентів ЕГ наявна 

значна позитивна динаміка у сформованості комунікативних і 

організаторських схильностей, тоді як у студентів КГ також є позитивні 

зміни, але набагато менші, ніж у студентів ЕГ. На нашу думку, це 

http://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%92%D0%B8%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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обумовлено тим, що вправи в рамках педагогічної умови – «Використання 

інтерактивних методів навчання», які направлені на розкриття лідерського 

потенціалу, уміння працювати в команді та організовувати її учасників 

дійсно дієві. Випробовувані ЕГ активно вивчали тонкості та особливості 

публічного виступу, ораторське мистецтво та основи тимбілдінгу, внаслідок 

чого і показали позитивні зміни в комунікативних здібностях. Підвищення 

показників підтверджує й математична обробка, яка здійснювалася за 

допомогою критерію Фішер. В зоні значимості знаходяться показники на 

середньому та дуже високому рівнях. 

Для наглядності результати дослідження по даній методиці 

представлені на рисунку 3.1 

 

Рисунок 3.1 – Динаміка сформованості комунікативних і організаторських 

схильностей студентів-психологів 

 

Наступним що ми виявляли у наших респондентів стали лідерські 

здібності. Користувалися методикою - Є.Жарикова та Є. Крушельницького . 

Результати були занесені до таблиць 3.4 та 3.5 
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Таблиця 3.4 – Діагностика лідерських якостей студенів-психологів 

(контрольна група) 

 

Рівень Контрольна група (До) Контрольна група (після) 

Низький 8(44 %) 5 (29 %) 

Середній 6(34 %) 7 (38%) 

Високий 4 (22 %) 6 (33 %) 

 

Таблиця 3.5 – Діагностика лідерських якостей студенів-психологів 

( експериментальна група) 

 

Рівень 

Експериментальна 

група (До) 

Експериментальна 

група (після) 

Критерій 

Фішер 
φ*эмп 

Низький 7(47 %) 1 ( 7%) 2.687 0,01 

Середній 5(33 %) 6 (40 %) 0.523 - 

Високий 3 (20 %) 8 (53 %) 1.944 0,05 

 

Як ми бачимо, з наведених відомостей, у студентів ЕГ після 

експерименту наявна значна позитивна динаміка у сформованості лідерських 

якостей, у студентів КГ зміни зовсім несуттєві. По критерію Фішера низький 

та високий рівні знаходиться в зоні значимості. Респонденти які показали 

високі лідерські якості можуть вправно керувати командою, яка в 

подальшому досягне успіху, для них характерна здатність долати перешкоди 

на шляху до досягнення цілей, прояв наполегливості та високої 

працездатності, незалежності та високої ініціативи при постановці завдань, 

прояв високого рівня адаптованості до змінних умов. Високі показники 

лідерських здібностей у ЕГ можуть пояснюватися розробленою та 

ефективно впроваджену педагогічну умову – моделювання процесу розвитку 

лідерських якостей у студентів-психологів. 
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Респонденти, що показали середній рівень лідерських якостей, можуть 

бути лідерами, але їм потрібно працювати над собою й розвивати свої якості. 

Респонденти, що показали низький рівень лідерських якостей малоймовірно, 

можуть бути лідерами, оскільки в них слабо розвинені лідерські здібності. 

Таким людям зазвичай тяжко створити сильну команду, яка в подальшому 

досягне успіху. 

 

Рисунок 3.2 – Динаміка сформованості лідерських здібностей студентів-

психологів 

 

Як зазначалося в теоретичному дослідженні самооцінка відіграє одну з 

найважливіших ролей в становленні лідера та досягнення його життєвого 

успіху. Самооцінку ми діагностували за допомогою тесту « Експрес діагностика  

рівня самооцінки особистості». Результати випробовуваних занесено до 

таблиць 3.6 та 3.7 

Таблиця 3.6 – Рівень самооцінки особистості студенів-психологів ( 

контрольна група) 

 

Рівень Контрольна група (До) Контрольна група ( Після) 

Низький 3( 17 %) 1 (6%) 

Середній 10 (56 %) 9(50 %) 

Високий 5 (27 %) 8 (44 %) 
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Таблиця 3.7 – Рівень самооцінки особистості студенів - психологів ( 

експериментальна група) 

 

Рівень 

Експериментальна 

група (До) 

Експериментальна 

група ( Після) 

Критерій 

Фішера 
φ*эмп 

Низький 4( 27 %) 2 (13 %) 0.928 - 

Середній 8(53 %) 6(40 %) 0.734 - 

Високий 3 (20 %) 7 (47 %) 1.583 - 

 

З наведених відомостей ми бачимо, що у студентів ЕГ наявна значна 

позитивна динаміка, тоді як у студентів КГ також є позитивні зміни, але 

зовсім не суттєві, порівняно зі студентами ЕГ. Люди з високим рівнем 

самооцінки, як правило, впевнені в собі, правильно реагують на зауваження 

інших і рідко сумніваються в необхідності своїх дій. На нашу думку, це 

зумовлено тим, що випробовувані першої групи цілеспрямовані і не бояться 

зробити помилку, а навпаки роблять з них висновки й досягають успіху, не 

зважаючи ні на що. А також завдяки психологічним дисциплінам вони 

розуміють силу значення позитивного мислення, яке допомагає зберегти віру 

в себе і власну значимість. Респонденти з середнім рівнем самооцінки, 

зазвичай рідко страждають комплексом неповноцінності, лише час від часу 

намагаються підлаштуватися до думки інших людей. Низька самооцінка 

переважає у респондентів КГ групи. Респонденти, що потрапили 

випробовувані болісно переносять критичні зауваження, не впевнені в собі. 

Головне для них, усвідомити, що на відміну від інших якостей особистості 

самооцінка дуже мінлива і багато в чому залежить від ситуації, періоду 

життя, подій. Для наглядності результати представлені на рисунку 3.3. 
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Рисунок 3.3 – Динаміка сформованості самооцінки студентів- 

психологів. 

Наступну складову лідера – мотивацію, ми діагностували за методикою 

А. Мехрабіан. Результати описані нижче. 

Таблиця 3.8 – Діагностика мотивації досягнення студенів-психологів 

(контрольна група) 

 

Мотивація Контрольна група (до) Контрольна група (після) 

Досягнення 

Успіху 
5 ( 28 %) 4 ( 22 %) 

Уникнення 

Невдач 
13 (72 %) 14 ( 73 %) 

Таблиця 2.9 – Діагностика мотивації досягнення студенів-психологів 

(експериментальна група) 

Мотивація 
Експериментальна 

група (до) 

Експериментальна 

група (після) 

Критерій 

Фішер 
φ* 

Досягнення 

Успіху 
4 ( 27 %) 9 ( 60 %) 1.879 0.01 

Уникнення 

невдач 
11 (73 %) 6 ( 40 %) 1.881 0.01 

 

З табличних даних можна зробити висновки, що в ЕГ відбулися 
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колосальні зміни з мотиваційною направленістю випробуваних. Критерій 

Фішера показав, значимі розбіжності на констатуючому та на контрольному 

етапах. Респонденти, мотивовані на досягнення успіху, зазвичай прагнуть 

показати конструктивні та позитивні результати. Їх активність залежить від 

потреби в досягненні успіху. Такі особи зазвичай дуже ініціативні. Якщо 

зустрічаються перешкоди — шукають способи їх подолання. Респонденти 

мотивовані на уникнення невдачі прагнуть перш за все уникнути осуду, 

покарання. Нічого не зробивши, вже бояться можливого провалу. Ми 

прийшли до висновку, що такі зміни в ЕГ зумовлені тим, випробовувані п за 

час експерименту виявляли та розвивали творчий потенціал, активно 

проявляли свою життєву позицію. Педагогічна умова «Мотиваційно-ціннісне 

спрямування студентів- психологів на успішну професійну діяльність, за 

допомогою актуалізації позитивного досвіду досягнень і почуття успіху в 

спеціально змодельованих ситуаціях», дієва та мотивуюча. 

Результати дослідження зображені на рис. 3.4 
 

Рисунок 3.4 – Діагностика мотивації досягнення студентів психологів 

 

На першому етапі експерименту продіагностувавши лідерські якості 

студентів-психологів, ми зробили висновок, що комунікативні та 

організаторські схильності і самооцінка знаходяться на середньому рівні, 

лідерські здібності – на низькому, мотивація домінує на уникнення невдач. 

Потім нами були розроблені педагогічні умови саме для студентів- 
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психологів. За нашими прогнозами, умови дадуть змогу випробовуваним 

виявити лідерські якості, розвинути комунікативні та організаторські 

здібності, мотивацію досягнення, дають змогу проявити себе, забезпечити 

ефективний розвиток особистості, задля досягнення життєвого успіху в 

різноманітних сферах. 

Узагальнюю можна сказати – впроваджені в навчальний процес 

педагогічні умови допомогли виявити та розвинути рівень лідерських 

якостей у студентів-психологів. Після пpoвeденого формуючого 

експерименту обрані показники суттєво підвищився, зa всіма критеріями і 

пoкaзникaми. Це свідчить про ефективність розроблених та 

експериментально перевірених педагогічних умов формування лідерських 

якостей студентів-психологів 

Після контрольного етапу експерименту створилася група учасників, 

які виявили здібності до лідерської діяльності. Для них ми запропонували 

вступити в ряди літературно - музикальної студії, що функціонує на кафедрі 

ППУСС. Студія «Кураж», що дозволяє реалізувати отримані знання та 

вміння. 

 

3.3 Рекомендації розвитку лідерських якостей майбутніх 

психологів 

З урахуванням результатів експериментального дослідження нами були 

запропоновані рекомендації щодо розвитку лідерських якостей студентів - 

психологів: 

- Розвивати всі види інтелекту (але слід пам'ятати, що головним в 

структурі лідерства вважається емоційний інтелект (ОQ іEQ); 

- Брати участь в психологічних тренінгах, які допоможуть 

проявити 

себе; 

- Визначитися з головною життєвою місією; 

- Брати активну участь в житті університету, кафедри; 

- Активно проявляти життєву позицію; 

http://ua-referat.com/%D0%97%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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- Взаємодіяти з членами групи; 

- Зрозуміти власну значимість та унікальність; 

- Позбавитися комплексу неповноцінності; 

- Знаходити в собі приховані таланти; 

- Використовувати мотивацію на досягнення успіху; 

- Не боятися брати на себе відповідальність; 

- Завжди залишатися самим собою; 

- Формулювати високі цілі і активно їх досягати; 

- Розвивати навички спілкування; 

- Прагнути виступати перед великою аудиторією; 

- Довіряти своїй інтуїції; 

- Не боятися висловлювати свої міркування і переконуватись; 

- Не загострювати увагу на помилках. Робити з них висновки й 

сміливо йти до власної мети; 

- Спілкуватись з позитивними людьми й уникати енергетичних 

вампірів; 

- Якомога частіше звертатися до теорії позитивного мислення. 

Негативні думки замінювати позитивними; 

Харизматичний лідер повинен бути; 

- вольовий, здатний долати перешкоди на шляху до мети; 

- наполегливий, вміє розумно ризикувати; 

- терплячий, готовий довго і добре виконувати одноманітну, 

нецікаву роботу; 

- ініціативний і вважає за краще працювати без дріб'язкової опіки; 

- незалежний; 

- психічно стійкий, не дає захопити себе нереальними 

пропозиціями; 

- добре пристосовується до нових умов і вимог; 

- самокритичний, тверезо оцінює не тільки свої успіхи, а й невдачі; 
 

- вимогливий до себе та інших, вміє запитати звіт за доручену 

роботу; 

- критичний, здатний бачити в привабливих пропозиціях слабкі 
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сторони; 

- надійний, тримає слово, на нього можна покластися; витривалий, 

може працювати навіть в умовах перевантажень; 

- сприйнятливий до нового, схильний вирішувати нетрадиційні 

задачі оригінальними методами; 

- стійкий до стресу, не втрачає самовладання і працездатності в 

екстремальній ситуації; 

- оптимістичний, відноситься до труднощів як до неминучих і 

переборним перешкод; 

- рішучий, здатний самостійно і своєчасно приймати рішення, в 

критичних ситуаціях брати відповідальність на себе; 

- здатний змінювати стиль поведінки в залежності від умов, 

може і зажадати, і підбадьорити. 
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4 ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСАДИ БЕЗПЕКИ ДІЯЛЬНОСТІ В 

ОСВІТІ 

 

4.1 Психологічна безпека освітнього середовища 

У сучасному суспільстві збільшується кількість джерел психологічної 

загрози, які шкодять здоров’ю особистості, порушуючи її професійну 

діяльність. Стали доволі поширеними агресивні вияви у соціальному 

середовищі, насильницькі дії людей у ставленні одне до одного. Тому 

сьогодні забезпечення психологічної безпеки, зокрема в освітньому 

середовищі набуває особливої значущості. Психологічна безпека особистості 

є необхідною умовою розвитку її функціональних можливостей, 

профілактики психосоматичних порушень, реалізації особистісного , зокрема 

професійного потенціалу. Особливо актуальною є проблема психологічної 

безпеки особистості у професійних  відносинах. З одного боку, професійна 

діяльність може бути джерелом задоволення, підвищення почуття власної 

гідності, розширення соціальних контактів, інтелектуального та емоційного 

підйому. В такому разі особистість ефективно виконує професійні обов’язки і 

розвивається в професії. З іншого боку, професійна діяльність може 

спричинити у людини відчуженість, пригніченість, фрустрацію, 

психосоматичні захворювання [64].  

Проблематикою  психологічної безпеки як особистості, так і суб’єкта 

професійної діяльності присвячені праці С. Решетиної, Г. Смоляна, 

С. Рощина, В. Сосніна, Г. Грачьова, І. Мельника, М. Котика, І. Панаріна, 

В. Лепського, І. Баєвої, Р. Агузумцяна, Е. Мурадяна тощо.  

Можна виділити такі підходи до розуміння психологічної безпеки:  

 психологічна безпека як соціокультурний феномен; 

 психологічна безпека особистості як стан її захищеності та цілісності 

особистісного утворення;  

 психологічна безпека з точки зору безпеки середовища;  
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 психолого-екологічна безпека, забезпечувана через морально-

екологічну свідомість;  

 соціально-психологічна безпека як стан захищеності особистості в 

соціумі;  

 інформаційно-психологічної безпека особистості і середовища тощо.  

Питання безпеки в професійній діяльності є актуальним для професій 

соціального напряму. Стан професійного середовища грає істотну роль. 

Характер професійної діяльності визначається складовими оточуючого 

середовища, фізичним навантаженням, величиною нервової і емоційної 

напруги, ритмом і темпом роботи, її монотонністю, обсягом сприйняття і 

переробки інформації. Від цього залежить встановлення раціонального 

режиму праці та відпочинку, організація робочого місця, проведення 

професійного відбору, професійної орієнтації тощо. 

В даному розділі дипломної роботи розглядаються питання 

психологічної безпеки освітнього середовища. 

 

4.2 Особливі ситуації професійної діяльності 

У межах психології безпеки досліджують також проблеми безпеки 

діяльності з погляду їх подолання методами психологічної науки. Це може 

привести до успіху лише тоді, коли вони є органічною складовою цілісної 

системи заходів щодо безпеки професійної діяльності. 

Психологія безпеки покликана сприяти відпрацьовуванню безпечних 

прийомів праці, розкривати причини та шкідливі наслідки неправильної 

поведінки на робочому місці. Характер професійної діяльності людини 

визначається не тільки фізичним навантаженням, а й величиною нервового та 

емоційного напруження, ритмом і темпом роботи, її монотонності, обсягу 

сприймання і перероблення інформації. Від цього залежать встановлення 

раціонального режиму праці і відпочинку, організація робочого місця, 

проведення професійного добору та вибір професійної орієнтації тощо. 

На безпеку діяльності людини впливає її психічний стан: конфлікти, 
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втома, захворювання, залежність від наркотичних засобів, особливості 

психіки людини. За наявності небезпечних чинників  та пригніченого стану 

психіки частіше трапляються нещасні випадки. З огляду на це поряд із 

забезпеченням належного стану обладнання і виробничого середовища 

керівництво підприємств і їх підрозділів має приділяти увагу підвищенню 

надійності людського чинника в системі «людина – машина – середовище». 

Необхідно не тільки підвищувати якість навчання та інструктажу персоналу з 

питань охорони праці, а й проводити відповідну психологічну роботу. 

Безпека поведінки людини залежить від: 

 стану безумовних рефлексів, якими людина несвідомо реагує на різні 

небезпеки, що загрожують її організму (наприклад, самовільне 

відсунення руки від гарячого предмета); 

 психофізіологічних якостей, які виявляються в чутливості до сигналів 

небезпеки, швидкісних можливостях реагувати на такі сигнали, 

емоційних реакціях на небезпеку, визначенні небезпечної ситуації і 

реагуванні на неї (наприклад, стан тривоги загострює почуття 

небезпеки, стан втоми зменшує можливості людини щодо визначення і 

протидії їй); 

  професійних якостей та досвіду людини; 

 мотивації до безпечної праці (різні люди по-різному ставляться до 

праці та заходів безпеки) [65; 66]. 

Людина здатна гнучко використовувати свої можливості для 

досягнення результатів та усунення небезпеки. Наприклад, невисокі 

біологічні і психофізіологічні якості протидії небезпеці можна компенсувати 

розвитком професійних навичок і високою мотивацією до дотримання 

безпеки праці. 

Важливо сформувати психологічний настрій у колективі, зорієнтований 

на безпеку діяльності. Виховання мотиву безпечної праці можна посилити 

моральним і матеріальним стимулюванням. 

Дієві заходи слід спрямовувати на поліпшення психологічного і 
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фізичного стану працівника – безпосереднього виконавця робіт. Причиною 

більшості нестандартних професійних ситуацій є людський чинник, тому 

профілактична робота має бути зосереджена на виявленні професійного 

стресу, професійного вигоряння, виявленню загострень професійних 

захворювань та виснаженого стану нервової системи. Працівники зобов'язані 

знати і виконувати інструкції з безпеки діяльності, однак в них неможливо 

передбачити все. Тому важливо виховувати в працівників здатність 

спостерігати, бути обачливими та обережними. 

Причинами виникнення професійних особливих ситуацій часто є 

недосконала організація та поганий настрій, втома, конфлікти в колективі, а 

отже, незадовільний психологічний клімат. Істотно впливає на 

працездатність порушення ритму праці та відпочинку. Тому при визначенні 

режиму робочого дня змінні графіки необхідно складати так, щоб тривалість 

міжзмінного відпочинку робітників з урахуванням внутрішніх змінних 

перерв становила не менше, ніж подвійна тривалість робочого часу 

попередньої зміни. Встановлену законодавством тривалість робочого часу 

адміністрація не може збільшити навіть за згоди працівника. 

Найбільш важливими професійними якостями працівника, які 

допомагають уникнути професійних особливих ситуацій є стаж та досвід 

роботи. Стаж професійної діяльності  взагалі пов'язаний із віком працівника. 

На основі аналізу різних досліджень зроблено висновок: найбільш значний 

вплив на професійну безпеку має стаж роботи, а не вік працівника. 

Виникнення небезпечних та невизначених ситуацій може бути обумовлено 

недостатністю знань, роботою не за спеціальністю, зміною характеру або 

умов праці добре знаної професії. Для зменшення дії психофізіологічних 

чинників в процесі праці необхідно враховувати індивідуальні якості 

людини, оскільки помилки в професії, а також нестандартні ситуації є 

наслідком зіткнення якостей людини з особливостями конкретної 

професійної діяльності. З метою поліпшення психологічної захищеності в 
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професійній діяльності необхідно проводити професійний 

психофізіологічний відбір для широкого кола професій. 

Основною метою психологічної безпеки професійної діяльності є 

аналіз умов професійного середовища, технічних пристроїв, робочих місць, 

трудових операцій, організації професійного алгоритму з метою виявлення 

небезпечних факторів, їх властивостей, особливостей впливу на організм 

людини. На підставі такого аналізу розробляються заходи та засоби, 

спрямовані на мінімізацію несприятливого впливу факторів, створення 

безпечних умов праці [67; 68]. 

Психологічна безпека застосовує психологічні знання для забезпечення 

безпеки діяльності. Психологією безпеки діяльності розглядаються психічні 

процеси, властивості і особливо аналізуються різноманітні форми психічних 

станів, що мають місце у процесі праці. 

Отже, психологічна безпека професійного середовища основана на 

використанні комплексу взаємопов'язаних чинників: знання вимог безпеки в 

професії, професійний досвід, мотивація щодо уникнення нестандартних 

ситуацій та професійних ризиків, науково обґрунтованого режиму праці та 

відпочинку, лікувально-профілактичні заходи. 

 

4.3 Методи забезпечення психологічної безпеки в професійному 

середовищі 

До небезпечних та шкідливих психофізіологічних професійних 

чинників належать фізичні (статичні, динамічні) і нервово-психічні 

перевантаження (розумова перенапруга, монотонність праці, перенапруження 

зорового, слухового, тактильного аналізаторів, емоційні перевантаження). 

Так, наприклад, професійна діяльність у системі «людина-людина» – 

психологів, викладачів, соціологів характеризується тривалою 

багатогодинною працею в одноманітному напруженому положенні, малою 

руховою активністю при значних локальних динамічних навантаженнях 

кістково-м’язового апарату кистей рук. Професійна діяльність даних 
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працівників належить до категорії робіт, які пов’язані з використанням 

великих обсягів інформації, із застосуванням  комп’ютеризованих робочих 

місць, із частим прийняттям відповідальних рішень в умовах дефіциту часу, 

безпосереднім контактом із людьми різних типів темпераменту тощо. 

Тривала робота на комп’ютеризованому робочому місці призводить до 

значного навантаження на всі елементи зорової системи. Напружена зорова 

робота викликає біль, печію та різь  в очах, почервоніння повік та очей. Все 

це зумовлює високий рівень нервово-психічного перевантаження, знижує 

функціональну активність центральної нервової системи, призводить до 

розвитку втоми, стресу. 

Надмірні фізичні та нервово-психічні перевантаження зумовлюють 

зміни у фізіологічному та психічному станах працівника, призводять до 

розвитку втоми та перевтоми. 

Як відомо, розвиток втоми та перевтоми веде до порушення 

координації рухів, зорових розладів, неуважності, втрати пильності та 

контролю реальної ситуації. При цьому фахівець порушує вимоги інструкцій, 

припускається помилок та неузгодженості в роботі; у нього знижується 

відчуття безпеки. Спостерігається погіршення сприйняття подразників, 

внаслідок чого працівник окремі подразники зовсім не сприймає, а інші 

сприймає із запізненням; зменшення здатності концентрувати увагу, свідомо 

її регулювати; посилення мимовільної уваги до побічних подразників, які 

відволікають працівника від трудового процесу; погіршення 

запам’ятовування та труднощі пригадування інформації, що знижує 

ефективність професійних знань; сповільнення процесів мислення; 

підвищення дратівливості, поява депресивних станів, зміни частоти слуху, 

зору. 

Це призводить до того, що ближче до кінця робочого часу збільшується 

кількість випадків професійного травматизму. Згідно статистичних даних, 

кожному четвертому випадку передувала явно виражена втома. 

На професійну діяльність людини та  фізичний стан впливають обсяг 
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сприймання і перероблення інформації, фізичне, нервово-психологічне, 

розумове, емоційне перенавантаження, ритм і темп роботи, монотонність 

праці. їх оцінювання дає змогу визначити ступінь і характер навантаження 

під час роботи, відповідність робочого місця і засобів праці анатомо-

фізіологічним особливостям людини, встановити раціональні режими праці і 

відпочинку, облаштувати робочі місця, налагодити професійний добір та 

профорієнтацію тощо. 

До основних психофізіологічних чинників виникнення особливих 

професійних ситуацій сфері відносять: 

 недоліки органів відчуття (дефекти зору, слуху тощо); 

 порушення зв'язків між сенсорними та моторними центрами, внаслідок 

чого людина не здатна адекватно реагувати на зміни, що сприймаються 

органами відчуття; 

 дефекти координації рухів (особливо складних рухів та операцій, 

прийомів тощо); 

 підвищена емоційність, втома; 

 емоційні явища (конфліктні ситуації, стреси, пов'язані з сім'єю, 

друзями, керівництвом); 

 необережність, що може призвести до ураження не лише окремої 

людини, а й колективу; 

 відсутність мотивації до трудової діяльності (незацікавленість у 

досягненні цілей, невдоволення оплатою, монотонність праці, брак 

пізнавального моменту, тобто нецікава робота); 

 недостатність досвіду (помилки, неправильні дії, напруження нервово-

психічної системи); побоювання зробити помилку посилюють 

імовірність нещасного випадку. 

Особливу роль в підтриманні працездатності і запобіганні втомі 

відіграє ритм роботи, який підвищує стійкість робочого динамічного 

стереотипу. Порушення ритму в роботі викликає напруження нервової 

системи в зв’язку з необхідністю відновлення раніше засвоєного ритму.  
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Серед факторів першого напрямку слід відмітити вплив емоцій на 

працездатність. Емоційне збудження втягує в активну діяльність підкоркові 

центри, які тонізують кору і підвищують її працездатність.. Однак не слід 

зловживати використанням емоційних стимулів, оскільки надмірно 

інтенсивний, тривало діючий емоційний фактор перешкоджає охоронному 

гальмуванню припинити роботу у відповідний момент.  

Основні заходами у запобіганні втомлюваності, а отже і у 

попередженні виникнення професійного травматизму є: 

 професійний відбір; 

 раціональна організація робочого місця, яка має бути спрямована на те, 

щоб конструкція виробничого устаткування відповідала 

антропометричним даним і психофізіологічним можливостям людини;  

 ритм роботи; раціоналізація трудового процесу; 

 використання емоційних стимулів, впровадження раціональних 

режимів праці та відпочинку; 

 виконання комплексу вправ для очей, рук та хребта для поліпшення 

мозкового кровообігу, а також комплексу прийомів 

психофізіологічного розвантаження. 

Відсутність випадків виробничого травматизму позначається на 

професійній активності працюючих, на моральному кліматі в колективі, а 

отже і на ефективності та продуктивності праці [69]. 

 
 

  



73 
 

ВИСНОВКИ 

 
В ході вивчення проблеми лідерства вченими було запропоновано 

багато різних визначень даного поняття. Узагальнюючи різні ми вивели 

єдине, яке, на нашу думку виражає всю сутність даного поняття. Лідерство – 

це тип управлінської взаємодії, заснований на поєднанні різних джерел 

влади в залежності від конкретної ситуації та спрямований на спонукання 

людей для досягнення спільних цілей. Іншими словами лідерство – стосунки 

домінування і підпорядкування, впливу і прямування в системі 

міжособистісних стосунків в групі, які ведуть до наміченої мети. 

Лідер – це людина, за якою інші члени групи визнають право брати на 

себе найбільш відповідальні рішення, які відносяться до їх інтересів та 

визначають характер групи. Лідер в силу своїх здібностей і особистих 

характеристик здатен повести за собою людей. 

Не дивлячись на розмаїття різновидів лідерства сучасні науковці 

віддають перевагу дослідженню саме – харизматичному лідерству, сутність 

якого полягає в тому, що вплив лідера на людей обумовлює його особистісна 

привабливість. Саме завдяки їй лідер порівняно легко завойовує визнання і 

отримує підтримку людей, їх готовність слідувати за ним. Більш того, 

харизма забезпечує лідеру часто незриму, але цілком реальну владу над 

своїми прихильниками і послідовниками. 

Харизматичне лідерство являє собою специфічний тип управлінської 

взаємодії, заснований на найбільш ефективному поєднанні різних джерел 

влади і направлений на спонукання людей до досягнення загальних цілей, 

засноване на особистих якостях лідера – «вождя». Харизматичне лідерство як 

тип відносин управління відмінно від власне управління і будується більше 

на відношенні типу «лідер – послідовник», чим «керівник – підлеглий». 

Харизматичним вважається той лідер, який внаслідок своїх особових 

якостей здатний надавати глибокий вплив на послідовників. Лідери цього 

типу випробовують високу потребу у владі, мають сильну потребу в 
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діяльності і переконані в моральній правоті того, у що вони вірять. Потреба у 

владі вмотивовує їх в прагненні стати лідерами. Їх віра в свою правоту діяльним 

передає людям почуття того, що він здатний бути лідером. Ці якості розвивають  

такі риси харизматичної поведінки, як моделювання ролі, створення образу, 

спрощення цілей «фокуса прості і драматичного характеру мети», упор на 

великі очікування, вияв довірчості у послідовників імпульсу до дій. 

Саме харизматичний лідер має обґрунтовану незалежність характеру, 

що являє собою спосіб прояву цілеспрямованості, володіє досконалими 

риторичними здібностями та артистизмом, мистецтвом переконання, вмінням 

володіти увагою будь-якої аудиторії тощо. 

На основі аналізу науково-педагогічних праць ми дійшли висновку, що 

лідерські якості є різновидом соціально-психологічних властивостей 

особистості, оскільки вони дійсно відображають ставлення до людей і 

суспільства взагалі й виявляються в суспільній поведінці та вчинках. 

Вважаємо, що формування лідерських якостей має стати стрижневим 

напрямом у підготовці майбутнього психолога. 

Узагальнення підходів науковців дозволило нам визначити, що 

студент-лідер – це авторитетний член групи, який має вплив на значну 

частину членів групи, має офіційний управлінський статус, організаційні й 

комунікативні здібності, є ініціативним і заохочує всіх своїм прикладом, 

організацією й управлінням групою до досягнення групових цілей 

найкращим засобом, не боїться відповідальності за діяльність групи. На 

підставі зазначеного, ми дійшли висновку, що «ефективним студентським 

лідером» є особистість, яка має значний вплив на думку й поведінку членів 

групи та планує, організовує, контролює діяльність інших студентів для 

розв’язання завдань, поставлених перед групою, передаючи їм своє бачення 

майбутнього й допомагаючи їм адаптуватися до нового 

Студентський вік є сприятливим для формування лідерських якостей, 

оскільки у цей час відбувається процес життєвого і професійного 

самовизначення, здійснюється суспільно корисна діяльність, формуються 
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переконання, почуття обов'язку і відповідальності. Враховуючи специфіку 

навчальної діяльності у вищому навчальному закладі, особливої важливості 

набуває лідерство в сфері емоційної активності групи, адже експресивний 

лідер в основному орієнтований не на конкретну мету, а на створення 

обставин для її досягнення. 

Під лідерськими якостями студентів, розуміється сукупність стійких 

характеристик особистості, які забезпечують ефективність діяльності та 

допомагають особистості займати позицію лідера в групі, проявляються в 

організаторських здібностях, умінні здійснювати значний вплив на поведінку 

і настрій людей, бути прикладом для наслідування. До структури лідерських 

якостей студентів вищих навчальних закладів належать індивідуально- 

особистісний, мотиваційний, соціально-психологічний, індивідуально- 

комунікативний, організаторський компоненти. 

Розроблено й теоретично обґрунтовано педагогічні умови формування 

та розвитку лідерських якостей у студентів-психологів: моделювання 

процесу розвитку лідерських якостей у студентів - психологів, використання 

інтерактивних методів навчання, мотиваційно-ціннісне спрямування 

студентів-психологів на успішну професійну діяльність, за допомогою 

актуалізації позитивного досвіду досягнень і почуття успіху в спеціально 

змодельованих ситуаціях. 

Реалізація розроблених педагогічних умов формування лідерських 

якостей у студентів-психологів передбачає застосування проблемних і 

оглядових лекцій, семінарів-дискусій і практичних занять тренінгового типу, 

що дозволяє поступово розвинути кожен із компонентів структури 

лідерських якостей. 

Експериментально доведено ефективність запропонованих 

педагогічних умов. За результатами педагогічного експерименту, можна 

сказати, що у учасників експериментальної групи переважає високий рівень 

комунікативних та організаторських схильностей, висока самооцінка, 

мотивація на досягнення успіху, а лідерські здібності знаходяться на 
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середньому рівні. Тобто після пpoвeденого формуючого експерименту 

показники у випробовуваних експериментальної групи суттєво підвищився. 

Результати дослідження дають підстави зробити висновок, що зазначені 

нами педагогічні умови для виявлення та розвитку лідерських якостей 

студентів-психологів, сприяють динаміці розвитку лідерських якостей, 

становленню їх як професіоналів, подальшого саморозвитку та 

самовдосконалення, а значить, життєвої успішності. 



77 
 

СПИСОК ДЖЕРЕЛ ІНФОРМАЦІЇ 

 

1. Підбуцька Н.В., Надточій А.В. Сучасні тенденції лідерських 

якостей та вплив стресу на їх розвиток. Лідери XXI століття. Погляд у 

майбутнє : матеріали 7-ї міжнар. наук.-практ. конф., 26-27 жовтня 2023 р. / 

заг. ред. О. Г. Романовський ; Нац. техн. ун-т «Харків. політехн. ін-т». Харків, 

2023. С. 96-98. 

2. Романовський О.Г. Основи теорії управління соціальними 

системами : навч.посіб. Харків : НТУ«ХПІ», 2001. 195 с. 

3. Середа Н.В., Картавкіна Ю.О. Специфіка формування лідерського 

потенціалу у майбутніх фахівців. Психолого-педагогічні аспекти розвитку 

лідерського потенціалу сучасної молоді: теорія і практика : матеріали IV 

Міжнародної науково-практичної конференції 18 жовтня 2018 р. / За заг. ред. 

Романовського О.Г. Харків : НТУ «ХПІ», 2018. С. 20-22. 

4. Пономарьов О. . Феномен лідерства у контексті суспільних 

проблем. Теорія і практика управління соціальними системами. 2015. № 4. С. 

11-19. 

5. Романовський О.Г., Михайличенко. В.Є. Філософія досягнення 

успіху. Психологічний аспект : підручник. Харків : НТУ «ХПІ», 2007. 592 с. 

6. Підбуцька Н.В. Теоретичні основи вивчення феномену лідерства у 

старшому юнацькому віці. Теорія і практика управління соціальними 

системами. 2015. № 4. С. 26-36. 

7. Підбуцька Н.В., Мишакова Д.А. Особливості використання 

особистісних ресурсів лідерів. Лідер. Еліта. Суспільство.2019. Вип. 1. С. 66-

76. 

8. Алєксєєва Г.М., Кравченко Н. В., Антоненко О. В., Горбатюк Л. В. 

Використання ігрових технологій в процесі професійної підготовки студентів 

педагогічних закладів вищої освіти. Науковий вісник Південноукраїнського 

національного педагогічного університету імені К.Д. Ушинського. 2017. №6 

(119). С. 7-13. 



78 
 

9. Аніщенко О.В. Методика організації і проведення тренінгів з 

розвитку особистісних і професійних якостей дорослих. Освіта дорослих: 

теорія, досвід, перспективи. 2015. № 2. С. 14-20 

10. Бідюк А., Іванченко К., Шклярук К. Розвиток лідерства. Лідер 

майбутнього. Теоретичний та науково-практичний часопис «Вища освіта 

України». Тем. вип.«Університет і 114 лідерство». Київ : Вид- во 

«Педагогічна преса», 2014. № 4. С. 42-46. 

11. Біда О., Орос І., Чичук А. Формування лідерських якостей як 

важливого фактору успішності професійної діяльності фахівців. Наукові 

записки. Серія: Педагогічні науки. 2021. Випуск 196. С. 10–14. 

12. Романовський О.Г., Квасник О.В., Шаполова В.В. Тривекторна 

структура поняття лідерство. Инновации в науке, образовании и производстве 

Казахстана. Междунар. научно-практ., 17-18 ноября 2016 р. Алматы, 2016. С. 

73-77. 

13. Бондарчук О. І., Нежинська О. О. Лідерство у діяльності керівника 

освітньої організації : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми 

навчання в системі післядипломної педагогічної освіти. Київ, 2017. 36 с 

14. Воробйова Є.В. Особливості розвитку лідерських якостей 

майбутніх менеджерів у закладах вищої освіти. Теорія і практика управління 

соціальними системами. 2019. №1. С. 116-132. 

15. Романовський О. Г. Професійна підготовка майбутнього фахівця у 

контексті фундаменталізації сучасної освіти. Професійна освіта: ціннісні 

орієнтири сучасності : зб. наук. праць / заг. ред. І. А. Зязюн ; Ін-т пед. освіти 

і освіти дорослих АПН України. Київ; Харків, 2009. С. 132-138. 

16. Нестуля О О. «Харизма», «харизматичний лідер», «харизматичне 

лідерство» – спроба визначення понять та їх взаємозалежності. Матеріали 

науково-практичної конференції «Лідери ХХІ століття. Формування 

особистості харизматичного лідера на основі гуманітарних технологій» 

(Харків, 21-22 вересня 2017 р. / За заг. ред. Романовського О.Г. Харків : НТУ 

«ХПІ», 2017. 9 с. 



79 
 

17. Гура Т.В. Виховання харизми як основи досягнення успіху 

майбутнім фахівцем-лідером технічного профілю. Матеріали науково- 

практичної конференції «Лідери ХХІ століття. Формування особистості 

харизматичного лідера на основі гуманітарних технологій» (Харків, 21-22 

вересня 2017 р. / За заг. ред. Романовського О.Г. Харків : НТУ «ХПІ», 2017.17 

с. 

18. Романовський О., Гура Т., Книш А. Емоційний інтелект як 

домінанта успішності харизматичного бізнес-лідера. Теоретичний та 

науково-методичний часопис «Вища освіта України». 2016. №4. С. 47-50. 

19. Гончаренко С. У. І все-таки – гуманітаризація. Педагогіка і 

психологія. 1995. № 1. С. 3-7 

20. Драч І., Муромець В., Чорнойван Г. Дослідницьке лідерство в 

сучасному університеті. Київ  : ДП «НВЦ «Пріоритети», 2017. 40 с. 

21. Зязюн І.А. Педагогічна майстерність : підручник для вищих навч. 

закл. Київ : «Вища школа», 2004. 422 с. 

22. Чепига М. П. Як стати студентським лідером : методичний 

посібник. Львів: Вид. ЛНУМ та БТ ім. С. З. Гжицького, 2015. 86 с. 

23. Методологічні основи розвитку студентських лідерів: матеріали 

науково-практичної конференції [Лідери ХХІ століття. Формування 

особистості харизматичного лідера на основі гуманітарних технологій] 

(Харків, 21-22 вересня 2017 р. / За заг. ред. Романовського О.Г. Харків : 

НТУ «ХПІ», 2017. 42 с. 

24. Пономарьов О.С. Феномен лідерства у просторі соціальних 

цінностей. Теорія і практика управління соціальними системами. 2015. №3. 

С. 93-101. 

25. Карманенко В.В. Педагогічні умови формування лідерських 

якостей у студентів економічних університетів: дис. ...к.пед.н.: 13.00.07. 

Умань, 2019. 274 с. 

26. Васянович Г.П. Педагогіка вищої школи : навчально-методичний 



80 
 

посібник. Львів: Ліга-Прес, 2000. 100 с. 

27. Калашнікова С. Організаційний розвиток вищого навчального 

закладу та його значення у розбудові лідерського потенціалу університетів. 

Вища освіта України. 2012. №3 (додаток 2), том 1. С. 40-43. 

28. Підбуцька Н.В. Психологічні основи професіоналізму інженера: 

структура, динаміка та закономірності розвитку : [монографія]. Харків : «Діса 

плюс», 2016. 295 с. 

29. Пулик О. Виховання особистості-лідера у світлі нової нової 

філософії освіти. Теоретичний та науково-практичний часопис «Вища 

освіта України». Тем. вип. «Університет і лідерство». – Київ: Вид-

во«Педагогічна преса», 2014. №4 (додаток 1). С. 14-17. 

30. Підбуцька Н.В., Романко В.В. Емоційний інтелект у лідерстві. 

Україна і світ: гуманітарно-технічна еліта та соціальний прогрес : 

матеріали всеукр. наук.-теорет. конф. студ. і аспірантів, 29 вересня 2022 р. / 

ред. кол. В. М. Скляр [та ін.] ; Нац. техн. ун-т “Харків. політехн. ін-т”. Харків 

: НТУ «ХПІ», 2022. С. 269-270. 

31. Пєхота О.М. Підготовка майбутнього вчителя до впровадження 

педагогічних технологій: навч. посібник. Київ : В-во А.С.К., 2003. 240 с. 

32. Резнік С.М. Академічна доброчесність та академічне лідерство. 

Лідер. Еліта. Суспільство. 2021. № 1. С. 43-52. 

33. Сергеєва Л. М. Лідерство в управлінні. Київ : Арт Економі, 2011. 

144 с. 

34. Бражнич О.Г. Педагогічні умови диференційованого навчання 

учнів загальноосвітньої школи: дис.канд. пед. наук: спец. 13..09 «Теорія 

навчання». Кривий Ріг, 2001. 238 с. 

35. Іпполітова Н., Стєрхова Н. Аналіз поняття «педагогічні умови»: 

сутність, класифікация. General and Professional Education, 2012. №1. С. 8-14. 

36. Середа Н.В., Богдан Ж.Б., Солодовник Т.О., Пономаренко П.М. 

Соціально-психологічний тренінг як ефективний засіб розвитку лідерських 



81 
 

якостей майбутніх офіцерів. Наукова школа академіка Івана Зязюна у 

працях 201 його соратників та учнів : матеріали 7-ї Міжнар. наук.-практ. 

конф., 25-26 травня 2021 р./заг. ред. О.Г. Романовський; Нац. техн. ун-т 

«Харків. політехн. ін-т». Харків : НТУ «ХПІ», 2021. С. 135-139. 

37. Ягоднікова В.В. Формування лідерських якостей старшокласників 

в особистісно орієнтованому виховному процесі загальноосвітньої школи: 

автореф. дис. ... к.пед.н.: 13.00.04. Луганськ, 2006. 20 с. 

38. Романовський О.Г., Михайличенко В.Є. Філософія досягнення 

успіху: навч.посіб. Харків : Вид-во НТУ «ХПІ», 2003. 695 с. 

39. Романовський О. Г. Педагогіка успіху: її сутність та основні 

напрями вивчення. Теорія і практика управління соціальними системами. 

2011. №2. С. 3-8. 

40. Нікітіна І.В., Мартич В.В. Формування професійної мотивації 

студента як детермінанти його творчого розвитку і працевлаштування. Вісник 

НТУУ «КПІ». Філософія. Психологія. Педагогіка : збірник наукових праць. 

2010. № 1(28). С. 206 – 211. 

41. Лисовець Н.М. Професійна мотивація студентів якзасіб активації 

навчання [Електронный ресурс]. Фестиваль педагогічних ідей. 

42. Романовський О.Г., Михайличенко В.Є., Грень Л.М. Педагогіка 

успіху : підручник. Харків : НТУ «ХПІ», 2011. 368 с. 

43. Bass B., Bass R. The Bass handbook of leadership: Theory, research, 

and pplications. N.Y.: Simon and Schuster, 2009. 1465 р. 

44. Методика storytelling в педагогічній практиці. Матеріали науково- 

практичної конференції [XXIV Міжнародна науково-практична конференція 

«Інформаційні технології: наука, техніка, технологія, освіта, здоровя» 

(MicroCAD-2016)] (Харків, 18– 20 травня 2016 р.). / За заг. ред. Лісачука Г.В., 

Харків : НТУ «ХПІ», 2016. 92 с. 

45. Ігнатюк О.А. Моделювання професійної діяльності як підгрунтя 

процесу формування готовності до самовдосконалення майбутнього 

інженера. Педагогіка, психологія та медико-біологічні проблеми фізичного 



82 
 

виховання і спорту. 2007. № 12. – С. 80–84. 

46. Пономарьов О.С., Середа Н.В., Чеботарьов М.К. Моделювання 

діяльності фахівця : навч.-метод. посібник. Харків : НТУ «ХПІ», 2015. 58 с. 

47. Blake R.R., Mouton J. S. The Managerial Grid III. Houston, TX: Gulf 

Publishing Company, 1985. 244 p 

48. Blanchard K., Zigarmi P., Zigarmi D. Leadership and the one minute 

manager: Increasing effectiveness through Situational Leadership II. New York: 

William Morrow, 2013. 111 р. 

49. Резнік С.М. Викладацьке лідерство в умовах суспільних 

трансформацій. Наукова школа академіка Івана Зязюна у працях його 

соратників та учнів : Матеріали V науково-практичної конференції, м. 

Харків, 22–23 травня 2019 року. Х.: НТУ «ХПІ», 2019. С. 158-160. 

50. Грень Л.Н. Активизация потенциала студентов в процессе 

формирования их направленности на успешную профессиональную 

деятельность. Теорія і практика управління соціальними системами. 2008. – 

№ 4. – С. 42-49. 

51. Поспєлова Т. Розвиток лідерського потенціалу керівника закладу 

середньої освіти. Київ : ДП «НВЦ «Пріоритети», 2016. 36 с. 

52. Василевська. Н.Є. Якості лідера. Сформованість поняття 

студентством. Сучасні аспекти виховання студентської молоді : матеріали 

Всеукр. наук.-практ. конф. Харків : ХНАМГ, 2009. С. 17-21. 

53. Кращенко Ю. П. Виховання лідерських якостей у професійній 

підготовці вчителя. Директор школи, ліцею, гімназії. 2011. № 6. С. 70-77. 

54. Семченко Н. О. Педагогічні умови формування лідерських якостей 

майбутніх учителів у позааудиторній діяльності : автореф. дис. на здобуття 

наук. ступеня канд. пед. наук: спец. 13.00.01 „Загальна педагогіка та історія 

педагогіки”. Х.арків, 2005. 20 с. 

55. Трубіцина О. М., Сторожук А. С. Рефлексія як засіб формування 

професійної компетентності майбутнього вчителя іноземних мов. Science, 

innovations and education: problems and prospects: 10 th International scientific 



83 
 

and practical conference, May 4-6, 2022. Tokyo, Japan: 2022. Р. 388-398. 204 218. 

56. Федоренко М.В. Формування професійно значущих якостей 

майбутнього вчителя початкової школи у процесі фахової підготовки : 

автореф. дис. ...канд. пед. наук : 13.00.04. Луганськ, 2010. 20 с. 

57. Фіцула М.М. Педагогіка вищої ш коли. Київ : «Академвидав», 

2006. 354 с. 220.  

58. Хмизова О.В. Формування лідерської позиції у молодших 

школярів у позаурочній діяльності. Миколаїв : ЧП «ПРИНТ-КСПРЕСС», 

2009. 131 с. 

59. Цимбалюк М., Жигайло Н. Формування стресотійкості студентів в 

умовах війни для правового та євроінтеграційного процесів. Вісник 

Львівського університету. Серія психологічні науки. 2022. Спецвипуск. 

С. 128- 136. 

60. Шавровська Н. В. Лабільність мислення педагога як передумова 

успішного розвитку обдарованої дитини. Вісник Черкаського університету. 

Серія Педагогічні науки. 2012. Вип. 3 (216). С. 138-141. 

61. Шаполова В.В., Олійник І.І.. Особливості застосування тренінгу 

при розвитку лідерського потенціалу студентів. Україна і світ: гуманітарно-

технічна еліта і соціальний прогрес: матеріали Всеукраїнської науково-

теоретичної конференції студентів та аспірантів 19-20 квітня 2023 р. Харків: 

НТУ «ХПІ», 2023. С. 184-185. 

62. Шевчук О. М. Організація і методика соціально-педагогічного 

тренінгу. Умань : ПП Жовтий, 2011. 133 с. 

63. Ягоднікова В.В. Формування лідерських якостей старшокласників 

в особистісно орієнтованому виховному процесі загальноосвітньої школи: 

автореф. дис. ... к.пед.н.: 13.00.04. Луганськ, 2006. 20 с. 

64. Психологія здоров’я людини / За ред. І.Я. Коцана. Луцьк : РВВ – 

Вежа  Волин. нац. ун-ту ім. Лесі Українки, 2011. 430 с. 

65. Балл Г., Перепелиця П.С., Рибалко В.В. Психологія праці та 

професійної підготовки особистості : навч. посібник / Академія педагогічних 



84 
 

наук України; Інститут педагогіки і психології професійної освіти. 

Хмельницький : Універ, 2001. 330 с. 

66. Березовська Л.І., Юрков О.С. Психологія діяльності : у 2 кн. Кн. 1. 

Психологія праці як складова частина психології діяльності : навчально-

методичний посібник. Мукачево : МДУ, 2015. 186 с 

67. Самолюк Н.М. Фізіологія і психологія праці : навчальний 

посібник. Рівне : НУВГП, 2016. 330 с. 

68. Засєкіна Л.В., Пастрик Т.В. Основи психології та міжособове 

спілкування : навч. посіб. 2-ге вид. Київ : ВСВ «Медицина», 2018. 216 с. 

69. Радчук В.М., Фесун Г.С., Канівець Т.М. Методи психологічних 

досліджень: навч.-метод. посібник. Чернівці : Чернівецький нац. ун-т ім. 

Юрія Федьковича, 2018. 200 с. 



85 
 

ДОДАТОК А 

 
Методика «Комунікативних і організаторських схильностей» (КОС-2) 

1. Чи багато у Вас друзів, з якими Ви постійно спілкуєтесь? 

2. Чи часто Вам вдається схилити більшість своїх знайомих до 

прийняття ними Вашої думки? 

3. Чи довго Вас турбує почуття образи, яку завдали Вам хтось із 

приятелів? 

4. Чи завжди Вам важко орієнтуватися у критичній ситуації, що 

склалась? 

5. Чи є у Вас прагнення до встановлення нових знайомств з 

різними людьми? 

6. Чи подобається Вам займатись громадською роботою? 

7. Чи вірно, що Вам приємніше та простіше проводити час з 

книжками або з якими-небудь іншими справами, ніж з людьми? 

8. Якщо виникли які-небудь завади у здійсненні Ваших намірів, то 

чи легко відступаєте від них? 

9. Чи легко Ви встановлюєте контакти з людьми, які значно старші 

за віком? 

10. Чи любите Ви придумувати та організовувати зі своїми 

приятелями різні ігри та розваги? 

11. Чи важко Вам включатись у нову для Вас компанію? 

12. Чи часто Ви відкладаєте на інші дні ті справи, які потрібно 

було б виконати сьогодні? 

13. Чи легко Вам вдається встановлювати контакти з незнайомими 

людьми? 

14. Чи прагнете Ви добитися, щоб Ваші приятелі, колеги діяли у 

відповідності з вашою думкою? 

15. Чи важко Ви адаптуєтесь у новому колективі? 

16. Чи вірно, що у Вас не буває конфліктів з колегами з причини 

невиконання ними своїх обов'язків, зобов'язань? 

17. Ви прагнете при нагоді познайомитись та поговорити з новою 
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людиною? 

18. Чи часто у вирішенні важливих справ Ви приймаєте ініціативу на 

себе? 

19. Чи дратують Вас оточуючі люди і чи хочеться Вам побути 

одному? 

20. Чи правда, що Ви зазвичай погано орієнтуєтесь при незнайомих 

умовах? 

21. Чи подобається Вам постійно знаходитись серед людей? 

22. Чи виникає у Вас роздратування, якщо Вам не вдається 

закінчити розпочату справу? 

23. Чи зазнаєте Ви почуття утруднення, незручності, якщо 

прийдеться проявити ініціативу, щоб познайомитись з новою людиною? 

24. Чи правда, що Ви стомлюєтесь від частого спілкування з 

приятелями? 

25. Чи любите Ви брати участь у колективних іграх? 

26. Чи часто Ви проявляєте ініціативу при вирішенні питань, що 

стосуються інтересів ваших друзів, знайомих? 

27. Ви почуваєте себе невпевнено серед малознайомих людей? 

28. Чи вірно, що Ви рідко прагнете довести свою правоту? 

29. Чи вважаєте Ви, що Вам не дуже важко внести пожвавлення 

в малознайому компанію? 

30. Чи брали Ви участь у громадській роботі в школі? 

31. Ви обмежуєте коло своїх знайомих невеликою кількістю людей? 

32. Чи вірно, що Ви не прагнете відстоювати свою думку або 

рішення, якщо воно не було відразу прийняте вашими товаришами? 

33. Чи відчуваєте себе невимушено, попавши у незнайому Вам 

компанію? 

34. Чи охоче Ви приступаєте до організації різних заходів для 

своїх товаришів? 

35. Чи правда, що Ви не відчуваєте себе достатньо впевненим та 

спокійним, коли потрібно говорити що-небудь великій групі людей? 

36. Чи часто Ви спізнюєтесь на ділові зустрічі, побачення? 
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37. Чи вірно, що у Вас багато друзів? 

38. Чи часто Ви потрапляєте у центр уваги своїх товаришів? 

39. Чи часто Ви соромитесь, почуваєтесь незручно при спілкуванні 

з малознайомими людьми? 

40. Чи правда, що Ви не дуже впевнено почуваєте себе в оточенні 

великої групи своїх приятелів 
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ДОДАТОК Б 

 

Діагностика лідерських здібностей (Є. Жариков, Є. Крушельницькій) 

1. Чи часто ви перебуваєте в центрі уваги навколишніх? 

2. Чи вважаєте ви, що багато хто з оточуючих вас людей мають 

більш високе службове становище, ніж ви? 

3. Перебуваючи на зборах людей, різних вам за службовим 

становищем, чи відчуваєте ви бажання не висловлюючи свої думки, навіть 

коли це необхідно? 

4. Коли ви були дитиною, чи подобалося вам бути лідером серед 
однолітків? 

5. Чи відчуваєте ви задоволення, коли вам удається переконати 

когось у чому 

– не будь? 

6. Чи трапляється так, що вас називають нерішучою людиною? 

7. Чи згодні ви з твердженням: «Усе найкорисніше у світі є 

результатом діяльності невеликої кількості видатних людей»? 

8. Чи відчуваєте ви нагальну потребу в порадниках, що міг би 

спрямувати вашу професійну активність? 

9. Чи втрачали ви іноді холоднокровність у розмові з людьми? 

10. Чи доставляє вам задоволення бачити, що оточуючі побоюються 

вас? 

11. Чи намагаєтеся ви займати за столом (на зборах, у компанії 

тощо) таке місце, що дозволяло б вам бути у центрі уваги і контролювати 

ситуацію? 

12. Чи вважаєте ви, що викликаєте у людей враження значущості 

(імпозантності) ? 

13. Чи вважаєте ви себе мрійником? 

14. Чи губитися ви, якщо люди, що оточують вас, виражають незгоду 

з вами? 

15. Чи траплялося вам з особистої ініціативи займатися організацією 

трудових спортивних та інших команд та колективів? 
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16. Якщо те, що намітили, не дало очікуваних результатів, то ви: 

17. Яка з двох думок вам ближче? 

18. З ким ви прагнете працювати? 

19. Чи намагаєтеся ви уникати гострих дискусій? 

20. Коли ви були дитиною, чи часто ви зіштовхувалися з владністю 

вашого батька? 

21. Чи вмієте ви в дискусії на професійну тему залучити на свою 

сторону тих, хто раніше був з вами не згодний? 

22. Уявіть собі таку сцену, під час прогулянки з друзями полісу 

ви загубилися. Наближається вечір і потрібно приймати рішення. Які ваші дії? 

23. Є такі прислів’я: «Краще бути першим у селі, ніж останнім у 

місті». Чи справедлива вона? 

24. Чи вважаєте ви себе людиною, що має вплив на інших? 

25. Чи може невдача в прояві ініціатив змусити вас більше ніколи 

цього не робити? 

26. Хто на ваш погляд справжній лідер? 

27. Чи завжди ви намагаєтеся розуміти і по достоїнству оцінити 

людей? 

28. Чи поважаєте ви дисципліну? 

29. Якому з наступних двох керівників ви віддасте перевагу? 

30. Який з наступних стилів керівництва, на вашу думку, найкращий 

для роботи закладу того типу, у якому ви працюєте?. 

31. Чи часто у вас виникає враження, що інші зловживають вами? 

32. Який з наступних портретів більше нагадує вас? 

33. Як ви проводитиметеся на зборах і на раді, якщо вважаєте 

свою думку єдино правильною, але інші з вами не згодні? 

34. Чи підкоряєте ви свої інтереси і поводження інших людей в 

справі, якою займаєтеся? 

35. Чи виникає у вас почуття тривоги, якщо на вас покладена 

відповідальність за яку – не будь справу? 

36. Чому б ви віддали перевагу? 



90 
 

37. Як ви ставитеся до твердження: «Для того, щоб сімейне життя 

було б гарним, необхідно, щоб рішення в родинні приймав один з 

подружжя»? 

38. Чи траплялося вам купувати що – не будь під впливом 

думки інших людей, а не виходячи з власної потреби? 

39. Чи вважаєте ви свої організаторські здібності гарними? 

40. Як ви поводитеся, зіштовхнувшись з труднощами? 

41. Чи дорікаєте ви людям, якщо вони на це заслуговують? 

42. Чи вважаєте ви, що ваша нервова система здатна витримати 

життєві навантаження? 

43. Як ви вчините, якщо вам запропонують реорганізувати вашу 

установу або організацію? 

44. Чи зумієте ви перервати занадто балакучого співрозмовника, 

якщо це необхідно? 

45. Чи згодні ви з твердженням: «Для того, щоб бути щасливим 

треба жити непомітно» ? 

46. Чи вважаєте ви, що людина повинна зробити що – не будь 

видатне? 

47. Ким би ви прагнули стати? 

48. Яку музику вам приємніше слухати? 

49. Чи відчуваєте ви хвилювання, очікуючи зустрічі з важливими і 

відомими людьми? 

50. Чи часто ви зустрічали людей з більш сильною волею, 

ніж ваша? 
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ДОДАТОК В 

 
Тест « Експрес діагностика рівня самооцінки особистості» 

1. Мені хочеться, щоб мої друзі підбадьорювали мене. 

2. Я відчуваю свою відповідальність за роботу. 

3.  Я турбуюся про своє майбутнє. 

4. Багато хто мене ненавидить. 

5. Я володію меншою ініціативою, ніж інші. 

6. Я турбуюся за свій психічний стан. 

7. Я боюся виглядати дурнем. 

8. Зовнішній вигляд інших куди кращий, ніж мій. 

9. Я боюся виступати з промовою перед незнайомими людьми. 

10. Я припускаюся помилок у своєму житті. 

11. Як шкода, що я не вмію говорити як слід із людьми. 

12. Як шкода, що мені не вистачає впевненості в собі. 

13. Мені б хотілося, щоб мої дії схвалювалися іншими. 

14. Я занадто скромний. 

15. Моє життя марне. 

16. Багато хто неправильної думки про мене. 

17. Мені ні з ким поділитися своїми думками. 

18. Люди чекають від мене дуже багато чого. 

19. Люди не особливо цікавляться моїми досягненнями. 

20. Я часто ніяковію. 

21. Я відчуваю, що багато людей не розуміють мене. 

22. Я не почуваюся в безпеці. 

23. Я часто хвилююся і даремно. 

24. Я почуваюся ніяково, коли входжу в кімнату, де вже сидять люди. 

25. Я почуваюся скутим. 

26. Я відчуваю, що люди говорять про мене за моєю спиною. 

27. Я впевнений, що люди все в житті приймають легше, ніж я. 

28.  Мені здається, що зі мною має статися якась неприємність. 
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29. Мене хвилює думка про те, як люди ставляться до мене. 

30. Як шкода, що я не такий товариський. 

31. У суперечках я висловлююся тільки тоді, коли впевнений у своїй 

правоті. 

32. Я думаю про те, чого чекає від мене громадськість 

 

  



93 
 

ДОДАТОК Г 
 

Тест-опитувальник А. Мехрабіан для вимірювання мотивації 

досягнення. 

Опитувальник (форма А): 

1. Я більше думаю про отримання хорошої оцінки, ніж побоююся отримання 

поганої. 

2. Якби я повинен був виконати складне, незнайоме мені завдання, то я 

вважав за краще б зробити його з ким-небудь, ніж трудитися над ним 

поодинці. 

3. Я частіше беруся за важкі завдання, навіть якщо не впевнений, що зможу 

їх вирішити, ніж за легкі, які знаю, що вирішу. 

4. Мене більше приваблює справа, яка не потребує напруження, в успіху 

якої я впевнений, ніж важка справа, в якій можливі несподіванки. 

5. Якби в мене щось не виходило, я скоріше доклав би всіх зусиль, щоб із 

цим упоратися, ніж перейшов би до того, що в мене може добре вийти. 

6. Я віддав би перевагу роботі, в якій мої функції добре визначені і зарплата 

вища за середню, роботі із середньою зарплатою, в якій я повинен сам 

визначити свою роль. 

7. Я витрачаю більше часу на читання спеціальної літератури, ніж 

художньої. 

8. Я віддав би перевагу важливій важкій справі, хоча ймовірність невдачі в 

ній дорівнює 50 %, справі досить важливій, але не важкій. 

9. Я скоріше вивчу розважальні ігри, відомі більшості людей, ніж рідкісні 

ігри, що вимагають майстерності й відомі небагатьом. 

10. Для мене дуже важливо робити свою роботу якнайкраще, навіть якщо 

через це в мене виникають тертя з товаришами. 

11. Якщо я зібрався грати в карти, то скоріше зіграв би в розважальну гру, ніж 

у важку, що вимагає роздумів. 

12. Я віддаю перевагу змаганням, де я сильніший за інших, тим, де всі 

учасники приблизно рівні за силами. 

13. У вільний від роботи час я опановую якусь гру скоріше для розвитку своїх 

умінь, ніж для відпочинку і розваг. 

14. Я скоріше вважатиму за краще зробити якусь справу так, як я вважаю за 

потрібне, нехай навіть із 50-відсотковим ризиком помилитися, ніж робити 

її, як мені радять інші. 

15. Якби мені довелося вибирати, то я скоріше вибрав би роботу, в якій 

початкова зарплата буде 10 000 рублів і може залишитися в такому 

розмірі невизначений час, ніж роботу, в якій початкова зарплата дорівнює 

3000 рублів і є гарантія, що не пізніше ніж за півроку я отримуватиму 

25000 рублів. 

16. Я скоріше став би грати в команді, ніж змагатися один із секундоміром у 

руці. 

17. Я вважаю за краще працювати не шкодуючи сил, поки повністю не 
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задовольнюся отриманим результатом, ніж прагну закінчити справу 

швидше і з меншим напруженням. 

18. На іспиті я віддав би перевагу конкретним запитанням щодо пройденого 

матеріалу, а не питанням, які вимагають для відповіді висловлення своєї 

думки. 

19. Я скоріше вибрав би справу, в якій є певна ймовірність невдачі, але є і 

можливість досягти більшого, ніж таку, в якій моє становище не 

погіршиться, але істотно не покращиться. 

20. Після успішної відповіді на іспиті я швидше з полегшенням зітхну 

«пронесло», ніж порадію гарній оцінці. 

21. Якби я міг повернутися до однієї з незавершених справ, то я швидше 

повернувся б до важкої, ніж до легкої. 

22. Під час виконання контрольного завдання я більше турбуюся про те, як би 

не припуститися якоїсь помилки, ніж думаю про те, як правильно її 

вирішити. 

23. Якщо в мене щось не виходить, я краще звернуся до кого-небудь по 

допомогу, ніж стану сам продовжувати шукати вихід. 

24. Після невдачі я скоріше стаю дедалі зібранішим і енергійнішим, ніж 

втрачаю всяке бажання продовжувати шукати вихід. 

25. Якщо є сумніви в успіху будь-якого починання, то я скоріше не 

ризикуватиму, ніж усе-таки візьму в ньому активну участь. 

26. Коли я беруся за важку справу, я швидше побоююся, що не впораюся з 

нею, ніж сподіваюся, що вона вдасться. 

27. Я працюю ефективніше під чиїмось керівництвом, ніж коли несу за свою 

роботу особисту відповідальність. 

28. Мені більше подобається виконувати складне незнайоме завдання, ніж 

знайоме завдання, в успіху якого я впевнений. 

29. Я працюю продуктивніше над завданням, коли мені конкретно вказують, 

що і як виконувати, ніж коли переді мною ставлять завдання лише в 

загальних рисах. 

30. Якби я успішно розв'язав якусь задачу, то з більшим задоволенням взявся 

б іще раз розв'язувати аналогічну задачу, ніж перейшов би до задачі 

іншого типу. 

31. Коли потрібно змагатися, у мене скоріше виникає інтерес і азарт, ніж 

тривога і занепокоєння. 

32. Мабуть, я більше мрію про свої плани на майбутнє, ніж намагаюся їх 

реально здійснити. 

Опитувальник (форма Б) 

1. Я більше думаю про отримання гарної оцінки, ніж побоююся отримання 

поганої. 

2. Я частіше беруся за важкі завдання, навіть якщо не впевнена, що зможу їх 

розв'язати, ніж за легкі, які знаю, що розв'яжу. 

3. Мене більше приваблює справа, яка не потребує напруження і в успіху 

якої я впевнена, ніж важка справа, в якій можливі несподіванки. 

4. Якби в мене щось не виходило, я скоріше доклала б усіх зусиль, щоб із 
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цим упоратися, ніж перейшла б до того, що в мене може добре виходити. 

5. Я віддала б перевагу роботі, в якій мої функції чітко визначені і зарплата 

вища за середню, роботі із середньою зарплатою, в якій я маю сама 

визначати свою роль. 

6. Сильніші переживання у мене викликаються страхом невдачі, ніж надією 

на успіх. 

7. Науково-популярній літературі я віддаю перевагу перед літературою 

розважального жанру. 

8. Я віддала б перевагу важкій справі, де ймовірність невдачі дорівнює 50 %, 

справі досить важливій, але не важкій. 

9. Я скоріше вивчу розважальні ігри, відомі більшості людей, ніж рідкісні 

ігри, що потребують майстерності і відомі небагатьом. 

10. Для мене дуже важливо робити свою роботу якнайкраще, навіть якщо 

через це в мене виникають тертя з товаришами. 

11. Після успішної відповіді на іспиті я радше з полегшенням зітхну 

12. «пронесло», ніж порадію гарній оцінці. 

13. Якби я збиралася грати в карти, то я скоріше зіграла б у розважальну гру, 

ніж у важку, що вимагає роздумів. 

14. Я віддаю перевагу змаганням, де я сильніша за інших, тим, де учасники 

приблизно рівні за силами.  

15. Після невдачі я стаю скоріше зібранішою та енергійнішою, аніж втрачаю 

будь-яке бажання продовжувати справу. 

16. Невдачі отруюють моє життя більше, ніж приносять радість успіхи. 

17. У нових невідомих ситуаціях у мене скоріше виникає хвилювання і 

занепокоєння, ніж інтерес і цікавість. 

18. Я скоріше спробую приготувати нову цікаву страву, хоча вона може 

погано вийти, ніж стану готувати звичну страву, яка зазвичай добре 

виходила. 

19. Я скоріше займуся чимось приємним і необтяжливим, ніж виконуватиму 

щось, як мені здається, варте уваги, але не дуже захопливе. 

20. Я скоріше витрачу весь свій час на здійснення однієї справи, ніж 

постараюся виконати за цей же час дві-три справи. 

21. Якщо я захворіла і змушена залишитися вдома, то я використовую час 

скоріше для того, щоб розслабитися і відпочити, ніж почитати і 

попрацювати. 

22. Якби я жила з кількома дівчатами в одній кімнаті і ми б вирішили 

влаштувати вечірку, я вважала за краще б сама організувати її, ніж щоб це 

зробила якась інша дівчина. 

23. Якщо в мене щось не виходить, я краще звернуся до когось по допомогу, 

ніж стану сама продовжувати шукати вихід. 

24. Коли потрібно змагатися, у мене скоріше виникають інтерес і азарт, ніж 

тривога і занепокоєння. 

25. Коли я беруся за важку справу, я швидше побоююся, що не впораюся з 

нею, ніж сподіваюся, що вона вдасться. 

26. Я працюю ефективніше під чиїмось керівництвом, ніж тоді, коли несу за 
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свою роботу особисту відповідальність. 

27. Мені більше подобається виконувати складне незнайоме завдання, ніж 

завдання знайоме, в успіху якого я впевнена. 

28. Якби я успішно розв'язала якусь задачу, то з більшим задоволенням 

взялася б розв'язувати ще раз аналогічну, аніж перейшла б до задачі 

іншого типу. 

29. Я працюю продуктивніше над завданням, коли переді мною ставлять 

завдання лише в загальних рисах, ніж коли мені конкретно вказують, що і 

як виконувати. 

30. Якщо під час виконання важливої справи я припускаюся помилки, то 

частіше я розгублююся і впадаю у відчай, ніж швидко беру себе в руки і 

намагаюся виправити становище. 

31. Мабуть, я більше мрію про свої плани на майбутнє, ніж намагаюся їх 

реально здійснити. 
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