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PE®EPAT

[TosicutoBasibHa 3anucka 10 JP: 70 crop., 5 puc., 7 tadn., 40 mxepen

Kniouogi cnosa: POSPOBKA CTPATEI'I], PO3BUTOK IIAIIPUEMCTBA,
CTPATEI'TA YIIPABJIIHHSA, TOPTOBEJIbHI MAPKU, IHHOBAIIII

Mera poOoTH mToJISITa€ y 3HAYEHHI Ta MOHATTI EKOHOMIYHOI cTpaTerii
MIJNPUEMCTBA, OCHOBHMX €TalllB Ta METOJIB PO3pOOKM cCTpaTerii po3BUTKY Ha
1IPUEMTCRBI.

O0’ekrom nmocmmkeHHs € misibHiCTE TOB «EKO-CHEK», nos'szanux 3
BUPOOHUIITBOM 1 peai3alli€elo XapuoBUX MPOAYKTIB IiJI TOproBoro Mapkoio «BOB
Snaily.

[IpenmMeroM  JOCHIDKEHHS € TEOPETUYHI MNPUHIMIM Ta  MPaKTHYHI
pexomenaaii moa0 ekonomiunoi ctparerii TOB «kEKO-CHEK».

JI71s1 AOCSITHEHHST METH JTOCTIKEHHS OyJIM BU3HAYEH1 HACTYITHI 3aB/IaHHS:

- MpOaHaJli3yBaTU CYTHICTh 1 3MICT €KOHOMIYHOI CTpaTerii;

- npoBet SWOT-ananiz TOB «EKO-CHEK;

- MpOaHaJli3yBaTu rOCHOAAPCHhKY AISIBHICTh MIAIPUEMTCBA;

- MPOBECTH aHaJji3 30BHIIMIHKOTO Ta BHYTPIIITHEOT'O CEPEIOBUILIA I IMPUEMCTBA;

- Bu3HauuT ocobymBocTi gisuibHOCTI TOB « EKO-CHEKY;

- 3anporionyBatu ctparerito pobotu TOB «EKO-CHEKY;

- CIIPOTHO3YBAaTH €KOHOMIUHY €(DEKTHUBHICTh 3aIIPONIOHOBAHUX 3aXO0/I1B.



ABSTRACT

Explanatory note to DW: 70 pp.,5 fig., 7 tab., 40 sources

Keywords: STRATEGY DEVELOPMENT, ENTERPRISE DEVELOPMENT,
MANAGEMENT STRATEGY, TRADEMARKS, INNOVATION

The purpose of the work is to understand the meaning and concept of the
economic strategy of an enterprise, the main stages and methods of developing a
development strategy at an enterprise.

The object of the study is the activities of LLC "ECO-SNAKE", related to the
production and sale of food products under the trademark "BOB Snail".

The subject of the study 1is theoretical principles and practical
recommendations regarding the economic strategy of LLC "ECO-SNAKE".

To achieve the goal of the study, the following tasks were defined:

- analyze the essence and content of the economic strategy;

- conduct a SWOT analysis of LLC "ECO-SNAKE";

- analyze the economic activities of the enterprise;

- conduct an analysis of the external and internal environment of the enterprise;

- determine the features of the activities of LLC "ECO-SNAKE";

- propose a strategy for the work of LLC "ECO-SNAKE";

- predict the economic efficiency of the proposed measures.
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BCTYII

VY cyuacHiil pUHKOBI1H €KOHOMIII TIANPUEMCTBO (PYHKIIIOHY€E B yMOBaX MOCHJICHOT
TypOYJE€HTHOCTI JOBKULISA, 110 MPU3BOJUTH 1O MiJBUIIEHHIO CTYIEHS HEBU3HAYECHOCTI
IpU NPUUHATTI YOPABIIHCHKUX PIIIEHb 1, SIK HACIIJIOK, IMIJBHUIICHHS TOCIOJAPChKUX
PU3HKIB TIPU JOCATHEHHI MIOCTABICHOT METH.

AKTyanbpHICTh 00paHOi TeMH OOyMOBJI€HA THUM, IO y CHOPMOBAHUX YMOBaX
KJIFOYOBUM €JIEMEHTOM y BUPIIICHH] MPOOJIEMH ITiIBUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
oprasizaiiii € rpaMoTHe Ta €()eKTUBHE CTpaTEriuHe IUIaHyBaHHSI.

CBiTOBUH JOCBI MIATBEPIKY€E KIIOUOBY pOJIb CTPATETIYHOTO YNPABIIHHS Y
BUPIIIEHH] 3aBJlaHb ajanTallii a0 JAWHAMIYHMX YMOB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA,
3MIIIHEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta JIOCSITHEHHI JIOBITOCTPOKOBOTO YCHIXy
nianpueMctBa. CydacHl MIIXOAM 0 CTPATETIYHOrO yIpaBIiHHS aKIIEHTYIOTh YBary Ha
TaKuX BaXJIMBUX aCMEKTaX: OpIEHTAIlll Ha TPUBAIMM yCIIX 1 CTaOUIbHICTh
KOHKYPEHTHUX TO3UIliK; GOpMYyBaHHs Ta MiITPUMKa CTIHKMX KOHKYPEHTHHX TIepeBar;
rHydyKa peakilis Ha 3MIHM B 30BHIIIHBOMY CEPEAOBMINI; a TaKoX CTpaTeriyHa
CHPSMOBAHICTh TIEPCOHAITY ITiIMTPHUEMCTBA.

[lepexi €KOHOMIYHOI CHCTEMH HAIIOrO CYCIIJIbCTBA JO PUHKOBUX BiJIHOCHH
BHUCYHYB Ha TEPIIMHA IUIAaH MUATAHHS CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY MIANMPUEMCTB Ta IXHBOT
ajanTariii 10 HOBUX YMOB.

OcTaHHIM YacoM 3pOCJO 3HAU€HHS CTPATEriYHOI MOBEAIHKH, IO JO03BOJISE
oprasizailii BU>KMBaTH y KOHKYPEHTHI O0pOoThO1 y JOBrOCTPOKOBIM MepCreKkTuBi. Yci
HiAMPUEMCTBA B yYMOBax J>KOPCTKOi KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta IIBUAKO MiHJIUBOI
cUTyallli MOBHHHI SK KOHIIEHTPYBaTH YBary J0 BHYTPIIIHbOMY CTaHl CIIpaB y caMiid
bipMi, a 1 BUPOOJIATH JOBIOCTPOKOBY CTpaTerito, sika A03Bojujaa O iM BCTUraTu 3a
3MiHaMH, 110 BiI0YBalOThCS B iXHbOMY OTOYeHHI. [losiBa HOBHMX 3amMUTIB Ta 3MiHA
MO3UIIIN CIOKKUBaYa, 3POCTAHHS KOHKYPEHIli 3a pecypcd, IHTEpHaIlOHaji3allis Ta
riobanizamisi Oi3HeCy MPU3BENM 0 HOBUX HECMOAIBAaHUX MOXKIJIMBOCTEH sl Oi3HECY.

Po3Butok iH(pOpMaLIHHUX MEpek, sIKI YMOXKJIUBIIOIOTH ONMCKABHUYHE OTPUMAHHA 1
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NOLIMPEeHH 1H(OpMallii, IHUPOKa JOCTYMHICTh CyYaCHHUX TEXHOJIOTIH, 3MiHa poui
JIOACHKUX PECypCiB, Ta IHIIKMX MPHUYMH - yCE 1€ BIUIMHYB pi3Ke 3POCTAHHS 3HAYCHHS
CTpaTEriyHOTO yIpaBIiHHS.

Merta gociimKeHHs MIANPUEMCTBA IO BUPOOHUITBY ¢apOu jis Biii Ta OpiB Ha
OCHOBI KOMIUIEKCHOTO CTPAaTEriyHOr0 aHajizy JaHOTo MiAINPUEMCTBA Ta PO3POOKH
cTpaTerii po3BUTKY. 3r1IHO 3 MMOCTABJICHOK METOI BU3HAYCHI TaKl 3a/1aul JOCIIKCHHS:

- BHUBYCHHI TEOPETMYHMX 3acajJl CKOHOMIYHOI CTpaTerii  ympaBJIiHHS
HiANPUEMCTBA, 11arHOCTUKH 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA Ta IarHOCTUKU MIJIPUEMCTBA,
kiacudikalliss eKOHOMIYHOT CTpaTerii MiAIPUEMCTBA;

- TPaKTUYHOTO aHAJi3y MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, TPOBEICHHS OI[IHKA
30BHILIHBOTO Ta BHYTPILUIHHOIO CEPEIOBUINA, @ TAKOK PO3POOKH Ha 11 OCHOBI CTpaTerii
PO3BUTKY.

- CTBOPEHHS TMPOTpaMU BHUKOHAHHSA CTPATETIYHUX 3aXO/IB MIANPUEMCTBA
BIJIMOBITHO 10 0OpaHOi CTpaTerii pO3BUTKY..

OG’eKTOM JTOCHIKEHHS AUIIJIOMHOT pOOOTH € CTpaTeris PO3BUTKY MHiAIPUEMCTBA
TOB « Exo-CHex».

[IpenmeTom mociimkeHHs € po3poOKa EKOHOMIYHOI CTpaTerii Ha MiAMPUEMCTBI.

TeopeTnuHOI0 OCHOBOIO JUIUJIOMHOI poOOTH cTaau poOOTH  CydacHUX
BITUM3HSIHUX 1 3aKOPIOHHUX (haxXiBIliB 13 MTUTaHb CTPATETIi PO3BUTKY.

Crucok jkepen, siki OyldM BHUKOPUCTAaHI MPH HAMUCaHHI JIUIUIOMHOI poOOTH

HaBEJICHI B KIHIII POOOTH.



1 IOHSATTS TA 3HAYEHHSA EKOHOMIYHOI CTPATETII
NIAIMIPUEMCTBA

1.1 Poab exkoHOMIYHOI cTparerii ynpaBJiHHA B Mpoueci PO3BUTKY
MiINPUEMCTBA

OcTaHHIM YacoM 3pOCJIO 3HAYEHHS CTPATEriuHol TOBEIIHKH, IO J03BOJISIE
oprasi3ailii BIKMBaTH B KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1 B JIOBrOCTPOKOBIM IMEpPCIEKTHBI. Yci
HIANPUEMCTBA B YMOBax J>KOPCTKOi KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta MIBHAKO MIHJIUBOI
CUTyalli MOBMHHI HE TIJIbKM KOHIIEHTPYBATH yBary Ha BHYTPIIIHbOMY CTaHl CIpaB y
camiii ¢ipmi, a i1 BUpOOJIATH JOBTOCTPOKOBY CTpATerito, sika O J03BoJIMIAa IM BCTUTATH
3a 3MiHaMH, 110 BiAOYBaIOThCSA y TOMY OTO4YeHHI. [losiBa HOBUX 3amUTIB Ta 3MiHA TTO3UITI]
CIOKMBAYa, 3POCTAaHHS KOHKYPEHIII 32 pecypcH, iIHTepHAIllOHATI3allis Ta Tio0anmi3amis
Oi3HeCy. A TakOX IOsIBA HOBUX HECIOJIBAaHUX MOXJIMBOCTEH isi O13HECY, PO3BUTOK
iHpopMaIIiHUX  MEpeX, 110 YMOXIMBIIOIOTh OJIMCKaBUYHE OTPUMaHHA Ta
PO3IMOBCIO/KEHHI 1HGOpMallii, UPOKA JOCTYHHICTh CY4aCHUX TEXHOJIOTIH, 3MiHa POJIi
JTFOACHKUX PECYpPCiB, a TaKOXK HU3KA IHINMUX MPHYMH TPU3BENU A0 Pi3KOTO 3POCTaHHS
3HAQYEHHS CTPATET1YHOTO YIIPaBJIiHHS.

Opnak ctparerii, €quHOi A5 BCix (ipM Ta oprasizaiiil He ICHY€, Tak SIK 1 HEMae
€IMHOTO YHIBEPCAJIBHOTO cTpaTeriyHoro ympasniHHSA. Koxkna ¢ipma yHiKanbHa y
CBOEMY pOJll, TOMYy 1 IMpolec BHUPOOJEHHS cTpaTerii KOXHOI (ipMU YHIKaIbHU,
OCKUIbKM 3aJ€KUTh BIJ MO3MLII (QipMU HaJ PUHKOM, AWHAMIKM ii PO3BUTKY, ii
NOTEHI1ay, MOBEAIHKM KOHKYPEHTIB, XapaKTEpPUCTUK BUPOOJIEHOTO HEI0 TOBapy ado
MOCIYT, [0 HAJAITHhCS HEK, CTaHy EKOHOMIKH, KyJbTYpHOTO CEpEIOBHUINA Ta IIIe
Oaratbox (hakTopis.

Ane iCHye HM3Ka y3arajbHCHHMX IPUHIUIIB BUPOOJICHHS CTpaTerii MOBEIIHKH
¢bipMu Ta 3A1HCHEHHS CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS.

BusnauenHs ctparerii JaeThcs BUeHUMH y 0aratbox BapianTax. Hampuxmnan, ['enpi
Minnoepr 3poOUB BUCHOBOK, III0 CTPATETis - 11€ MPHUHIINM MOBEAIHKA a00 CIIiTyBaHHS

NIEeBHIM MOJieNl moBeiHKU. BiH Bu3Ha4ae crparerito sk komOiHarito m'stu "I1" [1, c.10]:
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- cTpaTerisi - IUIaH, KEPIBHUIITBO, OPIEHTHP ab0 HANpPAMOK PO3BUTKY, HUIAX 13
CHOTOAHIIIHKOTO Y MAaHOYTHE;

- CTpaTeris - MPUHIIUI, TOBEIIHKA a00 CIIITyBaHHS ACSKINA MOJEI MOBEAIHKHY;

- CTparteris - IMO3WIlisg, BU3HAUCHHS TOJIOKEHHS OpraHizaimii y 30BHIIIHbOMY
CEpEIOBUIII 1 BIZIHOCHO CBOiX T'OJIOBHMX KOHKYPEHTIB;

- cTparteris - mepcrekTuBa, abo 3a Ilitepom Jlpykepom 1e "Teopis Oi3Hecy J1aHOi
oprasizarii";

- CcTparterisi - MpUHOM, OCOONMUBUN MaHEBp, IO 3aCTOCOBYETHCS 3 METOIO
MEePEXUTPYBATH CyMepHUKA a00 KOHKYPEHTA.

Crpateriuyde ynpaBJiHHS — 1€ TaKe YIPABIIHHSA OpPraHi3all€lo, sIKke CIIUPAETHCS Ha
JIOACHKUH MOTEHIIIaN, SIK Ha OCHOBY OpraHizallii, Ta Opi€HTy€ BUPOOHUYY NISUTbHICTH Ha
3allUTH CIIOXKUBAUiB, 31MCHIOE THYYKE PETYJIIOBAaHHS Ta CBOE€YACHI 3MIHU B Oprasi3aii,
0 BiAMOBIAAIOTh BUKIUKY 3 OOKy OTOYEHHS, Ta JIO3BOJISIIOTH JOOMBATHCS
KOHKYPEHTHUX TepeBar, 1m0 B CYKYIHOCTI Ta B pe3yJbTaTi J03BOJISE OpraHizamii
BIDKMBATH 1 JIOCATATH CBOIX LJIEH Y JJOBMOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

Xoya CTpareriuHe yHOpaBIiHHA € HAWBaXKJIUBIIIKM (PAKTOPOM  YCIIIIHOTO
BIDKMBAHHSI B KOHKYPEHTHIN OOpOTHO1, IO YCKIAAHIOETHCS, MIPOTE B JIIsX OpraHi3alliif
MO’KHa CIIOCTepIraTH BIACYTHICTh CTpaTerii, 0 i HABOAUTD iX HaW4acTilIe 10 MOPa3KH
y PUHKOBIH O0pOTHOI.

BuwxuBaHHS 32 yMOB PUHKOBOI €KOHOMIKH MOB'S3aH1 3 MOCTIHHUM MPAarHeHHSM J10
NiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI PO3MOJLTY pecypciB mianpuemcTBa. Lle nocsraerscs 3a
paxyHOK BIIPOBA/IXKEHHS MEPEIOBUX JOCATHEHb HAYKH Ta TEXHIKH, OUIBII palllOHAIEHOI
oprasizaiii mpari, rpaMOTHOTO IJIAaHYBaHHSI Ta OopraHizailii AisUIbHOCTI. AJie JiJis TOTo,
100 MaTH MOKJIMBICTh BIPOBAKYBATH Il MO3UTUBHI 3MiHU, MIANPUEMCTBO MaEe OyTH
¢dbinaHcOBO cTiMikuM. [Hakme Oyab-SKMM HEBAAJIMM KPOK UM HECIHOJiBaHa 3MIiHA
PUHKOBOT KOH'TOHKTYPH — 1 BOHa MeX1 OaHKpyTcTBa. ToMy (piHaHCOBa CTaOIIBHICTD - 11€
TOJIOBHHI 00'€KT aHaI13y MMOTOYHOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA.

PisHOMaHITHICT,  (pakTOpiB, sKI BIUIMBAIOTh Ha TMOTOYHY CHUTYyallil0 Ha

MIANPUEMCTBI, BH3HAYa€ T, IO CTAOUIbHICTh — 1€ CYKYIHICTH TPhOX OCHOBHHUX
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CKJIaJI0BUX. BHYTpIIIHA CTIHKICTh € (piHAHCOBE CTAHOBHILE, Y SKOMY 3a0€3MEUyEThCS
MOCTIHHO BUCOKHM pe3yNbTaT (PyHKI[IOHYBaHHSI.

Crpareriss po3BUTKY MiANpUEMCTBA Mependadae (OpMyBaHHS OCHOBOIIOIOKHHUX
IIJIeH Ta 3aBJaHb Ha JIOBITOCTPOKOBIM OCHOBI, a TAKOXX YITKE BU3HAYCHHS KypCy i Ta
I'PaMOTHE PO3MOJIICHHS] peCcypcCiB, K1 OyIyTh HEOOX1AHI IJI1 JOCATHEHHS IMOCTABJICHOI
MeTH. Y pe3ysibTaTi CTpaTeris pO3BUTKY MIANMPUEMCTBA MOKIMKAaHA BIJIMOBICTH HA HU3KY
MUTaHb: Yy SKUX HampsMKaxX TOCIOAApPChKOi AiSTILHOCTI BUTIAHIIIE po3BUBaTHCS? ki
KOIITH OynyTh MOTpiOHI? Skuii mpuOyTOK Oyae OTpMMAHO MiA 4Yac PO3BUTKY JAHUX
HaNpsSMKiB?

ExoHoMiuH1 cTparerii € Hallp mpaBui NPUNHATTS pillleHb, SKUMU ¢ipMa 4u
HIIIPUEMCTBO KE€PYETHCS CBOET AISUTBHOCTI 33151 JOCATHEHHS HAWKpaIuX MOKa3HUKIB
npulyTKy.

JIns cTpaTeriyHuX pillleHb XapaKTepH1 JB1 PUCH — JIOBFOCTPOKOBICTh HACHIJIKIB Ta
iX HE3BOPOTHICTh. BUXO0Asiun 3 IHUX OCOOIMBOCTEH CTpaTeTiYHUX PIlIEHb BUILTUBAE
JIOTITYHHMM BUCHOBOK IIPO T€, IO iX peajizallis 3/JaTHa JOKOPIHHO 3MIHIOBATH MOTEHITIAN
MiANpUeMCTBA. PillleHHsT Takoro poay € OOOB'SI3KOBUMHM ISl MIANPUEMCTB Ha TEBHIM
CTajii pO3BUTKY.

ExoHoMIuH1 cTparerii MiANPUEMCTB BUXOIATh 3 cTpaTeriyHux pimeHHax. Cami
cTpaTerii, Mo CyTi, € CBO€PIIHUM KapKacoM, Ha SKAN HAlIapOBYIOTbCA KOHKPETHI
3aBJIaHHS Ta OCOOJIMBI PIIICHHS 3 OKPEMHUX MUTaHb PoOOTH mianpuemcTa. CTpareriuxi
pilIeHHs 31ACHIOIOTHCS BHOOpPOM OJHI€T 3 Oe3nmiyi BapiaHTiB. ExoHOMIUHI cTparerii
BKJIIOYAIOTh TaKl PIMIEHHA SK CEpHO3HI PEKOHCTPYKIli, PO3MMPEHHS BUPOOHUIITBA,
3MiHa cremiatizamii abo npoduio mignpuemctBa. ExoHOMIYHI cTpaTerii moB's3aHi 3
peaizaii€l0  pillleHb II0JI0 KEPIBHUIITBA IMPOILlECAMH  TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO,
(Gh1HaHCOBOTO, COITIAJILHOTO Ta 1HIIIOTO XapaKTepy.

ExoHoMmiuH1 cTparterii BayKJIMB1 JJIsl KUTTSI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTB. Bina iXHBOI
peamizaiii 3ajJieKuTh, SKI KOIITU OYIyTh BHUIJICHI Ha MaWOyTHIM pPO3BHUTOK, SK
BUIIAYYBAaTUMYThCS TUBIACHIH TOIIIO.

OcHoBOIO Oyab-sK0i cTpaTterii Ta OyIb-SIKOTO IIIECTIPSIMOBAHOTO PO3BUTKY €



8
HNOHATTA METH. BIJCYTHICTP TOCTaBI€HOI METH HEMOXJIMBO HaBiTh BIIPI3HUTH
MO>KJIMBICTB BiJl 3arpO3H: T€, M0 € MOXJIMBICTIO JTIOCATHEHHS OJHIET METH, MOXe OyTH
3arpo3or0 gocsrHeHHs iHmoi. Ane: «L{im (abo 3aBnaHHs) BU3HAYAIOTh, SIK1 PE3YyJIbTATH 1
KOJIM MaroTh OyTH JOCSTHYTI, MPOTE MPAKTUYHO HIYOrO HE FOBOPATH MPO TE, SIK came
OyIyTh OTpUMaHi 3arjilaHoBaHi pesyibTaTu. [lepen Oyab-sSKOH OpraHi3ali€r CTOITh
0e3711y pI3HOMAHITHUX I[iJIeH, YIOPSAKOBAHUX Yy MEBHY i€papxito. ['0J0BHI 11111, TOOTO
Ti, SIKI BIUIMBAIOTh HA HAINpPSM PO3BUTKY Ta JKUTTE3IATHICTb CTPYKTYPH B IIJIOMY, -
HA3MBAIOTh CTPATETIYHUMH LILJITMI

VY KoXHI KOMMaHIi CBOE TMOETHAHHS BIAMIHHAX MOJKJIMBOCTI, OpTaHi3aIliiiHi
pecypcu Ta OpraHi3alliiiHi IIHHOCTI € a00 TMOBWHHI OyTH YHIKadbHUMHU. Tak camo, siK
HeMae JBOX OJIHAKOBHMX JIIOJIEM, HEMa€ [BOX OJHAKOBUX KomiaHiki. KomoOinaii
PUHKOBUX MOKJIMBOCTEH, SIKUM MOBMHHI BIANOBIIATH PECYPCH Ta LIHHOCTI OpraHi3aii,
TaKOXX HaJ3BUYAWHO PI3HOMAaHITHI. 3arajibHi TBEPXKEHHS PO TE, IO CJ1J 3pOOUTH IJIsI
BCTAHOBJIEHHSI €(EKTUBHOI BIJAMOBIIHOCTI MIDK PHUHKOBUMH MOKJIMBOCTSMU Ta
pecypcaMu KOMIIaHii, BCe I1e MEHII Ba)KJIUB1, HI’K KOHKPETHUH MpoIec i1 JOCSITHEHHS.
OtpuMaHuii pe3ynbTaT HACTIIBKM K YHIKaJIbHUM, HACKIIBKU 1HWBIAYyalibHI KOXKHA
KOMIIaHis 1 KO’KHa CUTYyallis Ha pUHKY.

B3aemHe y3romkeHHsl cTpaTeriyHHUX IJIeH y 4acl Ta pecypcax 103BOJISIE JAOCSATTU
r7100aNbHOI METH €KOHOMIYHOI CTpaTerii — CTBOPEHHsS Ta 30epeKeHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBaru KOMIaHii.

Mogenb CTpyKTYypH €KOHOMIYHOI cTpaTerii 3 BHYTPIIIHIX (YHKIIH KOMIIOHEHTIB
MPEJICTABJICHA HA PUCYHKY 1.1.

Bupi3HstoTh KiJIbka OCHOBHUX HAIPsIMIB (BU/1B) €KOHOMIYHUX CTpaTeTriil:

Ha PUHKOBI (haKTOPH.

2 ToBapHO-pHHKOBA — KOMIUIEKC PIIIEHb I110JI0 HOMEHKJIATYpl, SKOCTI Ta 00CATY
BUITYCKY MPOJIYKIIii, CToco0aM MOBEAIHKH MiMPUEMCTBA HaJl PUHKOM.

3 @iHaHCOBO-IHBECTHIIIIfHA - KOMIUIEKC PIIIEHb NP0 CIOCOOM 3aly4eHHS,

BUTpAYaHHS Y1 HAKOTMMYCHHS (PIHAHCOBUX PECyPCIB.
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4 IuterpamiiiHa — pilIeHHS M[OJO IHTErpamii (QyHKIIOHAIBHO-YIPABIIHCHKI
B3a€MO/II 13 MIANPUEMCTBAMHU-TIAPTHEPAMHU.

5 PecypcHo-pyHKOBa — PIIIEHHS IIOJ0 MOBEAIHKM (PipMU HAa PUHKY BHPOOHHYMX
pecypciB Ta GpakTopiB.

6 ComianmpHa — pIMIGHHA MO0 CTPYKTYPH KOJIGKTHBY, XapakTep WOro
B3a€MOBIJIHOCHH 3 aKI[IOHEpaMHU.

7 Ctpareris ynpaBJliHHS — PIIIICHHS, 1110 BIUIMBAIOTh XapaKTep YHpaBIiHHA (ipMOIO

IiJ] 9ac peani3ailii KOHKPETHOI CTpaTerti.

ExonoMiuHa cTpateris

Exonomiuni i 3aco0u TOCATHEHHSI METU

[Hnukaropu, o (IKCYIOTh CTYMIHb JOCITHEHHS IiIeH

Pucynok 1.1 — ExoHomiuHa cTpaTeris

Peanizariss KOHIIENIII{ CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS OpraHi3alli€l0 MOKJIMBA JIUIIE 32
YMOBHU CTpaTeriyHoi opieHTtauii opranizauii. CTpaTeriuno opi€eHTOBaHa opraHizallis — 1e
Taka, B SKIH TEpPCOHAT MUCJIUTh CTPATETiYHO, BHUKOPUCTOBYETHCS CHUCTEMA
CTPATEriuHOro TUIaHYBaHHS, 10 TO3BOJIIE PO3POOUTH Ta peani3yBaTH LUIICHY CUCTEMY
CTpaTeTiuyHUX TUIaHIB, a MOTOYHA, IIOJCHHA NisUIbHICTh MIAMOPSIKOBAHA TOCSTHEHHIO
[IOCTABJIEHUX I[IJIEH. II1JI1.

[lepeBaramMu  HaWBaXJIMBIIIOTO  CTPATETiYHOIO  MHUCJIEHHS Ta  CBiZOMOTO
CTPATETIYHOTO MEHEIPKMEHTY €:

1 3abe3mneuenns (GoOKycCy BCi€l opranizailii Ha KJIIOUYOBOMY aCMEKTI CTpATerii: «IIo
MH HaMaraeMocs 3pO0UTH 1 4OTO XOYEMO JOCSITTU?Y.

2 Ilotpeba meHemxepiB OUTBII YITKO pearyBaTH Ha 3MiHH, 110 BUHHKAIOTh, HOBI

MO>KJIMBOCTI Ta 3arpO3JIMBI TCHICHIII].
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3 MOXJIMBOCTI MEHEKEPIB OLIHUTH aJIbTEPHATUBHI BapiaHTU KaIiTaJIOBKIAIACHb 1
pPO3IIMPEHHs] IITaTy, TOOTO pO3yMHE TEPEBEACHHS PECYpPCIB Yy CTPaTEriuHo
0OTPYHTOBaHI Ta BUCOKOC(PEKTUBHI MPOEKTH.

4 MoXJIMBICTh KOMOIHYBaTH pIllIEHHS KEPIBHUKIB YCiX PIBHIB YIIpaBJIiHHS,
MOB'sI3aH1 31 CTpaTETIENO.

5 3aoxoueHHS AKTUBHOTO MEHEKMEHTY 3aMiCTh MPOCTOrO pearyBaHHS Ha
30BHIIIHI ()aKTOpU O3HAua€, 110 1HHOBAIIIMHI CTpaTerii MOXYThb CTaTH KJIOYEM J0
MOKPAIICHHS Pe3yJbTaTiB KOMIMAaHii B JOBTOCTPOKOBIi MEPCIIEKTHBI.

Jlis BU3HAYEHHSA CTpaTerii HeOOXiTHO BUBYUTH BHYTPIIIHIM CTaH KOMIIaHIi Ta
30BHIIIHI (pakTOpH. JIWIne 4iTKO YABISAIOUM CHUTYAIlI0 CBOTO MiJNPUEMCTBA HA PUHKY,
BpPaxoBYIOUHM HOro OCOOJMBOCTI, MEHEIKEP MOKE Kpalle BHU3HAUUTH CTPATEriio, fKa
COpUATHME JIOCATHEHHIO HaMi4eHMX w[uied 1 (iHaHCOBUX pe3yJbTaTiB. AJKe
HeTpaBWIbHA OIlIHKA CUTYaIlll 301JIbIIIy€ PU3UK HEMPaBUIBbHOI PO3POOKH CTpaTEriyHUX
TH.

Crpareris KOMIaHii, IK IPAaBUJIO, CKJIATAETHCS 3:

- IpOJIyMaHi, iJIeCIpsIMOBaH1 Jii;

- peakiii Ha HenepeadadeHi Mo/l Ta 3pOCTaHHs KOHKYPEHIIIi.

OOcTaBMHM TIOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS, OyIb TO BAaXKJIMBE BIAKPUTTA B Taiy3l
TEXHOJIOT1H, yCHiliHA IMOCTaBKa KOHKYPEHTOM HOBOTO MPOJAYKTY Ha PHUHOK, HOBI
HOPMATHBHI aKTH Ta Jep)KaBHA TOJITHKA, PO3IIMPEHHS 1HTEPECiB KIIE€HTIB Yy TEBHIM
ray3i Touo. MeHemkep He B 3M031 3a3Jajierip rnepeadaduT BCl CTpaTeriyHi aii Ta
CJITyBaTH HAMIYEHUM MapLIpyTOM 0e3 3MiH.

JloOpe mpoaymaHa cTpaTerisi )KHBE KiJIbKa POKIB 1 BUMAarae JuIlle He3HAYHUX 3MiH

JUISL afanTallii 10 HOBUX YMOB.

1.2 OcHOBHI eTanu po3po0KH eKOHOMIYHOI cTpaTerii
Pi3Hi migxoaw 10 BHU3HAYEHHS CTpATerii 3arajioM HE CTBOPIOIOTH CYTTEBUX
CYNEpPEYHOCTeN y mpoLeaypax Ta JifxX, MOB’A3aHUX 13 ii pO3pOOKOI0 Ta BIPOBAIKEHHSIM.

Ha npakTuiii npoiiec CTpaTeriyHoro mianyBaHHs BKJIIOYA€ TaKi OCHOBHI €TaIu:
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- dbopMyTIOBaHHS CTpaTeriyHOro OadeHHs, Micii, IUIeH ISTTBHOCTI Ta
HOJIITUKA PO3BUTKY IiITPHUEMCTBA;

- OIliHKa CTPATET1YHOr0 MOTEHIiaTy KOMIIaHII;

- aHaJi3 30BHIIIHKOTO CEPEAOBHIIA MIAITPUEMCTBA;

- BU3HAUCHHS MOYKJIMBUX CTPATET1YHUX 30H TOCIIOIaPIOBAHHS,

- po3poOKa CTpaTeriuyHMX aJbTEPHATUB Ta CTBOPEHHSA ''CTPATEridHOTO
Ha0opy" (KOMIUIEKCY CTpaTeriil AJi pI3HUX PIBHIB YIIPABIIHHSA);

- HiArOTOBKA JOBFOCTPOKOBHX IUJIaHIB, MPOTpaM, TAKTUYHUX 1 OTIEPATUBHUX
OpraHizaiiifHuX IJIaHiB.

[li eramu MOXyTh OyTH NHEpErVIIHYTI Ta CKOPUTOBaHI B mpoueci (popmyBaHHA
ctpaterii. Po3poOka crpaterii € ckiIagHUM 1 TPYAOMICTKMM MpPOLIECOM, NpOTe ii
3HAYYIIICTh JJIA MIJNPUEMCTBA CYTTEBO IMEPEBUINYE BUTPATH, NOB’sA3aHl 3 il
BIIPOBA/DKEHHSIM. AHalli3 CUTYyallii y BHyTPIITHROMY Ta 30BHIITHROMY CEpEIOBHUIIAX, a
TaK0>X OOTOBOPEHHS PI3HUX BaplaHTIB PO3BUTKY CIPHUSAIOTH IMABUIIIEHHIO CHCTEMHOCTI 1
OOTIPYHTOBAHOCTI MPUHHATHX PIIICHB, 110 MMO3UTUBHO BIUIMBAE HA 3arajbHE YIPaBIiHHS
M1IIPUEMCTBOM.

Crpateris - 1i¢ JOBTOCTPOKOBHI, SKICHO BH3HAUYCHHUH HAMPSIMOK PO3BUTKY
oprasizaiiii, COpsSMOBaHWN Ha 3MIITHEHHS 11 TO3WIIH, 3aJ0BOJICHHS CIIOXKUBAYiB 1
JIOCATHEHHS TOCTaBJICHUX IIUeld. BiH po3poOnseThcst s BU3HAYCHHS HANPSIMKY, B
KoMy Oy/ie pO3BUBATHUCS KOMIIaHisl, 1 U1 IPUUHSATTA PilIeHb IPpU BUOOP1 KypCy Alil.

Crpateriss BIOPI3HSAETHCS JOBIOCTPOKOBICTIO Ta BIPOBAKEHHSM 1HHOBAIIIM.
OCHOBHMM 3aBJaHHSM, SIKE BUPIIIY€E OIepalliiiHa cTpaTeris KoMIaHii, € 3a0e3neyeHHs
BIPOBAPKCHHS 1HHOBAIIIH 1 3MiH B OpraHizailii IusIXoM po3MoJiIy pecypciB, aganTarii
JI0 30BHIIIHBOTO CEpPEeIOBUINA, BHYTPIIIHKOI KOOPAUHAINT Ta nependadyeHHss MalOyTHIX
3MiH y JiSIbHOCTI.

3aBXK1M € Ha 1110 HOBE pearyBaTH, 1 B pe3yjbTaTl BIAKPUBAIOTHCS HOB1 CTpaTErivHi
Himii. [Iporiec BIOCKOHAJIGHHS cTpaTerii HeOOMeKEHUM.

Crpareris KOMIaHii 3aBK4 TOBUHHA MMOEIHYBATH CIUIAHOBAHY 1 J0Ope MpoyMaHy

JHIIO TOBEIIHKH, a TAKOK YMIHHS pearyBaTy Ha BCl HE3aIUIaHOBaH1 HOBHHHU.
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HesBakatoun Ha Te, 110 €KOHOMIYHA CTpaTeris, MepIl 3a BCE, OPIEHTYETHCS Ha
CeKOHOMIYHHUI eeKT 1 BUpoOIIsie mpaBmiia Ta IpUHOMH, 110 3a0€3Meuy0Th EKOHOMIYHO
e(peKTUBHE [IOCSTHEHHS CTpaTEeTidYHWX MU, BOHA TICHO B3a€MOIOB'A3aHA Ta
B3a€MO3aJie)KHA BiJ 1HIIMX, HE MEHII BaXKJIMBUX BHUIIB CTpaTerii: KOHKYPEHTHOI,
1HHOBAIIIHO1, IHBECTHUIIIHO1, 1IIHOBOI, ()1IHAHCOBO1, MAPKETUHT'OBOI Ta 1H.

dopmyBaHHSA BIAMOBIIHOT CTpaTerii 1 BUXOAWUTH 3 IMEBHUX MPUHIUIAX, SIKI
3a0€3MeUyI0Th Y3I0JPKEHICTh J1i BCIX YIPaBISAIOYUX JIAHOK:

- NepeBaXKaHHsI CTPATETIYHOTO CIPSIMyBaHHSA, SKE JO3BOJISIE TTPOTHO3YBATH
E€KOHOMIYHI MOKa3HUKH JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA y IOBTOCTPOKOBOMY TIE€PIOIi;

- Opi€HTAaIlisl HA TOTPEeOU PUHKY, IO BU3HAYAEPETEIHHE HOTO TOCIIKEHHS 3
METOIO BUSIBJICHHSI SIBHUX Ta MPUXOBAHUX MOTPEO CIIOKUBAUIB;

- [IJIECTIPSIMOBAHICTh, fIKa IMependadae 4iTKE BHU3HAUEHHS MPIOPUTETHUX
1IJIeH Ta Mo0y10Ba 1EPAPXIYHOTO «AepeBa ILIeH;

- KOMIUIEKCHICTh, IO 3a0e3reuye 3alydeHHsS Yy TpOIeC pPO3pOOIICHHS
cTpaterii Bcix i1 CTPYKTYpHHX €JIEMEHTIB Ta OpPraHi3oBy€ KOHTPOJb 3a XOJOM
JOCTIKYBAHOTO MPOIIECY;

- MJIAHOMIPHICTh, 32 SIKOK KOOPJUHYETHCS pOOOTa BCHOTO MiANMPUEMCTBA Y
nepio 1 po3poOKH Ta peaizallii eKOHOMIYHOI CTpaTerii;

- iH(dopmarriiina 3a06€3MedYeHICTh, MO MOJSITacE B HaJaHHS BUIBHOTO TOCTYITY
710 JpKepen iH(opmalii mpo cTaH Ta TEHACHIIIi pO3BUTKY BIAMOBIIHOTO PUHKY TOBapiB Ta
MOCJIYT.

['pamMoTHO PO3pOOIIEHA €KOHOMIYHA CTpATeris MOBHHHA HE JIMINE BigoOpakatu
CTpaTerivHi i1l Ta 3aBIaHHS JISJILHOCTI OpraHizallli, MacITabHICTh Ta CHeIliai3alliio
Oi3HeCYy Ha OCHOBI OIIIHKM ii PECypCHOro MOTEHIlialy, a W CHpUATH (POopMyBaHHIO
CTIKMX KOHKYpPEHTHHX IepeBar, o 3a0e3MedyloTh MOXKIMBICTh OTPUMAaHHS BHUCOKOI
BiJIJ1aul peaizallii 00paHoro CTpaTeriyHoro CupsiMyBaHHS.

Kpim Toro, 000B's13Kk0BOI0 YMOBOIO peaiti3allii EKOHOMIYHOI CTpaTerii € KOMIUJICKCHE
3aCTOCYBAaHHS BIAMOBIIHMX METOJIB: aJAMIHICTPATUBHO-IIPABOBUX, EKOHOMIYHHX,

OpraHi3amiitHO-pO3MOPSIYUX  Ta  COINIABHO-TICUXOJIOTIYHUX, IO  CHPUSIOTh
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30a1aHCOBAaHOMY PO3BUTKY [iSJIBHOCTI OpraHizamii 3a paxyHOK MLUIECIPSIMOBAHOTO
BIUIMBY 11 CTPYKTYPHHMX €JIEMEHTIB Ha JOCSITHEHHS CTPATETIYHHMX LJIEH Ta BUPILIICHHS
NOB'A3aHUX 3 HUMHU 3aBlaHb. [lpy 1bOMY HaWBAXKIUBIINIUM KOMIIOHEHTOM
pe3yJIbTAaTUBHOI €KOHOMIYHOI CTpaTerii € CTBOPEHHS JIHOBOI CHUCTEMH HOPMAaTHUBHO-
IPaBOBOTO, OPTraHI3aIlifiHOTO, KaJpOBOT0, HAYyKOBO-METOJMYHOr0, (HIHAHCOBOrO Ta
iH(opMaltiitHOTO 3a0€31eUeHHS.

O1xe, popMyBaHHSI €KOHOMIYHOT CTpaTErii BKIIIOYAE TN HaOIp B3a€EMO3AICKHUX
3aBlaHb, BU3HAYAJIBHUX XapaKTep EKOHOMIYHUX BHTOJ, OTPUMAHUX MPIOPUTETHHUX
HanpsMiB PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA; MOr0 MEpeBard 4u HENOJIKH I0J0 KOHKYPEHTIB;
MOJKJIMBI JpKeperia (piHaHCyBaHHS MEPCIEeKTUBHUX MPOEKTIB; KpUTEPii BUOOPY OCHOBHUX
NOCTaYaJIbHUKIB CHPOBHMHHM Ta MaTepiajiiB; MapaMeTpHu IUIaHyBaHHS CTPATEriuHOTO
OIO/KETYy Ta PpO3paxyHKy OCHOBHUX TIOKa3HHKIB OI3HEC-TUIaHy; TPOCKTYBaHHS
KOHIICMIIIi BUXO/Iy OpraHizallii puHKy.

MeTor CTpaTerivHoro aHamizy € 3MICTOBHUM 1 MEBHOIO Mipoi0 (hOPMaJIbHHUM OIHC
00'exTa JOCIIKEHHS, BUSIBIIEHHS 0COOJIMBOCTEH, TCHACHITIM, MOKIIMBUX 1 HEMOKINBHUX
HanpsMiB Horo po3BUTKYy. OTpuMaHi JaHi MpPO CYO'€KT YNpaBIIiHHS € OCHOBOK IS
BU3HAUYCHHS 3arajbHO1 KOHIICTI[li Ta METO/IIB YIIPABIIHHS HUM.

Crpareriyauii aHaii3 BUKOHYe Tpu (YHKLI: OMNHCOBY, IOSICHIOBAJbHY Ta
IPOTHO3HY.

Koxen eranm crpaTeriyHoro axami3zy mNOTpedye BIAMOBIIHOTO METOJAUYHOTO
3a0e3MeyeHHs.

[lepuri [Ba eTany CTpATEriuHOrO aHali3y — BUSHAYEHHS MICIi Ta L1, HACTYIHI TpU
— JIOCTIJKEHHS cepefioBuINa manpuemMcTBa. Kpaie mouatu aHami3 3 oprasizaiiii, ToOTO
BHYTPIIIHBOTO CEPEJIOBUINA, a MOTIM O3HaloMuTHCA 3 11 cepemoBuiieM. Tosai oocsr
1H(popMalrii, 10 00pOOIAETHCS, ICTOTHO 0OMEKYEThCH.

VY pesynbTaTi aHanidy BHYTPIIIHBOT'O CEPEOBHINA J1arHOCTYEThCS CTPATETTUHHMA
NOTEHI[la]l B paMKaxX I[OCTaBJIeHOI MeTH. BOHM BH3HayalOTh, HACKUIBKKM CHCTEMA
yHOpaBIiHHS, KUTBKICTD 1 SIKICTh PECYPCIB 1 MPOEKTH OpraHizaiii BiAMOBIIal0Th HUTHOBUM

BuMoraMm. [lpoBeneHo aHami3 HasBHUX 1 HEOOXITHUX MOTEHIANIB, BH3HAYEHO
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KOHKYPEHTHI TiepeBaru. HanpukiHii aHaimizy npejcTaBieHa KapTHHA CUIIBHUX 1 CIIA0KHUX
ctopidn opranizamii. CuJbHI CTOPOHHM € MOMXJIMBHUMH KIIOYOBUMH (hakTOpamu
KOHKYPEHTHOTO YCITiXYy.

AHai3 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIA KOMIIaHii, MPOBENACHUN y 3B'A3KYy 3 METOIO Ta
00CATOM MPOIYKTUBHUX O13HEC-TPOLIECIB, JO3BOJISE OIIHUTUA CTPATETIYHUM KiIIMaT abo
CTpaTeriyHi yMOBH, CTBOPEHI 30BHIIIHIM CEPEJOBHUIIEM: OI[IHUTH MOXJIHUBOCTI Ta
3arpo3m.

AHai3 axk HISK HE CKJIAJAEThCS 3 JBOX €TamiB. TpeTii eTam mojsirae B CIUIBHOMY
JOCT/DKEHHI TMOTEHLIaly 1 KiIiMary, TOOTO OIHII CTPaTeriyHOro MOJOKEHHS
oprasizaiiii B IpocTopi 3a JBOMa KOOpAMHATAMU: TOPU3OHTAIBHOI, MO SIKIA 3ragy€eThCs
3HAYEHHS MOTEHIlaly, 1 BEPTUKAIbHOI, L0 BiIoOpakae cTaH opraHizamii. KiiMar.
JloOyTOoK MOTeHIialy Ta KJIIMaTy Ja€ HaM TOJOBHMUH pE3yNbTaT aHAIITUYHOTO €TaIry
1010 BOKJIMBOCT1 CTPATET14YHOI MO3UIIIT OpraHizailii.

Po3pobka crpareriunoro 6adyeHHs Ta MicCii KOMITaHii, MOCTAHOBKA IIJIEH Ta BUOIp
CTpaterii € OCHOBHUMH CKJIQJIOBUMHU PO3BUTKY KOMIIaHii.

CrpareriuHi pillIeHHs TOPUAMAIOTBCA Ta peai3yroThCsl B JCKUIbKAa €TaIliB:
MMOCTAHOBKA 3aBJaHHs, CTBOPEHHsS aJbTEPHATUBHHUX pillleHb, BHOIpP (CTBOPECHHS)
pimieHHs Ta i#oro peamizamig. Jns opradizamii 1boro mporecy HeoOXilHa diTKa
TEXHOJIOTisI, sKa BKJIIOYA€ BHU3HAYCHHS Ta JOCHIIKEHHS cepefoBumia (1€ CyTh
CTPATETIYHOTO aHai3y), PO3POOKY, IPUIHSITTS Ta peajizailiio CTPaTeTiH.

[Ipomec cTpaTerivHOrO yIpaBIiHHS CKIATAETHCA 3 KIJTBKOX B3a€EMOIIOB’SI3aHUX
eTariB, Kl CXeMaTUYHO MOKHA TIPEICTABUTH, K TTOKA3aHO HA PUCYHKY 1.2.

Crpareris - 1e OaraTorpaHHe 1 Jyxe e(QeKTUBHE CTBOPEHHS MisJIBHOCTI
oprasisariii, sika, JI0 pedi, He € IMaHaIeer BiJ yCiX mpoodsem opranizaiii. Tomy myxe
BRXUIMBO YITKO BHU3HAYWTH, YOTO caMe€ HE BapTo 4YekaTw Bin crpaterii. [Ipaktuka
YCIIIIHUX MMANPUEMCTB TOKa3ye, IO pPo3poOKa cTparerii 3a3BUYail 3aBEPIIYETHCS
CTBOPEHHSIM  OUIBII-MEHIII OOTPYHTOBAHMX IUIAHIB 31 CKIAJHOK BHYTPIIIHBOIO
CTPYKTYpOI0, TOOTO Mpoliec TUIaHyBaHHS HA MIANPUEMCTBI 3aBXKAU €, aje CTYMiHb HOTO

PO3BUTKY BU3HAYAETHCS XapaKTEPUCTUKHN CaMOl OpraHizariii.
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- P Ominka Ta YnpasiiHCEKe
AHauti3 manpueMcTBa o Llimi mignpuemcra o N p
» L . .
aHayi3 .| obcmimyBanns
A ) >
30BHILIHBOTO CUIIbHUX Ta
cepenoBuUIla CJTa0KUX CTOPIH
A
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OuiHkas cTparerii Peanizauis crparerii Bubip )
< ham < CTpaTEer1YHuxX
cTparerii
ANBTCPHATHB

Pucynok 1.2 - Etanu nporiecy CTpaTeriuyHoro yrnpasiiHHS

ExoHoMiuHa cTparteris, 0I0 pPO3KPUBAE KIIOUOBUN HANPSMOK JISJIbHOCTI
HIANPUEMCTBA, a TaKoX (POpMye KOHKYpEHTHI IMepeBaru Ta MO3UIII0 OopraHizaumii B
CHUCTEM1 PUHKOBUX BIJIHOCHH, € IHTEIPAIIBHOIO CTPATETI€I0, 110 3a0e3Meuy€e JOCATHEHHS
MOCTaBJICHHUX I[IJIeH Ta BUCOKOKOHKYPEHTHHUX MO3UIIIM HA BIAMOBIAHOMY PUHKY TOBapiB
Ta TOCTYT.

BpaxoByrwoun AisIBHICTE BCIX CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB, €KOHOMIYHA CTpaTeris
MIJMPUEMCTBA CIUPAETHCS HAa METOJOJOTII0 MPUUHATTSA CTPATETIYHUX PIIIEHb Ta
BKJIFOYA€ MUIMA KOMIUIEKC JIOKaJbHUX CTpaTerid, peamizamis sSkux 3a0e3nedye
e(peKTUBHUN EKOHOMIYHMI PO3BUTOK OpraHizamii 3a paxyHOK I1HTeHCH}iKawii
BUKOPUCTAHHS HAsSBHUX PECYpCiB Ta BHIBJICHHS MPUXOBAHUX IMOTEHIIIHHUX

MOKJIMBOCTEMN.

1.3 MertoauyHi miaxoam a0 PoO3poOKH Ta peadizamii crparerii po3BHUTKY
oprasizauii

Crparerisi MOYMHAETLCA TOJ1, KOJM 3'sBIsA€Tbcs BUOIp. lle crapa Ta OGaHanbHa
akcioma. Skio HeMae anbTepHAaTHBU a00 MU ii He 6a4MMO, TO BIJACYTHS MOMKJIMBICTD
CTpaTeriyHOro MaHEeBpYyBaHHs. BiJICYTHICTh aJbTepHATUBU — 1€ pyX OOPaHOKO KOJIIELO.
[lepeiiTu Ha iHIIYy, BUNpPaBAAHINIY AJI HAC KOJII0, MM MOXEMO TUIBKH Ha PO3JA0PIKAKI

BUOODY.
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Ha BubGip crpaterii mignpueMcTBa B OCHOBHOMY BIUIMBAIOTH 30BHIIIHI Ta
BHYTpILIHI (pakTopu Oi3HEC-CEPEAOBHUIIIA.

bizHec cepenoBuiie — 1€ YMOBH, Y SIKMX (PYHKIIIOHY€ Oi3HEC — CY0'€KT.

YMOBH BeieHHs Oi3HECY Ha MDKHAPOJHOMY Ta JACPKABHOMY PHHKAX 3MIHIOIOTHCS
HACTUIBKHM INBHJKO, IO Ha CHOTOAHINIHINA JeHb >KOJHA, HAaBITh HaWCTaOlIbHIIIA
KOMIIaHis, He MOYKe OyTH BIIEBHEHOIO Y CBOIM YCIIIIHOCTI Yepe3 MIBPOKY UM PIK.

3acHOBHMKHU KOMITaHii 00MparoTh cami criocoOu BeaeHHs 013Hecy. Came, BUXOISIUH
3 TPaMOTHOCTI Ta PO3YMIHHSI HUMH KOPCTKUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS pUHKY, 1 3aJIEKHUThH
ycmix mianpueMmctBa. PiHaHCOBUI ycmix Oe3MOocepeqHbO MOB'SI3aHUN 3 METOJaMH Ta
LUTSIMH BeJIEHHs O13HECy, 5Kl y KO)KHOTO O13HECMEHa CyTO
1HAUBIAya bHI. BaxxnuBum QaxTopom € Te, Uu NpUIUIsLe TIANPUEMELs Yac JIJIs aHali3y
CBOTO TOTOYHOTO CTAaHOBHINA, 3BaXXYBAaHHS BCIX MPAaBUIBHUX Ta HEBIPHUX OI3HEC —
KPOKIB Ta aJleKBaTHOT'O OIIIHIOBAHHS CUTYyallii. AJpke Ti 11i, AK1 OyJu 3A1HCHEH] MicCAIlb
TOMY 1 3/1aBanucsi aOCOJIIOTHO BIPHHUMH, IIE Yepe3 MiCAllb MOXYTh MPHU3BECTH [0
YaCTKOBOT'O Kpaxy JESKUX I1IPO3/I1JI1B BEJIUKOI Ta HaIITHOT KOMITaHii.

[TignmpuemIieBi BaXJIMBO PO3YyMITH Ta PO3PI3HATH METOJIM PO3IIUPEHHS OI3HECY Ta
CIIOKHUBUYOI'0 PUHKY, 000POTIB MPOYKIIii, III0 BUITYCKAETHCS TOIIO, 1 111 METOAM MTOBHUHHI
OyTH aanToBaHi came MiJl TOM CErMEHT, B AKOMY (YHKIIOHY€ KOMIaHis. AanTaiis mija
BY3bKHI CETMEHT pOOOTH € BaXIUBUM (HAaKTOPOM, SKUH JO3BOJIUTH KOMIIAHIi-
BUPOOHUKY 3aBXKIU 3aJUIIATUCA HA MIKY MOMYJSPHOCTI Ta BUPOOISATH caMme Ti TOBApH,
AK1 3apa3 3aTpeOyBaHi cepe/l TUX UM 1HIIUX BEPCTB HACEICHHS.

Jlesiki TOCHIAHUKU KaXyTh, IO €(QeKTUBHE (YHKIIOHYBaHHS BCIX CKJIaJOBHX
dipMM 3alIeXuTh caMe Bij YMHHHKIB, SIKi BIUIMBAIOTH HA Hei 30BHI. MmeTbcs mpo
MOHSATTS «30BHIIIHE cepeaoBuile Oi3Hecy». lle Oi3Hec cepenoBuIlle XapaKTepHE
HACTYITHUMU aCTICKTaMHU:

- yacTa 3MiHa KypCy BaJlIOTH;

— MOJTHI T€HJICHIIIT PUHKY;

- CIIO>KMBYHMH TOMHUT HA Ty YU 1HITY MPOAYKIIIIO.

3aCHOBHUKH KOMITaH1i IOBHHHI PO3YMITH, 1110 HEOOXITHO MMiIJIAlITOBYBATUCSA
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IiJ 3alUTH MHAPOKUX BEPCTB HACEJICHHS, SIKIIO IXHS (ipMa BHpPOOIs€ TOBApU came IS
uX Mojen. | TyT yke He BaKIIMBO — XOUEThCS iM TOTO YH Hi.

k110 BOHM MaloTh OaKaHHS K yTpUMaTH KOMIIaHIIO Ha TJIaBy, a ¥ IPUMHOXKHUTH i1
aKTHBH, TIPOCTO 3000B's13aH1 BpaXOBYBATH BIUIMB 30BHIITHIX YHHHUKIB.

30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CcepeaoBHIle Oi3Hecy (YyHKIIOHYBaHHS TIiepeadadae
dbopMyBaHHs BIJIMIOBIIHUX IMIAPO3/ILIIB KOMITaHiH.

SIKII0 30BHILIHE CEPENIOBUILE AUKTYE YMOBU IMOMUTY TOW YW 1HIIMH TPOIYKT, a
¢dipMa He 3aJ0BOJIbHSE 3aIUTH CYCIUIBCTBA, OTXKE, Yac 30MpaTH paay IUPEKTOPIB i
BUpIIIyBaTH TMOTOYHI MpoOJeMH 3 TepeBeleHHsIM Oi3Hecy Ha mMOTPiOHI peiikw,
3rOpTaHHSIM BHUPOOHHUIITBA OKPEMHUX TOBApiB Ta BIAKPUTTSIM HOBUX (TN Ta JAOYIPHIX
oprasizailiii, axi OyayTh BUPOOISATH HEOOX1THUI TOBAp.

AHaniz OI3HeC cepeloBMILA JOMOMAara€e BCTAHOBUTHM METy  ICHYBaHHS
nianpueMcTBa. CepeloBUINE 30BHINIHIX BIUIMBIB Ha (IpMy XapaKTEepPU3YEThCS
pi3HOMaHITHICTIO (pakTOpiB, Tpo 1m0 Oyjao Bke BKkazaHo Buile. Lli daxTopu Oi3zHec-
CepeIoBUILA BIIPI3HAIOTHCS 32 MPUPOAOI0 CBOTO MOXOKEHHS 1 IUKTYIOTh CBOi YMOBH,
3HEBAXJIMBE CTaBJICHHS JI0 SIKUX HE TUIbKU 3/1aTHE MOPOJIUTU MACy CEPHO3HUX MPOOIIeM,
ane ¥ yacto € (haTaJbHOI0 MOMMWIKOIO, IO MPHU3BOJUTH J0 BUMYILIEHUX 3aXO[IB 3i
3ropTaHHs BCHOTO BUPOOHUIITBA. Y pa3i ipMa MPOCTO MEepECTa€e ICHyBaTH SIK IOpUANYHA
ocoba. Y KpamoMy BHUMAAKy KOMIAHIS BTpadae JOXOMH, Y TIPIIOMY — 3a3HA€ 30HTKIB.
Jly>ke moraHo, SIKIO BEIMYE3HI 30MTKU. A II€ 4acTO TPAIUISETHCS depe3 Oe3rpaMOTHO
oOpany 0Oi3HeC-CTpaTeriio.

BrnuB 30BHIMIHBOTO cepefoBUIA MOXKHA 3rPyIMyBaTd Ha Makpo- 1 MIKpOBIUIMBH.
Taka nudepeHiamis JOMOMOXE UITKO PO3YMITH Ti acCHeKTH, SIKI BaXKIUBI IS
PO3YMIHHS THX, XTO X04€ 3a0€3IeUnTH yCIilHe (PyHKIIOHyBaHHS cBOTo Oi3Hecy. Bonu
BIJIMBAIOTh Ha TakKe MOHSATTS, sIK O13HEC-cepeioBule mianpueMcTa. KoxkeH 3 nux BUAIB
XapaKTepU3y€EThCS CBOEKD YHIKAJIBHICTIO, X04a 1 € cropigHeHuMu. llepmmit Ttun €
BU3HAYaJbHUM Yy IUTAaHYBaHHI 30BHINIHBOI JIsNIBHOCTI KommaHii. Ha erami #oro
IarHOCTUKY IMHUIIETHCS OI3HEC-IUIAH MIsUIBHOCTI KOMIIaHIl 3 IHIIMMH KOMITaHIsIMH a0o 3

JIep’KaBOIO, pPI3HI BapiaHTH CTpaTerii po3BUTKY 1 JAii B TOMY BHUIAAKY, SKILIO



18
HOPMAJILHOMY TMPOCYBAHHIO IMX CTpPATETid 3aBaKaroTh MeBHI (pakropu. bizHec-muianu,
CTBOPEHI 3 III€i TOYKU 30Dy, € BU3HAYAIBHUMHU IIOAO CyTi pobotm kKommanii. Ha ix
OCHOBI B)XE€ TIPOBOAMTHLCSA JIarHOCTUKA 1 TIUIaHyBaHHSA 3axoiaiB. [lpu miarHoctuii
MIKpOCEpEZIOBHIIIAa BPaXOBYIOTHCS YMOBH TPOXHBAaHHS, B SKAX 3HAXOJUTHCS
MIJMPUEMCTBO Ha MTOTOYHOMY eTari AismbHoCTI. [Ipu X aHami31 HeoOXiTHO BpaxOBYyBaTH
TOW (hakT, MO MpPU Cy4yaCHOMY PUHKOBOMY PUTMI YMOBHU YacTO 3MIiHIOIOTHCS, TOMY
HEO0OX1IHO mepeadavaTd BCl HAMPSIMKU HECIOJIBAHOTO PO3BUTKY Mojiid. Biacue, Bia
p0ro 0e3mocepeHbO 3aeKUTh TUIAHYBAaHHS BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA 1
1oro By3bKOCII€liali30BaHa poOoTa.

Cepen rnobaibHUX MPOIECIB, SIKI KapJUHAJIBHO BIUIMBAIOTH Ha POOOTY PIZHHUX
oprasizaiiii, MOXKHa BUAUTUTH: 3aKOHOaBY1 TeHaeH1i1; HoBuHKM TexHomporpecy. Bonu
MOCTIHHO OHOBIIOIOTHCS. BIUIMBaOTh Takok (iHaHCOBa Oe3MeKa CIOXKUBYOTO KOja, Ha
AK€ po3paxoBaHE BUPOOHUIITBO TOBapiB (PpipMHU, KPEAUTOCIPOMOKHICTh HACEJICHHS 1
O0aHKIBCBKOT CHCTEMHU Jep)KaBU B IIUIOMY, PIBEHb PO3BHUTKY 1 J0XOHiB Oi3HECY
KOHKYpYIOUMX KoMmmaHii 1 T.1. Came TyT MpOSBISETHCS KOMEpIIiifHA MaiCTEepHICTH
3aCHOBHHUKIB KOMIaHii. IM J10BOAMTHCS peryjispHO IPOBOAMTH JeTalbHUN aHANI3
PUHKOBOI CHUTyallli 3 ypaxyBaHHSAM TOTrO, IO CY4YaCHI PHUHKOBI TEHACHII MarOTh
BJIACTHUBICTH 3MIHIOBATUCS MPAKTUYHO IIOTIKHA. SIK yXKe 3a3Havanocs, 1e MOB'sI3aHO B
nepiry 4epry 13 3akoHojaBuuMu mporiecamu. Illo6 moctiiiHo Oyt B Kypcl HOBHX
TEHACHIIIN, MiAMTPUEMUSAM HEOOXITHO 3BEPTATUCS 10 MOCIYT JTOCBIAUYEHUX MaiCTpiB, AK1
CIEIIAII3YIOThCS Ha OKPEMOMY BY3bKOMY CETMEHTI aHaJli3y Ta JIarHOCTUKH PUHKOBOI
CUTyalli Ta TIUIaHyBaHHS [OAAJBIIOTO aNropuT™My poOoTu Kommanii. @axiBii
3aiiMarOThCSl BUBYCHHSIM JIOKYMEHTAIlli, 3ICTaBJICHHAM JIETalbHOCTI, OHOBJICHHS
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOI 0a3M 3aKOHOJABUMX aKTiB. BcCl 1l acmekTu BKpail BaXJIHBI, ajKe
Oylib-sIKe, HaBITh CaM€ HE3HAYHE YMYIIEHHS MaJjieHbKOI1 JeTail B 3MIHI 3aKOHOJIaBYOi
0a3u MOXe MPU3BECTHU J0 MPOOIIEM 3 MOJATKOBUMH OpTraHaAMH.

AmnamizyBatu (aktopu Oi3Hec-cepeoBUIlla MOBUHHI TUIbKK ¢axiii. [IeBHE K00
(daxiBIiB B 1HIIIH Trady3l 3aiMa€eThCS aHATI30M BXOHKEHHS Ha PUHOK HOBUX JOCATHEHbD.

Koxxen HOBuUIl TOBap, 110 3'SBISETHCS, CIIJI JETATIbHO BUBYATH, aHATI3yBaTH, IPOBOJUTH
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JeTallbHy TIUOOKY IIarHOCTHKY 1 MPHUIyMyBaTH CIOCOOM 3B'SI3KY HOTro 3 poOOTOIO
KOMIMAaHI1 1 MOJIMIIEHHSIM SAKOCTI BUPOOJIEHUX TOBapiB a00 301IbIIEHHSAM aKTHBIB. Take
JeTajbHE OMpaIlfOBaHHS HEOOX1IHE JJIS TOTO, 1100 BUMEPEAUTH KOHKYPEHTIB 1 TOCATTH,
a 3roJIOM 1 3aJUIIATHCS B MOHOIIOJIPHOMY CTaHOBHIII — CIIOYAaTKy Ha JEp)KaBHOMY, a
MOTIM 1 Ha MI>KHAPOJIHOMY PUHKY. [IpH 11bOMy HEOOX1THO CTPOTrO KOHTPOJIOBATH SKICTh
poboTH, Tak SK JApiOHI HEMOJIKHM MOXYTh CTaTH MNPUYMHOK IPUKPUX MOMEHTIB 1
HEMPUEMHHUX KOH(JIIKTIB 31 CIO)KMBAaYaMH 1, SIK HACJIIJIOK, MMaJIIHHS penmyTallli KoMIaHii.

Buytpimni  ¢aktopu  poOoTH  (BHYTpilIHE Oi13HEC-CEPEAOBHUINE)  KOMIIaHIi
XapaKTepU3YIOThCA:

—00csr BUpOOJIeHOI 1 peaizoBaHoi MPOTYKIIii;

—KUTBKICTh TOPTOBUX TOYOK (€KOHOMIYHE cepemoBuine Oi3HEeCy), X CTpareridyHe
pO3TaIlyBaHHS;

—piBeHb KBaTi(iKaIlli MTATHUX MPaIlIBHUKIB;

—Kanposi;

—B3aEMHUHHU BCEPEANHI KOJEKTUBY, MI’)K KOMaHO0K0 1 KEPIBHUIITBOM,

—3aJI0BOJICHICTh CHIBPOOITHUKIB KOMIIaHIi CBOEIO MTOCAION0;

— BIJIMOBIAQJIBHICTD CTABJICHHS O pOOOTH KOKHOTO TpalliBHUKA,

—pIBeHb KOMEpIIIHOI OCBITM KepiBHHMKa KoMmmaHii (Oi3Hec-cepenoBuIIe
oprasxizariii).

Crig 3a3HauMTH, 10 TPAMOTHHUI KEPIBHUK 3/IaTHUH MiJHATH BEIMYE3HY KOMIIAHIIO
70 JOCUTH 3aJ0BUIBHOTO pIBHSA 1 yTpUMaTd ii Ha IJIaBy, a TaKOX IUIAHOMIPHO
H1JBUILYBaTH PIBEHb JOXO/IB.

30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE O13HEC-CEPEOBUIIE € BHU3HAYAJILHUMH (HaKTOpaMH Y
GbyHKITIOHYBaHHI Oy/b-sKO1 KOMIIaHI1.

VY CBITOBIM NPaKTHUIl TPATUIIMHUMU aHATITUIHUMH 1HCTPYMEHTAMU CTPATET1YHOTO
YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY /IS MPOBEJICHHS CTPYKTYPHOI'O aHalli3y KOHKYPEHTIB €: aHalli3
CuIbHUX 1 ciabkux cropiH (SWOT-anHaimi3z) KOHKYPEHTIB, aHaI3 >KUTTEBOTO IUKITY
NPOAYKII1 KOHKYpPEHTIB; aHami3 (piHAHCOBUX TOKA3HUKIB KOHKYPEHTIB; aHaJl3 BUTpAT

(BUTpaT) KOHKYPEHTIB. PO3risiHEMO 111 THCTPYMEHTH JOKJIa HIIIE.
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Amnani3 cibHEX 1 cnabkux cropin (SWOT-anani3) KOHKYpeHTIB, aHaJIi3 JKUTTEBOTO
UKy TPOAYKIIi KOHKypeHTiB. L{i Buau aHamizy mpoBOAATHCS HAa OCHOBI 30BHIIIHBOI
iH(dopMallii mpo KoHKypeHTIB. Taka iHpopmallis Jae 3HaAHHS NMPO KOHKYPEHTIB 3 TOYKH
30py IIiH, 0OCSTIB MPOJaXiB, YACTOK PUHKY, TPOIIOBUX IMOTOKIB Ta 1HIIUX JOCTYIHHUX
pecypciB. Takox BiH Jonomarae BU3HAUMTH, sSKa MOTOYHA CTPATEriss KOHKYPEHTIB, iX
I[IJI1 Ta HAMIPH, K1 Y HUX PECYPCH Ta MOXKJIMBOCTI (CHIIBHI Ta cJIa0Ki CTOPOHHM). 3 TOUKH
30py 1HOpMaIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs] CTPATEriYHOro YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKYy TaKoro
poxy iHpopMmalris Moxe OyTH OTpUMaHa 3 HAOUIBII 3aranbHUX ((hOPMATBEHUX) JKEPEIT
PO KOHKYPEHTIB: piyHOi Oyxranrepcbkoi ((piHaHCOBOI) 3BITHOCTI, MaTepialliB MpeEcH,
aHaJi3y pe3yJbTaTiB COLIOJOTIYHUX JOCHIKEHb ramdy3i, cerMeHTa puHky. HeoOximny
1H(pOpMaLII0 MOXKHA OTPUMATH 1 3 HEODILIMHUX JKEpEeN: Bl TOPrOBUX IMPEICTABHUKIB,
reHepajibHUX MOCTAYaJIbHUKIB, HA OCHOBI aHaJI3y MPOIYKIi, TEXHOJOT1H KOHKYPEHTIB,
KOMYHiKallii 3 paxiBisgmu rary3i. Ha oCHOBI 11bOT0 BUAY HAKOITUYYETHCS

iHpopMallii B CTpaTeriyHOMYy YIPaBIIHCBKOMY OOJIIKY Il BHUJIUA aHaJI3y
3a0€3MeUyIOThCH.

AHani3 ®UTTEBOrO LUKIY TOBAPY KOHKYPEHTa MPOBOIUTHCS HAa OCHOBI PO3pOOOK
kommnanii Boston Consulting Group, B pamkax sikoi OyJi0 BUIIJIEHO YOTHPHU eTarnu (dhas3m)
XKUTTEBOTO IUKIY TOBAapy - BBEJIEHHS B PUHOK, 3pOCTaHHS, 3puIicTh, cmajn (Boston
Matrix 2x2). KokeH eTam >»XHUTTEBOTO IMKIY TOBApY XapaKTEPU3YETbCS PIBHAMU
HIANPUEMHUIBKUAX 1 (DIHAHCOBUX PHU3MKIB, JMHAMIKOIO T'POIIOBUX MOTOKIB. OlliHKa
HIANPUEMHUIBKAX 1 (DIHAHCOBUX PHU3UKIB Iependadae BHUBUEHHS JAMHAMIKM BHUTpAT
(3MIHHHX 1 ()IKCOBAaHUX ) KOHKYPEHTA.

TakuM YMHOM, BHUCOKMH piBE€Hb TNOCTIMHUX BHUTpaAT BIIOOpa)kae CTpaTErito
BHUCOKOI0 (PIHAHCOBOTO PHU3UKY KOHKYpPEHTa, aje B TOW >K€ 4Yac BHU3HAYA€ BHCOKHUUI
pIBEHb MapXKHWHAJILHOTO JI0XO0Jy B aHajli31 0€330MTKoBOCTI. HU3bkuii piBeHb MOCTIHHUX
BUTPAT, HABIIAKH, CBIYUTH MPO CTPATETIH0 HU3BKOTO (PIHAHCOBOT'O PU3HMKY 1 HU3BKOIO
PIBHSI Map>KUHAJIBHOTO J0X0/1y KOHKYpEHTA.

KpiM Toro, anami3 >XKUTTEBOrO ILMKIY TOBapy KOHKYpPEHTa JO3BOJISI€ OLIHHUTU

BUTpaTh 1 (IHAHCOBI PE3yIbTATH, OXAPAKTEPU3yBAaTH TPOIIOBI MOTOKH HAa KOXKHOMY
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eTami >KUTTEBOTO LHMKIY HOro ToBapy. Tak, Ha eTami «BIPOBAIKEHHS» MPOAYKT
KOHKYpEHTa OyJie XapaKTepu3yBaTUC:

—BHCOKI 3HAYEHHS 3MIHHUX, a TaKOXX MOCTIHHUX BUTpAT, aX JO THX TP, MOKH
piBeHb €(EKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA HE MIABUIIUTHCA 1 HE CTabLT3yeThCsa (KpuBa
JIOCBIJy KOHKYPEHTA);

—HEBHUCOKI, 1HOA1 MIHIMaJIbHI JIOXOIH;

— HEBEJIMKI 3HaUeHHS MPUOYTKY, HaBITh SKIIO JOXOJU 3POCTAIOTh.

B uinoMy anHami3 ®HUTTE€BOTO LHUKIY TOBAPY KOHKYPEHTA J03BOJISIE CKOOPAUHYBATU
BJAacHI Jii Ha OCHOBI 3HaHb OpI€HTAlli KOHKYPEHTIB B YIPaBIiHHI BUTpaTaMH,
JI0X0JIaMH, TPOLIOBUMH TOTOKAaMHU 1 PU3UKAMU Ha KOXXHOMY €Talll >KUTTEBOTO LHUKITY
TOBapy.

Anani3 (iHaHCOBMX TOKa3HUKIB KOHKypeHTiB. lLleil aHami3 mnpoBoAWUTHCS Ha
MiJICTaBl OMyOJIIKOBaHOI OyXTantepchbkoi ((hiHAaHCOBO1) 3BITHOCTI; JI03BOJISIE TTPOBOJIUTH
YUCETbHUM aHai3 HOTo MOKa3HUKIB MO (PIHAHCOBOMY aCMEKTY JisSJILHOCTI.

Takuii aHaji3 B OIIHII BJacHOTO (piHAHCOBOrO cTaHy 1 ()IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
TOCIIOJIapPIOI0YOT0 Cy0'€KTa TPAAUIIIHHO CTAHOBUTH MPEAMETHY 00JacCTh KOMITJIEKCHOTO
€KOHOMIYHOTO aHaji3y ((p1HaHCOBOTO aHaJI3y AISIILHOCTI opranizailii). Bona Bkiroyae B
cebe BimoMi (HopMyiH AJi1 PO3paXyHKY BIAMOBITHUX MOKA3HUKIB. 3 TOUKH 30PY OLIHKH
KOHKYPEHTIB BiH BHU3HAua€ 1HCTPYMEHTAJIbHHUI 3MICT CTPATETi4YHOrO YMPaBIIHCHKOTO
OOJIKY.

Anani3 BuTpar (BUTpaT) KOHKypeHTiB. OcCKUIbKH 1HGOpMaIis MpO BUTPATH €
KOMEPIIIMHOI0 TAaEMHMIICIO, TaKa OI[IHKA MOJIMBAa Ha OCHOBI aHali3y TEXHOJOTIH,
NpOAyKLii BUPOOHUIITBA, KPUBOI JOCBily, eKOHOMII Ha MacImTabi cepesl KOHKYpEHTiB. i
JDKepenaMu € Oe3locepeslHE  CIIOCTEPEXKCHHs, B3AaEMOJisA 3  MOUIMPEHUMH
nocTayaJlbHUKaMH, I1HTEPB'I0 3 TIEPCOHAIOM, IO BHUWIIOB Ha TICHCIIO, 3HAHHS
BUPOOHUYHUX TATEHTIB KOHKYPEHTIB, iX BUPOOHMYMX IOTYKHOCTEH, TEXHOJOTTYHHUX
HOBHUHOK. [1s1 iHpopmarlis HeoOXiaHa 1 Tpu aHasi31 6€330MTKOBOCTI KOHKYPEHTA.

Hanpuknan, anani3 KpuBOi JOCBITY KOHKYPEHTa Ja€ MOXKIIUBICTh OLIHUTH 3MIHH B

NPOAYKTHUBHOCTI TMpali 3a paxyHOK Kpamioro po3yMiHHS TMpaliBHUKAMH 3MICTy
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BUpOOHNYO1 omnepauii (PyHKIIT MiSIBHOCTI), Ky BOHM BUKOHYIOTh. 3 OIJISIIy Ha 1€
00'€eKTUBHO 3HIKYIOTHCSI BUTPATH Tpalli (4acy) Ha BUTOTOBJICHHS, HAPUKIIAJ, OAMHUII
TPOAYKIIi1, [0 MPU3BOANUTH JIO 3HIKEHHS BUTPAT.

Ile sBue Takox Bigome sk eeKT HaBUaHHSA. AHaI3 KPUBOI JIOCBITY KOHKYpEHTa
3aCHOBAHMM Ha BIJACTEXKEHHI 3pOCTAHHS MPOAYKTUBHOCTI mpari 1 3HWKECHHS
TPYJAOBUTPAT HA OAWMHUIIIO MPOYKIIi pe3yJibTaTi MOBTOPEHHs orepaiiii (BUpOOHUYNX
nii, GyHkuid aisuibHOCTI). Lleit mpoliec TpuBae juine MEeBHUM Yac, KOJU € MOXKJIUBICTh
BCTAHOBUTHU TEMIT 3HIDKCHHSI BATPAT HA OJIMHUITIO TIPOTYKITI.

[Iporiec HaBYaHHS MOYMHAETHCS 3 TOTO MOMEHTY, KOJU 3 BUPOOHHUIITBA BUXOJIUTH
nepima oguHul npoAykiii. Komu oOcsar BUIyCKy TOMBOIOETHCS, TO CEPEIHIN dHac,
BUTPAYCHUII HA BHUPOOHHIITBO OJWHMII MPOAYKIII B IIHOMY IIOJIBOEHOMY BHITYCKY,
CTaHOBUTUME JIpi0 y BIJCOTKAaxX BiJ CEPEIHBOrO 4acy, BUTPAYEHOTO HAa BUPOOHUIITBO
MepIIoi OJMHMIN TTPOIYKIIIi, II0JI0 SKOTO MOTIM B1I0YBA€THCS TTOABOEHHS.

TakuMm 9MHOM, MOXKHA 3pOOHUTH PsIi BUCHOBKIB:

a) B OCHOBI  CTpaTeriyHoOro  YNpaBIIHHSA  JIGKUTh  O13HEC-CTpaTeris
(kopnopatuBHa cTpateris mianpueMcTBa). CyTh KOPHOPATHBHOI CTpaTerii moJisirac B
TOMY, 11100 BU3HAYUTH, SK1 3aX0/I1 HEOOXITHO BXKHUTH, 1100 MOBHICTIO 3aI0BOJILHUTH BCi
noTpedu KITIE€HTIB, 1 3pOOMTH IIe Kpalle MpsSMUX KOHKYpeHTIB. B ocHOBI ctparerii
JeKaTh KOHKPETHI METOIH, TPUHITUIIH, TAXOAH 10 KOHKPETHOT CUTYaIIii,

0) y Cy4aCHOMY CKJIaJJTHOMy PHHKOBOMY CEpPEIOBHUII Oi3HEC-CTpaTeris Mae
BaXJIMBEe 3HaueHHA. Bubip crparerii, sk 1 i peai3aiis, € OCHOBHOIO YaCTHHOIO
JISUTBHOCTI B CTpaTeriuyHOMY YIpaBiiHHI. bi3Hec-cTparteris - e JI0BrOCTPOKOBHUH,
MPaBWJIBHO BU3HAYEHUN HANPSIMOK y PO3BUTKY 111101 opraHizaiii. Ctpareris BiJoBigae
HA TUTAHHI: SK [iATH, MO0 MOCATTH OaKaHWX pe3yJbTaTiB, KOJH CEpPEIOBHUIIC
KOHKYPEHTIB CTPIMKO 3MIHIOETHCS;

B) BUJIUISIIOTh TaKl BHJAM CTpaTerii pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA: CTpaTerii
KOHIICHTPOBAHOTO 3pocTaHHs (Oi3HEC-CTpaTeris 3a paxyHOK 3MIITHEHHS IO3MINH Ha
pUHKY; Ol3HEeC-CTpaTerisi pO3BUTKY PHHKY; Ol3HEC-CTpaTerisi MPOAYKTY); IHTErpOBaHI

cTpaterii 3poctaHHs (Oi3Hec-cTparerisi 3BOPOTHOI BEPTUKAJIBbHOI 1HTerparii; Oi3Hec-
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CTpaterisi Tak 3BaHOI MPAMOI BEPTUKAIBHOI 1HTErpalii); crpaTerii 1uBepcu(piKOBaHOTO
3poctaHHsl (Oi3Hec-CTpaTerisi IeHTPOBaHOi JuBepcHudikallii; TOpU30HTaIbHA CTpATETis
nuBepcudikaiisg, Oi3Hec-cTpareris auBepcuikailii KoHrjomepary; Oi3Hec-CTparterii
CKOpPOYEHHS).

Bubip crparerii 3miiCHIOETBCS KEPIBHUILITBOM MIiANPUEMCTBA HAa OCHOBI aHaJI3y
KJIFOYOBHUX (haKTOPIB, 110 BiJ0Opa)KarOTh WOT0 CTaH, 30BHIIIHE CEPEAOBHIIE, MOPTQEb
MPOAYKINi, a TakoXX OCOOJIMBOCTI peaji30BaHUX CTpaTerid. Bapro 3ayBaxuTu, 110
yHIBepcainbHOI cTparerii He icHye. KojkHa KoMTIaHisg yHIKaIbHA, TOMY MPOIIEC PO3POOKH
CTpaterii Mae CBOi OCOOJIMBOCTI, 3aJI€KH1 BIJ PUHKOBOI MO3UIIT MIANMPUEMCTBA, TEMIIIB
HOro po3BUTKY, HAsBHOTO MOTEHIIaNy, M1 KOHKYPEHTIB, XapaKTEPUCTUK TOBApIB YU
MOCIIYT, sIKI BOHO MPOIIOHYE, a TAKOXK B1JI 3arajbHOI0 €KOHOMIYHOTO CTAHOBHIIIA.

Ponp crpateriyHoro miuaHy ISl HIANPUEMCTBA B yMOBAaX PHUHKOBOiI E€KOHOMIKU
Halikpaiie Moxe OyTH TMOKaszaHa MOPIBHSHO 3 IJIAHOBOKO E€KOHOMIKORo. Pawiimie, mpu
po3poOIll  CBOIX IUIAHIB TMIANPUEMCTBO 330BHI OTPUMYBaIO 1H(OpMALIO MPO
HOMEHKJIaTypy BUPOOJICHOT MPOIYKIIil, TOCTAYaJbHUKIB Ta CIIOKUBaYax, I[iHAX HAa CBOIO
MPOAYKIII0, 6arato 1HIIMX MOKa3HUKIB Ta HOpMaTuBIB. He3anexkHo Bij 1HTEpECIB SIK
caMoro TIANPUEMCTBA, TaK 1 CHOXMBaya 3MIHMTH iX OyJ0 HE MO’KHa, 1 BOHH
aBTOMATUYHO 3aKJajaiucs B pPO3pOOKy IUIaHiB mianpuemcra. [lmaHoBa cucrema
3BOJMIIACS JIO TIOIIYKY €(PEeKTUBHUX IUIAX1B BUKOHAHHS MOCTaBJICHUX 3aBJaHb 32 YMOB
JIOCUTh TPOTHO30BAHOIO 30BHIIIHBOTO cepeloBula. Take 3aBIaHHS 3aIUIIAETHCA 1
ChOT'OJIHI, B YMOBaxX PUHKY, ajie II€ 3aBJIaHHs — JIUIIIEC YacTUHA IIaHOBO1 poOoTu. Temep
HOIANPUEMCTBO Ma€ caMe BH3HAYaTH Ta MPOTHO3YBAaTH MapaMETPU 30BHILIHBOTO
CEpEeOBHINA, ACOPTUMEHT MPOAYKIIii Ta MOCYT, [iHA NOCTa4alIbHUKIB, pUHKY 30yTy, a
HAWroJIOBHIIIIE — BU3HAYAaTH JOBIOCTPOKOBI IIJII Ta CTpaTerito ix gocsrHeHHs. 1o
YaCTHHY IUIAHOBOI poOOTH OXOILIIOE PO3po0Ka cTpaTeriyHoro miany. T1 mianmpueMcTBa,
SKi HE BUKOPHUCTOBYIOTH CTpaTEeTiuHEe IUTaHyBaHHS, MPUPEYCHI Ha MPOTrpail CBOIM
KOHKYpEHTaM Ta YTOMJIMBY OOpOThOY 3a BUKHBAHHS.

YMHHUKHY, TI0 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp €KOHOMIYHOI CTpATerii, MOXKYTb BKIIIOUATH:

PunkoBa cutyarlisi: KOHKYpEHILis, MONUT Ha OPOAYKTH ab0 MOCIyTrH, 3arajbHa



24
eKOHOMIYHA CUTYaIlisl HA PUHKY.

®diHaHCOBI pecypcy KOMIIaHli: HasBHICTh a00 BIACYTHICTH ()IHAHCOBHX pECypCiB
JUISL peastizallii CTpaTeriyHuX IUIaHiB, IHBECTHUIIIMHI MOYKJIMBOCTI.

Micis Ta 11l oprasizailii: BU3HaUYC€HHsS CTpATEriyHUX IUIeH MiampueEMCTBA, HOTO
JIOBFOCTPOKOBA MICisl Ta I[IHHOCTI.

TexHiyHUN TIporpec: HOBI TEXHOJIOTIl, 1HHOBAIlll Ta iX BIUIMB Ha €(PEKTUBHICTH
BUPOOHUIITBA Ta MPOTYKTUBHICTD.

[ToniTaHa Ta mMpaBoBa CUTYyaIlis: 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI, MOJATKOBIN TMOJITHIII,
peryroBaHHs raiys3i Ta AepaBH1 IpOrpaMu MiATPUMKH.

CoriokynpTypHi (pakTOopu: 3MIHM B mOTpedax Ta BMOJOOAHHSIX CIIOKUBAYIB,
coliaJbHI TPEHAH, KyJIbTYPHI OCOOIHBOCTI.

KonkypeHntHe cepenoBulie: aHalli3 KOHKYPEHTIB, iX cTparerii Ta MO3UIIOHYBaHHS
Ha PUHKY.

Exkosoriuni ¢akTopu: BUMOTH JI0 CTaJOro PO3BHUTKY, €KOJIOTIYHI OOMEXKEHHS Ta
BIUIUB Ha BUOIp CTpaTeriu.

[aTepHamionanizamis Ta rio0amizallis: BUXIJ Ha HOBI MIKHApPOJHI PHUHKH,
MO>KJIABOCTI Ta BUKJIMKH riio0ami3ari.

VYrpaBiiHChKI MOXJIHMBOCTI Ta KOMIIETEHLII: pIB€Hb MEHEKMEHTY, 3AaTHICTb 0
ajanTarlii cTparerii, ynpaBIiHCbKUN JOCBIJI.

BaxxnuBo 3a3Ha4uTH, 110 BIUIMB BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (DAKTOPIB HA CTPATETiiO
HiIPUEMCTBA B3a€MOIMOB'ss3aHui. OcCOONMMBUE 1HTEpEC IS IBOTO OCHIKEHHS Mae
OLIIHKa YaCTKH PU3UKY, SIKa BUHUKAE 1] BILIMBOM 30BHIIIHIX (akTopiB. Lle Ta yacTuna
pUBHUKY, SKY MIANPUEMCTBO HE MOXKE KOHTPOJIIOBATH, OCKIJIBKM 30BHIINIHI (pakTopu
MOJKHA JIMIIIe BPaxOBYBaTH, ajie HE yMpaBisaTH HUMHU. HaTtomicTe BHYTpilHI (akTopu

3HAXOJATHCS 1]l KOHTPOJIEM MIAMPHUEMCTRA.
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2 AHAJII3 EKOHOMIYHOTI'O CEPEJOBUIIA IISAJIBHOCTI
TOB «EKO-CHEK)»

2.1 3arajgpHa XapaKTepPUCTHKA MIANPUEMCTBA Ta aHAJI3 HOr0 30BHIIIHHOTO
cepe1oBHINA

2.1.1 3aranbH1 BIZIOMOCTI

Jlo ycranoBuux gokymeHTiB TOB «Exko-CHek» BiiHOCUTBCSE CTaTyT, 11O PETryJII0e
BHYTpIIIHI BIAHOCMHU B KOMIaHii, paBa Ta OOOB'A3KM YYaCHHKIB, a TaKOXX MOPSIOK
yHOpaBIiHHSA Ta IisabHOCTI ToBapucTBa 3 00MEXEHOI0 BiANOBIAaNbHICTIO «Ex0o-CHEK.

ToBapucTBO € OPUINYHOIO 0COOOI0 3 MOMEHTY HOro JAepKaBHOI peecTparlii, 1
3acHOBaHE 0e3 0OMEKEHHS TEPMIHY CBOE€T A1SUTBHOCTI.

ToBapuctBo 3 oOMexeHOI BianoBinaidbHICTIO «Eko-CHek» - 1ie yKpaiHCbKe
MIJNPUEMCTBO, SIK€ CIEIaTi3ye€Tbcsl Ha BUPOOHUIITBI HATypaJlbHUX MPOAYKTIB
XapuyBaHHs, 30KkpeMa (pyKTOBUX mrope Ta mnepekyciB. Kommanis Oyrna 3acHoBaHa 15
BepecHs 2016 poky 1 3apeectpoBaHa y BiHHMIBKIN 00s1acTi, ceno Arponomiune. Bona
3aliMa€eTbCsl BUPOOHUIITBOM I[yKEPOK, IEPEKyCiB Ta MPOJYKINi, $KI HE MICTATh
IHTPEIIEHTIB TBAPUHHOIO TOXO/DKEHHS. 3aBOJI BHUITYCKA€ MPOAYKIIIO TiJ OpeHIOM
PaBnuk Bo6/Bob Snail 1 ekcrioptye cBoi ToBapu 10 22 kpaiH, y Tomy uyucm g0 CHIA,
[Tonpmi, MonmoBu Ta kpain banTii.

TOB «Eco-Cuex» — BijomMa KOMMaHis, sika BUPOOJIsiE 1HHOBALIIMHUI TPOAYKT —
HaTypasbHi (PYKTOBI IyKepku mig Openaom Bob Snail. Ilykepku Bob Snail — npoaykr
camoi MPUPOIH, a/HKE MM YaC BUPOOHUYOTO ITUKIY BUKOPUCTOBYIOTHCS JIHIIE (HPYKTH.
[{ykepku Bob Snail BuroroBiisitoTbcsi 6€3 J01aBaHHS IIYKPY, KOHCEPBAHTIB 1 OapBHUKIB.

TOB «Exo-CHek» HeloJaBHO PO3LIMPUB CBIM aCOPTUMEHT 3a PaxyHOK BBEJCHHS
JIeCEepPTIB Ha POCIMHHIA OCHOBI, BIAMOBIJAI0OUYM TUM CAaMUM Ha 3POCTAIOYMM MOMHUT Ha
BETaHChKI Ta BereTapiaHChKi MPOTYKTH.

OcTaHHIM YacoM KOMIIaHisl aKTUBHO PO3IIUPIOE CBOI BUPOOHUYI MOTYKHOCTI. Y

2021 poui «Eko-Chexk» aHOHCyBaB OyAiBHUIITBO HOBOTO 3aBOJY 3 BHUPOOHHUIITBA

HATypallbHUX IyKePOK y BIHHUIBKINA 001acTi, MO MAKPECIIOE IXHE 3POCTaHHS Ta
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po3mmpenHst noptdens mpoaykili. 3aBoj 3aiiMaTUMEThCSI BUPOOHHIITBOM JCCEPTIB 1
MIEPEKyCiB HAa POCIUHHINA OCHOBI.

JeranbHa ropuandHa iHdopMallis Ipo KOMIaHI:

€IPIIOY: 40834878

Haszsa: TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO BIAIIOBIJAJIBHICTIO "EKO-
CHEK" (TOB "EKO-CHEK").

Opranizariiina popma: ToBaprcTBO 3 0OMEKEHOIO BIANOBIIATBHICTIO.

HaiimenyBaHHs IOpUIUYHOT 0COOM 1HO3EMHOIO MOBOIO.

[Tosue natimenyBanus: COMPANY LIMITED LIABILITY "ECO-SNACK"

Cxopouene HaiimenyBanHs: CLL "ECO-SNACK"

Anpeca: 23227, BinHunbka 001acTh, BIHHMIBKHN paiioH, celo ATpPOHOMIYHE,
Bynuis Hosa, OyanHok 2-A.

Hara peectpartii: 15.09.2016 ( 8 pokiB 2 micsitii ).

Crarytauii kamitan: 120 000.00 rpH.

3aCHOBHHUKU:

1. lllyraes €Breniit OnexkcanapoBud,

2. CiBepuyk Muxaitno CraniciaBoBud.OCHOBHMM BUI AisSJTIBHOCTI:

10.39 - [nmi Buau nepepoOieHHs Ta KOHCEpBYBaHHS (PYKTIB 1 OBOUIB

JlonaTKoB1 BUIU ISILHOCTI:

10.52 - BupoOHHUIITBO MOPO3HBa

10.89 - BupoOHHUIITBO 1HIINX XapuyOBUX MPOIYKTIB, H.B.1.Y.

46.17 - JisnbpHICTh MOCEPEAHUKIB Yy TOPTiBII MPOAYKTaMU XapuyyBaHHs, HAMOSIMU
Ta TIOTIOHOBUMU BUpOOaMu

46.18 - JlisAnpHICTH IMOCEPEIHUKIB, IO CIEMIaTi3yIOThCS B TOPTiBIl 1HIIUMHU
TOBapamu

46.38 - OnToBa TOPriBJIs 1HIIUMH MPOAYKTAMU XapuyyBaHHS, Y TOMY YUCII PUOOIO,
PaKomnoIIOHUMH Ta MOJIFOCKaMU

46.39 - HecneuianizoBaHa ONTOBA TOPTIBIIS MPOTYKTaMU XapyyBaHHS, HAMOSMU Ta

TIOTFOHOBUMHU BUPOOAMHU
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77.33 - Hanmanus B opeHay OQICHUX MAaIIMH 1 YCTaTKOBaHHS, y TOMY YHCII
KOMII'FOTEPiB
77.39 - Haganus B opeHy 1HIIKUX MAIINH, YCTATKOBAHHS Ta TOBApiB, H.B.1.Y.
47.11 - PoszapiOHa TOPriBisl B HECHEIIaTi30BaHUX Mara3uHax IepeBaKHO
MPOIYyKTaMU XapuyBaHHS, HAMIOSIMU Ta TIOTIOHOBUMH BUPOOaMu
47.19 - Inun Buau po3ApiOHOT TOPTiBiIil B HECHEIiadi30BaHUX Mara3uHax
47.29 - Po3apiOHa TOPriBiis IHIIMMHU IMPOJIYKTAaMU XapuyyBaHHS B CIICI1aTi30BaHUX
MarasuHax
47.81 - PozngpiOHa TOpriBias 3 JIOTKIB 1 Ha PUHKAX Xap4yOBHUMH MPOIYKTaMH,
HAIOSIMU Ta TIOTIOHOBUMH BUPOOaMU
4791 - Po3npibHa TOPTiBis, 110 3MIACHIOETHCS (pipMaMU MOIITOBOTO 3aMOBJICHHS
abo uepe3 mepexy [nTepuer
47.99 - Inun Buau po3ApiOHOT TOPriBil 1032 Mara3uHamMu
46.90 - HecnemianizoBaHa ONToBa TOPTiBIIs
46.49 - OnToBa TOPTIBIIA IHIIMMH TOBapaMH TOCIOIAPCHKOTO MTPU3HAYCHHS
46.36 - OnToBa TOPTIBIIS IyKPOM, IIIOKOJIAJIOM 1 KOHAUTEPCHKUMHU BUpOOaAMU
10.32 - BupoOHHMIITBO GPYKTOBUX 1 OBOYEBUX COKIB
10.82 - BupoOHHUIITBO Kakao, MIOKOJIaAy Ta LIYKPOBUX KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB
47.21 - Po3mpiOHa TOpTiBIs PpyKTaMH i OBOYaAMU B CIIEI1ai30BaHNX Mara3uHax.
[TignpueMcTBO Ma€ OUH BIJOKPEMIICHUH MiAPO3ALI — (Pisito:
€IPTIOY: 44474922
Hazga: "EKO-CHEK" BIHHUIIbKA ®IJIIA
Opranizariiiina popma:
®Diist (IHIWHA BIZOKPEMIICHUN M1APO3]ILIT)
Anpeca: 21022, Binauipka o065acth, BiHHUIBKUN paiioH, MicTo BinHuI,
Byl 3ymiHcbkoro Cepris, OyauHOK 32
OcHOBHUIT BUI JISIJIHHOCTI:
10.39 Inmr Buau nepepoOieHHs Ta KOHCEpPBYBaHHS (PPYKTIB 1 oBouiB [15].

OCHOBHOIO METOIO JISIIBHOCTI TOBapUCTBA € OTPUMAHHA MPHUOYTKY 3a paxyHOK



28
BUPOOHUYOI, MIANPUEMHHUIIBKOI, KOMEPILIAHOI Ta IHIIUX BHUAIB AISUIBHOCTI, a TaKOX
PO3BUTOK BUPOOHUIITBA HATYpPAIbHUX MPOAYKTIB AJIsi BHYTPIIIHHOIO Ta MIXKHAPOIHOTO
PHHKIB, 3 aKIICHTOM Ha SIKICTh, €KOJIOTTYHICTh Ta KOPUCTh JIJIs 3JI0POB'S.

[Ipenmerom nismibHOCTI TOB «Eko-CHek» € HIMPOKUNA CHEKTP E€KOHOMIYHMX
aKTUBHOCTEH, MOB'SI3aHUX 3 BUPOOHUIITBOM 1 peaizaii€lo XapyoBUX MPOAYKTIB i
ToproBoro Mapkorw «BOB Snail». OcHOBHI HanpsiMH JTIsUTBHOCTI BKJIFOYAIOTh:

1) nepepoOka Ta KOHCEpBYBaHHS (DPYKTIB 1 OBOYIB - OCHOBHa cepa AisIIbHOCTI
nignpruemMcTBa KommaHis 3aiiMa€eTbCsi BUTOTOBJIEHHSAM TMPOAYKTIB 3 HATypallbHUX
IHTpeieHTIB, 0€3 J0JaBaHHS KOHCEPBAHTIB Ta IITyYHUX OApBHUKIB.;

2) omrToBa TOPTiBIA MPOAYKTAMHU XapuyyBaHHS - KOMIAHIS 3aiiMa€eThCs
JTUCTPUOYLII€I0 CBOIX MPOIYKTIB SIK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 HA MDKHAPOJHHUX PUHKAX.
[le BKiIIOYA€E MiSTIBHICTH MOCEPEAHUKIB Yy TOPTIBIl MPOAYKTAMH XapuyBaHHS, HAIMOSIMU
Ta IHIIMMU TOBapaMH;

3) po3apiOHa TOPTriBiAsS NPOJYKTAaMH XapuyyBaHHsS - 3IMCHIOETHCS SK 4epe3
NapTHEPChKI Mara3uHM, TaK 1 4Yepe3 BJAacHI OHJIAWH-TIIATGOPMH, IO JI03BOJISIE
0e3rnocepeHbO JOHOCUTH MPOAYKIIIO /10 KIHIIEBOTO CIOKMBaya, 0COOJMBO B CEIrMEHTI
3I0POBOTO Xap4yBaHHS;

4) crtBOpeHHA MpodiTbHUX - (IPMOBHX MarasuHiB - CTBOPEHHA (DipMOBHUX
MarasuHiB € e()eKTUBHUM KPOKOM JJisi IPOCYBaHHS OpeHIy Ta 3a0e3Me4YeHHs TOCTYITy
CIIOXKMBAYIB JI0 TIPOTYKIIii KOMIaHi;

5) camocrTiitna peamnizauig npoaykuii - TOB «Exo-Chuex» mnepenbauae mpsimy
JUCTPUOYLIiIO TOBapiB, 0€3 3ayueHHs! CTOPOHHIX piTeiiepiB a00 JUCTPUO'TOTOPIB;

6) 3A1MCHEHHsI 30BHIINIHHO-€KOHOMIYHOI JiSIbHOCTI BIAMOBIAHO JI0 YHHHOTO
3aKOHO/1aBCTBA;

7) pi3Ha 30BHIIIHLO-CKOHOMIYHA JISUIBHICTB;

8) GnaroaiiHMIIBKA TISUTHHICTD Ta IHIIIE.

Opranizaiiiiina CTpyKTypa - 11€ MOJIeIb B3aEMHH MK MMOCaJaMH Ha T1IIPUEMCTBI
Ta MDK Horo mpauiBHUKaMu. CTpyKTypa BH3HA4Ya€ CXEMy PO3MOPSIKEHb 1 HaKa3iB, 3a

JIOTIOMOTOI0 SIKMX JISJIbHICTh KOMIIAHIT MJIAaHY€ThCS, OPraHi3ye€TbCs, HaNpaBisIETbCA 1
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KOHTpomoeTbea. OTxke, CTpyKTypa aogae aesaky ¢opmy (oOpuc) MiANPHEMCTBY 1
3a0e3nevyye MOro BIAMOBIAHOIO 0a3010 IS OpraHi3aliiHOTO MpolLecy 1 BUKOHAHHS
pOOIT.

Merta cTpyKTypH:

1) moin mparii;

2) BU3HAYCHHS 3aBJIaHb 1 000B'A3KIB;

3) BU3HAUEHHS POJICH 1 B3aEMOBITHOCHUH;

4) BU3HAUEHHS KaHATIB B3a€EMO3B'SI3KY.

OpranizaifiiiHa CTpyKTypa yIpaBIiHHS - CKJIaJ, B3a€MO3B'SI3KH Ta CYIIIPSIHICTh
OpraHi3alifHuX OJMHUIb amapaTy yHOpPaBIiHHSA, SKI BUKOHYIOTh pi3HI (DyHKII]
yHOPaBIiHHS OpraHi3alli€ro.

Ha opranizauiiiniii ctpykrypi ynpasiminaa TOB «Eko-ChHek» Mo)kHa mokasatu
TaKi KJIOYOB1 aCHEKTH:

1 lepapxist ympaBiiHHs: 4YITKO BH3HAU€H1 PIBHI YIPaBIIHHS, MOYMHAKOYHU BIJ
BJIACHUMKIB 1 3aKIHUyIOUM PSJIOBUMHU MpailiBHUKaMH. Lle m03Bossie 3pO3yMmiTH, XTO
npuiiMae pillieHHs Ha P13HUX eTarlax.

2 ®OyHKIIOHAJIBHI MIAPO3AUIM: KOXEH IIJIPO3J1J1 BUKOHYE CBOI crenudiyHi
byHK1i1, 110 crpusie epeKTUBHOMY YNpaBIIHHIO pecypcaMu komnanii. Hampukmian:

- BHUPOOHUIITBO BIAMOBIJAE 3a MPOLIECH BUTOTOBJICHHS MPOIYKIIiT;
- (piHaHCOBMI BIIALT KOHTPOIIIOE OFOKET Ta (JiHAHCOBI MTOTOKH;
- MAapKETHHTOBUU BT 3aMA€ThCS MPOCYBAHHSIM MPOIYKIlii HA PUHKY.

3 KomyHikariiiHi 3B’s3KH: CTPYKTypa IEMOHCTpY€, SK 1H(OpMallis Ta pillieHHS
nepealoThCsl MK PI3HUMHM PIBHAMM Ta Tigpo3aiaamMu. Lle BaxxiauBo s 3a0e3meueHHs
IIBUJIKOT peaKiiii Ha 3MiHU y 30BHIIIHHOMY CE€PE/IOBHIIIL.

4 Bzaemoiisi MK MIIPO3/1JIaMUA: BU3HAUCHI 30HHM BIAMOBIIAIBLHOCTI Ta CIIBIIpalls
MDK M1APO3/IIaMH, 1110 JO3BOJISIE€ JOCITaTH CHIJIBHUX I1JICH.

5 T'Hy4YKICTh CTPYKTYpH: 3QJIEKHO BiJI PO3BUTKY KOMIIaHIi, CTPYKTypa MOXKE
3MiHIOBaTHCs. Hampukiaa, MoxyTb OyTH CTBOpPEHI HOBI HiApo3Aind abo 3MilIeHi

aKLEHTH B YIIPaBIiHHI.
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i enementu GopmMyroTh OCHOBH ISl €(PEKTUBHOTO YTNPABIIHHS Ta OpraHizaii
pobotu kommanii. OpranizauiiHa CTPyKTypa BUPOOHHUIITBA MiANPUEMCTBA BKIIOYAE B
ce0e OCHOBHE BHUPOOHHUIITBO, JOMOMDKHE BHUPOOHUIITBO Ta  OOCIYTrOBYHOUE
rOCIoAapCTRO.
o ocroHoro BupoOHuITBa TOB «Exo-CHek» HanexaTh HaCTyITHI CKJIQIOBI:
1 BupoOuuui nexu:
- [lex 3 BUTOTOBJIEHHS MPOAYKI[li: OCHOBHA YACTUHA BUPOOHUYOTO MPOIIECY,
1€ B110yBa€ETHCSI IEPETBOPEHHSI CHPOBUHU HA TOTOBY MPOIYKIIIIO.
- Ilex xOHTpOJIO AKOCTI: 3a0e3meuye MepeBipKy SIKOCTI MPOIYKIIi Ha BCIX
eTarnax BUPOOHHIITBA.
2 CUpOBHHHI CKIIA/IH:
- CKJIaJ] CHUPOBHHM: Miclle 30epiraHHs CHpPOBHMHHM Ta MaTepiaiiB, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS Y BUPOOHUIITBI;
- CKJIaJ] TOTOBOT MPOAYKIIIi: MiCIe, Jie 30epiracThCsi rOTOBA MPOIYKIIiS MMepet
BIJITPABKOIO CIIOKMBAYAM.
3 OOnagHaHHs Ta TEXHOJIOTIT:
- BUpOOHMY1 JIiHII: crhemiaidizoBaHe oOJajHaHHA ISl  aBTOMaTH3aIlil
BUPOOHUYHX MPOIIECIB;
- TEXHOJIOTI4YHI TMPOIECH: CTAHJAPTU30BaHI MPOIEAYPU BHUTOTOBIICHHS
MPOJTYKITii.
4 [lepconan 0oCHOBHOTO BUPOOHUIITBA!
- omepaTopu Ta TEXHIKW: TPAIIBHUKH, $KI O€3MOCEPEHbO 3alMAarOThCS
BUTOTOBJICHHSAM MPOAYKIIIT;
- KEpIBHUKA BUPOOHMYMX TMIAPO3AUIIB: 3a0e3MeuyroTh OpraHizamiio 1
KOHTPOJIb 33 BAKOHAHHSIM BUPOOHUYUX 3aB/IaHb.
5 3abe3neueHHs Ta 00CITyTOBYBaHHS:
- clyk0a TEXHIYHOTO OOCIyroBYBaHHs: BIJNOBIJa€ 3a PEMOHT Ta
o0CITyroByBaHHS 00JIaTHAHHS;

- JoricThKa: 3ale3meuye TIOCTa4aHHS CHPOBHHHM 1 JOCTaBKY TOTOBOI
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MIPOTYKITii.

J10 7OTIOMI>XHOTO BUPOOHUIITBA HAJICHKHTD:

1) peMOHTHO-MEXaHIYHUN II€X - BIJATNOBIA€ 3a OOCIYrOBYBaHHA Ta PEMOHT
OCHOBHOT'O BUPOOHMYOIO OO0JagHAHHA, 110 3a0e3neuye Oe3nmepepBHICTh BUPOOHUYHMX
MIPOIIECIB;

2) ckJaJ 3alMacHUX YacTHH - Miclle, Jie 30epiraroThCs 3amacHi 4YacTUHM Ta
MaTtepiajid, HeoOX1aH1 151 00CIyroBYBaHHS 1 pEMOHTY 00JIaTHAHHS;

3) enepreTuyHHil Binmn - 3abe3meuye MOCTayaHHS €Heprii (eJIeKTPUYHOI,
TEIJIOBOT) JIsl BUPOOHUIITBA, & TAKOK KOHTPOJIb 32 EHEPTETUYHUMHU PECYPCaMU;

4) TEeXHOJIOTIYHUN BIJIIIT - BIAMOBIAAE 32 PO3POOKY Ta BIPOBAKEHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA, ONITUMI3AIIII0 ICHYIOUHX MPOILIECIB;

5) nabopaTopisi KOHTPOJIIO SAKOCTI - MPOBOAUTH BHUIPOOYBaHHS Ta aHali3U
CHUPOBUHHU Ta TOTOBOT MPOIYKIIIT JJ1s1 3a0€31eYeHHs BIAMOBITHOCTI CTaHIapTaM SIKOCTI;

6) TpaHCHOPTHHMM BIAAUT - 3a0e3rnedye BHYTPIIIHIA 1 30BHIIIHIA TpaHCIOPT
MPOAYKIIi1 Ta CHPOBHUHH, a TAKOXK JIOTICTUYHI MOCITYTH;

7) KaapoBUW BIAIII - BIANOBIZAE 3a YIPaBIIHHSA JIIOJACBKUMHU pecypcamu,
HaBYaHHS NIepCOHaNy, MiA01p KaJApiB JJiI BAPOOHUIITBA;

8) aaMIHICTpAaTHBHI Ta YNOPABIIHCHKI CIIy’)KOM - BKIIOYAIOTh OyXrairepito,
¢diHaHCOBHI BIIAUI, MIOPUIUYHUNA BIIAUI, fAKI 3a0e3MeuyroTh oOpraHizaliiiHi Ta
yHPaBIiHCHKI (PyHKIII.

TOB «Exko-CHek» — 1e yKpaiHCbKa KOMIIaHif, $Ka CIeLiali3yeTbcs Ha
BUPOOHHITBI HATYPAILHUX COJIOAOIIIB. IX Hai6inbIn Bigomuil 6pens — "Papiuk 506"
(Bob Snail), mo mnpomoHye (pykTOBI poyM, MIOpe, MapMenaja Ta 1HII JacOIIIl.
[Mponykuist kommanii Bupi3HsieTbess 100% HaTypaJlbHUMHM  IHTpelieHTamu, 0e3
J0JIaBaHHs IIyKPYy, KOHCEpBAaHTIB uh OapBHUKIB. BoHa TakoXX MiAXOAUTH Il BETaHIB 1
BereTapiaHiliB, Ta € OE3rIIOTEHOBOIO.

OCHOBHUM akIIEHTOM OpEeHJy € KOPHCHI COJIOJOII IS JITed Ta JOPOCIHX,
30KpeMa (pPyKTOBI IYKEpKH Ta MIOpe, BUTOTOBJIEHI 3 (pykTiB 1 oBouiB. [Ipomykiris

"PaBnuk boG" Bxke ekcmopTyerbcsi a0 monan 20 KpaiH, BkiIoyaioun Himeuuuny,
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[Monbury, CHIA ta Benuky bputaniro. KoMmnanis akTHBHO pO3BHBa€ AUCTPUOYIIIO SIK B

VYkpaiHi, Tak 1 32 KOPJOHOM, PO3IIKMPIOIOYN CBOIO MPUCYTHICTh y BETUKUX PUTEMIIEpax,
takux sk ATb 1 Cinsno.

3aBISKM CBOEMY IHHOBAIIITHOMY MiIXOAY /10 BUPOOHULITBA Ta MapKeTuHry, TOB

"Exo-CHek" npooBKy€ 3aTUIIATUC OJHUM 13 TIPOBITHUX BUPOOHUKIB.

2.1.2 3apeecTpoBaHi TOProBeIbHI MApKU

Cmie3acHoBHUKHM kowmradii, CiBepuyk Muxaitno CranicnaBoBuu Ta Illyraes
€Breniii  OnekcaHApOBUY, MAalOTh JOCHUTh IIHPOKHA pSI CBILAOUTB Ha IpaBa
IHTEJIEKTyaIbHOI BJIACHOCTI, IO OXOPOHSIOTh TOpProBeiibHy Mapky Pammuk bo6/Bob
Snail. OcHoBHI 3 HUX niepeniyeHi y Tadmumi 2.1.

Takox cHiB3aCHOBHMKAMH 3apeeCcTpOBaHl 3asBKM Ha LTy HU3KY 1HIIMX
TOPTOBEJIbHUX Mapok. Jleski 3 Hux 300pakeH1 Ha pucyHKy 2.1. [39]

Peectpairiss TOproBux Mapok KOMIaHii € KpUTUYHO BAXJIMBUM ACHEKTOM 3aXHCTY
il OpeHay Ta 1IEGHTUYHOCTI Ha pUHKY. Lle o3Hauae, 110 KOMMaHis Mae IOPUAUYHE TIPABO
BUKOPHUCTOBYBATU Ha3BY, JIOTOTUI a00 iHII 1IeHTU(IKAIIMHI CHMBOJIM B KOMEPIIHAHIMI
JISITBHOCTI, 1 HIXTO 1HIIUHM HE MOKE€ BUKOPHUCTOBYBATH iX 0€3 J03BOY.

Peectpaltiis TOproBoi Mapku Takox € AyKe BaXXJIMBOIO B MAPKETUHIOBIM cTpaTerii
¢bipMH, OCKUTBKH 11€ PyHIAMEHTAIBHUN KPOK y CTBOPEHHI Ta 3MILHEHHI 1€HTHYHOCTI
OpeHay. 3aKOHOAABYO 3aXMINEHUN JIOTOTHUI, Ha3Ba UM CJOTaH JO03BOJISIE KOMIAHIii
CTBOPUTH CWJIBHUN Bi3yallbHUN 00pa3, SKUH CIOXKHMBauY MOXXE JIETKO BIII3HATH Ta
3amam’siTatd. e cropusie TiABUINEHHIO BII3HABAHOCTI OpeHAY Ta 3MIIHEHHIO HOTO
MO3UIIIN HA PUHKY.

ToproBa mapka J1ae KOMIIaHIi €KCKJIIO3MBHE IPaBO HAa BUKOPUCTAHHA OpeHay B
Oi3Heci, 0 3HAYHO YCKJIQJHIOE JieTalibHE KOIIIOBaHHSA a0o IMiTaiito OpeHIy
KOHKypeHTaM. lle momomoke i BHAUIMTHCS Ha PUHKY, J¢ Oarato KOMIIaHIM

IPOIMOHYIOTH CXO0XK1 MPOTYKTH YU MOCTYTH.
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Tabmung 2.1 — ToproBenbHi Mapku siki 3apeectpoBani BrnacHukamu TOB «EKO-

CHEK»

«EKO-CHEK)» «EKO-CHEK»

CBigouTBo Ha TOproBenbHY MapKy Ne 218843
JlaTa peectpartii 3Haka 10.11.2016

P ABHI/IK BOB CaigourBo Ha TOproBenabHy Mapky Ne 301147

«paBnuk 000; paBnuk; 600» [laTta peectparrii

3gaka: 07.07.2021

i e CaigonrBo Ha ToproBeiabHy Mapky Ne 333171
JlaTa peectpariii 31aka: 24.05.2023
SN PABJIMK
606 »
§

CBimonTBO Ha TOpropenbHy Mapky Ne 333173

g Hara peecrtpauii 31aka 24.05.2023
Y

oy~
. MAY

BB SNL ROB SNAIL

BoB™
i "

[

B msinn

Pucynok 2.1 — 3apeecTtpoBaHi 3asBKM Ha TOproBesbH1 Mapku PaBiuk bo6/Bob

Snail
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3apeecTpoBaHUil OpEHJT 4acTO ACOIUIOETHCS 3 BUIIOKO SKICTIO Ta HAAIHHICTIO.

CrnioxkuBaui OUIBII CXWJIBbHI JIOBIPSATH MPOAYKTaM 13 JIETAIbHUM OPEHNIOM, OCKUIBKH IIe
JIEMOHCTPY€E BIMIOBIIAJIBHICTh KOMIAHIi Ta BIAJAAHICTD i1 KJI1€HTaM.

OcnoBaa Meta TOB «Eko-CHek» — BHpPOOHMIITBO HATypaJbHUX 1 KOPHCHHUX
NPOAYKTIB XapuyyBaHHs, 30KpeMa COJIOJOINIIB, 0€3 BUKOPHUCTAaHHS IITYYHUX IOOABOK,
KOHCEpBAaHTIB Ta IyKpy. KommaHnisi mparte 3amporoHyBaTH PUHKY NPOAYKTH, SIKi
CIIPUAIOTH 3JI0POBOMY CIHOCOOY KUTTS, OPIEHTYIOUMCh Ha CIIOXKHMBadiB, SIK1 I[IHYIOTh
AKICTh Ta €KOJOIiuHiCTh. IXHS mpomykuis mix mapkoro "Papnuk Bo6" BigsHauaeThbcs
HATYPaJIbHICTIO Ta BIJINOBIIa€ BUCOKUM CTaHIApPTaM Xap4yoBOi O€3MeKH, 110 JO3BOJISE HE
JUIIe KOHKYPYBAaTH Ha YKPaiHCHKOMY PHHKY, ajié 1 aKTUBHO €KCIIOPTYBaTH TOBapH 3a
kopaoH. [Ipemmerom mismibHOCTI TOB «Eko-CHEx» € BUPOOHHUIITBO, mepepoOka Ta
KOHCEpBYBaHHA (PYKTIB 1 OBOYIB, a TaKOX BHUTOTOBJICHHS IHIIWX HATypaJbHUX
NPOAYKTIB XapuyBaHHS.

CyuacHa ictopiss TOB «Exo-Cuex» novanacs B 2016 p., MeTor0 KomIaHii 0yJio
BUPOOHUIITBO Ta TOCTA4YaHHs SIKICHUX MPOJIYKTIB Xap4yyBaHHS, OPIEHTYIOUHCh Ha
€KOJIOT14H1 HOpMU Ta Oe3IeuHi TeXHOJIOr1i. [IpoTsarom nepumx KiabKoX pOKiB KOMIaHIS
aKTUBHO TpalfoBajia HaJ PO3IIMPEHHSM ACOPTUMEHTY MPOMYKIlii, BKIIOYAIOYM HOBI
BUJIM CHEKIB, K1 BIAMOBIAAIOTH cydyacHUM BuMoram cmoxuBadiB. TOB «Exo-CHek»
BIIPOBAJIMJIa Cy4YacHI TEXHOJIOTHi BHUPOOHMIITBA, LIO JO3BOJIMJIO TOKPAIIUTU SKICTH
OPOIYKIi Ta 3MEHIIMTH BUTPAaTU. 30Kpema, OyJio MOJEpHI30BaHO OOJagHAHHS Ta
3allpoOBa/DKEHO aBTOMAaTH30BaHi mpouecu. Kommanis oTpumana psna cepTUdIKaTiB
SIKOCTI, IO MIATBEPKYIOTh BIAMOBIIHICTh MPOMYKIi MIDKHAPOJHUM CTaHIApTaM
(manmpuknan, I1SO, HACCP). 3apasku aKkTHUBHIM MAapKETHHTOBIM TOJITHUII Ta
iuBecTuiliaM 'y pekiamy, TOB «Exko-CHek»  3MillHWJA CBOi IMO3WI[i Ha pPHHKY,
30UIBPIIMBIIM  YacTKy mnpojaxiB. KommaHis peamizye mporpaMu  COLIQJIbHOI
BI/IMOBIJAIBHOCTI, COPSAMOBaHI Ha MIATPUMKY €KOJIOT1l Ta COIllajJbHUX IHILIATUB Yy
perioni. Y 2021p. TOB «Exo-CHek» po3mnoyano eKCHopT MpOJYKIi Ha MIKHApPOIHI
PUHKH, IO JO3BOJWJIO PO3LIMPUTH KIIEHTCbKY 0a3y Ta MiJBUIMUTH BII3HABAHICTh

Openny. CporonHi KOMMaHisi MPOJOBXKY€E aKTHBHO PO3BUBATHCS, 1HBECTYIOYM B HOBI
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OPOAYKTH Ta TEXHOJOrIl, a TaKOX 30CEPEKYIOUHMCh Ha CTIHKOMY pO3BUTKY Ta

IHHOBAIIIfX.

2.2 SWOT-anaJi3 sik 0CHOBa (pOPMYBAHHS €KOHOMIYHOI cTpaTerii

[IpoBeneno SWOT-ananiz TOB "Exo-Chek", sikuii 103BOJISIE JeTajIbHIIIE
OIIIHUTH BHYTPIIIHI CUJIBHI Ta CJIa0K1 CTOPOHU KOMIaH1i, a TaKOK 30BHIIIHI MOKJIUBOCTI
1 3arpo3, 110 BIUIMBAIOTh HA 1i IISUIBHICTH Y cepl BUPOOHHUIITBA 3I0POBUX XapPUOBHUX
IPOAYKTIB.

CuIbHUMH CTOpOHAMHU MIANIPUEMCTBA € TaKi:

1 Sxicte npoaykuii: TOB «Eko-CHek» akneHTye yBary Ha BHCOKIM SIKOCTI
CBOiX BHpOOIB, 3aCTOCOBYIOUM BHKJIIOYHO HATypalibHl IHTPEIieHTH Oe3 IITy4YHHUX
KOHCEpBaHTIB, OapBHUKIB 4YM apomaru3aropiB. lliampuemcTBO 3AiiiCHIOE CYBOpPHIi
KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSIM TE€XHOJIOTIYHUX MPOIIECIB 1 PETEIHHO MIAXOAUTH 10 BHOOPY
MOCTa4YaJIbHUKIB CHPOBUHHU.

2 CwibHUH 1 BIi3HABaHUU OpPEHJI: 3aBSKH CBOEMY MO3UIIIOHYBAaHHIO OpEH]I
«PaBmuk bo6» cTraB BIiIOMHM Ha pPUHKY. IMiTxK OpeHIy 3MIITHIOEThCS 3a PaxyHOK
AKTUBHOI MAapKETHHIOBOi KammaHii, siKa BKJIIOYA€ BUKOPUCTAHHS COLIAIBHUX MEPEK,
ydacTh Yy BHUCTaBKax 1 SpMapKax, BIAKpUTTS BiacHuX MarasuHiB. lle pomomarae
«PaBnuky BoOy» 3amy4unTu J0AIBHY ayAUTOPIIO Ta 301TBIINTH CBIN BIUIMB HA PUHKY.

3 ExcnopthHuii mnorenumian: «Exo-CHek» [IWHaMIYHO pPO3BUBAE EKCIOPTHY
JISUTbHICTD, 30UIBIIYIOUM NPUCYTHICTh Openay "PaBnuk bo0" Ha MI>KHApOJHUX pUHKAX.
[Ipoaykuis mianpueMcTBa Bke 3100yi1a BU3HAHHS Y 0aratb0oX KpaiHax, [0 HiATBEPKYE
il BUCOKY KOHKYPEHTOCITPOMO>KHICTb 1 BIJIMOBIAHICTh BUMOTaM CBITOBOT'O PUHKY.

4 TloTyxHa ymOpaBIiHChbKAa KOMAaHJa: JOCBITYEHUH 1 KpPEATUBHUM KOJIEKTHB
KEPIBHUKIB 3/IaTHUI OINEpPAaTUBHO AJalTyBaTHCS J0 3MIH PUHKOBHUX YMOB 1 YCHIIITHO
peali3oByBaTH CTpATEriyH1 1HIIIATHBH, 1110 € 3HAYHOO TIEPEeBaroo MiAnpueMcTBa.

5 THHOBAIIHHICTE TIAMPUEMCTBA MPOSBISAETHCA Y O€3MEPEPBHUX JTOCTIHKEHHAIX 1
po3po0Ili HOBUX MPOMYKTIB, $KI BIAMOBIAAIOTH 3MIHHHM IOTpPeOaM CIIOKHBAYiB.

Kowmmanis 3acTocoBye cydacHi TeXHOJIOTII 0OpoOku Ta 30epekeHHs MPOIYKTIB, IO



36
JI03BOJIIE MaKCHUMaJIbHO 30epiraTé iXHI KOPHCHI BJIACTUBOCTI 0€3 BUKOPHUCTAHHS
IIKIJJTUBUX T00aBOK.

6 Illupoke cmiBpoOITHUIITBO 3 TOproBedbHUMH Mepexamu: «Exo-CHex»
3aBEpPIUIMIIOCS YCIXOM CIHIBIPAIIOE 13 HIMPOKAM CIIEKTPOM TOPTOBUX MEPEeX: Bif
HEBEJIMKUX CIICliali30BaHNX Mara3uHIB /10 BEJIUKUX cynepmapkeriB. lle 3abe3meuye
IIMPOKY JOCTYIHICTh TOBAPY Pi3HUX CIIOKUBUUX CETMEHTIB.

AJle Ha MAMPUEMCTBI € 1 cJ1a0Ki CTOPIHM, a CaMe:

1 TOB «Eko-CHek» Mae BUCOKY 3aJIeXKHICTh BiJl 30BHIIIHIX MOCTA4aJIbHUKIB
JUIs 3a0€3MeUeHHs] SKICHOIO CHPOBHHOIO. 3MIHM y BUPOOHHYMX TMpolecax, (hiHaHCOBI
TpyZHOIII a00 MOJITUYHI Ta COILalbHI MPOOJEMHU B KpaiHaX MOCTAYaJIbHUKIB MOXYTh
3HAYHO BITMHYTHU Ha CTaOUIbHICTh BUPOOHUIITBA Ta SIKICTh MPOIYKLII.

2 [Tomutr Ha pesxi mpoxyktu «Exo-CHek», 30kpeMa XOJOIHI JAecepTH,
3aJIeKUTh BiJI CE30HHUX KOJIMBaHb. Lle cTBOpIoe TpyaHOIII B MJIaHYyBaHHI BUPOOHUYUX
MIPOIIECIB, YIIPABIIIHHI 3armacaMy Ta KOHTPOJI1 32 IPOIIOBUMH TTOTOKAMH.

3 Takox OJHI€EI0 3 OCHOBHHMX clla0kux cTopiH «Exo-CHek» € BHUCOKa
co01BapTICTh BUPOOHMIITBA, IO 3yMOBJICHA BHKOPUCTAHHSM HATypaJIbHUX Ta
OpraHIYHMUX IHTPEIIEHTIB, CepTU(IKALIEI0 TPOAYKIIi Ta BIPOBAKEHHSIM CTaIUX
BUPOOHMYMX MpakTUK. LI YMHHMKYK 30UIbIIYIOTH BUTPATH Ha MPOAYKIIIO, IO MOXKE
3HWKYBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA MOPIBHSIHO 3 OpeHaamu, SKi
MPOTIOHYIOTH OUIBIII JIEIIEB1, X04Ya i MEHIII SAKICHI aJbTEPHATHBH.

4 [Mponyxkmist «Exo-CHex» HalijieHa Ha CHOXKHUBAdiB, SIKI JTOTPUMYIOTHCS
3I0POBOTO CIOCOOY >KUTTS Ta TOTOBI IUIATUTH OuIbLIe 3a OpraHiyHi npoayktu. lle
00MeXy€e PUHKOBI MOXKJIMBOCTI MAMPUEMCTBA, OCKUIBKA BOHO OPI€EHTOBAHO HAa BIJHOCHO
HEBEJIMKY TPYITy JIIOCH, 0COOIMBO B PETIOHAX 3 HU3BKUM PIBHEM JOXOIY.

5 Takoxx € reorpadiuna mnpoOiemMa. Bci  BUpOOHWYI  TOTYXKHOCTI
CKOHIICHTpOBaH1 B BiHHMIIbKI# 00J1acTi.

6 Y mepiog €KOHOMIYHOI HECTaOLIBLHOCTI CHOXXHMBaul MOXYTh OOUpaTH
OlpII JemeBl Xap4yoBl NPOAYKTH, BIAMOBISIOYUCH BiJ JOPOTHX BapiaHTIB, 1€ €

3aJIeKHICTb BiJl IIHOBOI Yy TIUBOCTI.
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3a pe3yabTaTaMy BUILE CKa3aHOTO CKJIaJeHO Tabmuiio 2.1 B KOTPiil miACyMOBaHO

BCl (hakTopHu.

Taomurg 2.1 — SWOT-ananiz TOB «EKO-CHEK»

CwiibH1 CTOPOHH Cnalki cTopoHU
SAxicTe npoayKIi BigHocHO BHUCOKI BUPpOOHHMY1 BUTpATH
CuiibHU 1 BITI3HABaHUM OpeH/T Bucoka 3anexHicTh Bl 30BIIIIHIX
[HHOBALIIHICTH [1I0CTa4YaJIbHUKIB
ExcniopTHMi1 moTeHITian OO6MerkeHa 1UThOBA ay AUTOPIS
upoke criBpoOITHULITBO 3 Ce30HHICTh NONUTY Ha ACSKI
TOPTOBEIHLHUMU MEPEIKAMHU MIPOTyKTH
[ToTy>xHa ynpaBiliHChKa KOMaH/a 3aJIe’)KHICTD BiJT IHOBOI Yy TIUBOCTI
PUHKY

I'eorpacdiuna npobiaema

MosMBOCTI 3arpo3u
3pocTaHHS MOMUTY Ha 3/I0POB1 EPEKyCU ExoHoMiuHa HECTaO1IbHICTh
Po3BUTOK OHJIalH-TIPOAAXKIB 3pocTaHHs KOHKYPEHIIil
Posmmpenns reorpadii npoaxis BrniuB BoeHHuX Jii
Po3iipenHs npoyKToBOro ComuianbpHi IPOTECTH Ta OJIOKYBAaHHS
ACOPTUMEHTY KOPJIOHIB

Po3BHUTOK HOBUX apTHEPCTB

3 PO3BUTKOM PUHKY JJIsl HIANPUEMCTBA BIAKPUBAIOTHCS HOB1 MEPCIIEKTUBU:

3pocTaHHA MONHUTY Ha 370pPOBI NEpPEeKyCu: TJIOOANbHUN TpEHJ Ha 370pOBe
Xap4yyBaHHS CTUMYJIOE PO3BUTOK PUHKY KOPHUCHHX IepeKyciB. Bee Oinplie crioxuBayiB
IIyKAalOTh NPOAYKTH, SKI BIANOBIJAIOTh iXHBOMY aKTHMBHOMY CIOCOOY >KUTTS,
30epiraro4yu npu I[bOMY BUCOKY SKICTh XapUyBaHHS.

Po3BUTOK  OHJAWH-TIpOAXiB: 1HBECTHIlI B TMOKpalleHHsS BeO-caiiTy Ta

PO3LIMPEHHS €JIEKTPOHHOT KOMEPIIii MOXKYTh 1oNOoMOIrTH «Eko-CHek» 3p00OUTH MOKYIIKH
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3pYUYHIIINMH, 3alpOINOHYBATH MEPCOHATI30BaH]1 PIIIEHHS Ta ONTHUMI3YyBaTH JIOTICTUKY.
e He nuire cripusiTUME 3pOCTAHHIO MTPOJIAXKIB, aje i MOCUIIUTH 3B’ 30K 13 KIIIEHTAMH.

Posmupenns reorpadii mpoaaxiB: Buxijg Ha HOBI pUHKHU € BaKJIUBUM KPOKOM JIJIst
30UIBbIIEHHST O0CATIB MPOAaXiB 1 po3BUTKY Oi3Hecy. «Exo-CHek» MoXke peanizoByBaTH
cTpaTerii po3IIMPEHHS B PETriOHANIbHI Ta MIKHAPOHI PUHKH, OCOOJIMBO B THX KpaiHax i
perioHax, Jie 3pocTa€e MOMyJISIPHICTh 3I0POBOTO XapuyBaHHSI.

Po3mmpenHss MpOXyKTOBOTO acOpTHUMEHTY: I[HHOBarii y BHUPOOHHUITBI €
KIIOYOBUMH JIJIs1 30€pexeHHsI 1HTepecy Ta JIOSUIbHOCTI KiieHTiB. «Exo-CHex» Moxe
BIIPOBA)KYBAaTH HOBI JIHINKK NPOAYKLIii, 1100 3aJOBOJLHUTH PI3HOMAHITHI MOTPEOU Ta
BIIOJI0OAHHA CHOXKMBayiB. PO3MIMpPEHHS acCOPTUMEHTY TaKOX JOMOMOXE 3HHU3UTH
PHU3UKHU, TIOB’A3aH]1 13 CE30HHICTIO IIEBHUX TOBAPIB.

Po3Butok HOBuX mapTHepcTB: HamaromkeHHsl cTpaTeriuHoi chiBmpaii 3 iHIIUMU
KOMIaHISIMU YW OpTaHi3alisiMd MOXKE€ CTaTH Ba)UBHM KpokoMm it «Exo-Crex». Lle
MOJK€ BKJIFOUATH MapTHEPCTBO 3 (iTHEC-IIEHTpaMH, 3aKJIaJaMH 3JI0pOBOTO XapuyBaHHS,
IIKOJIAMU ISl CTBOPEHHS CIEliajJbHUX XapuoBUX TNporpam abo OmaromiitHuMH
Oprai3amisiMy JiJis1 IPOBEACHHS COIllabHUX 1HIIIaTUB. Taki mapTHEepCTBAa CIPUATUMYTh
MI1JIBUIIICHHIO peITyTallii KOMITaHii Ta pO3IIMPEHHIO TOCTYIY /10 HOBUX PUHKIB.

Opnak cinij BpaxoBYBaTH MOTEHIIIHHI 3arPO3H:

ExoHoMiuyHa HeCTaOLIBHICTh: KOJIMBAHHA BAIIOTHUX KypciB, I1HQIALIA Ta
3HIDKCHHS KYIIBEJIbHOT CITPOMOXHOCTI CIOYKHMBA4diB MOXKYTh HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha
misutbHICTHh «Ex0-CHEKY.

3poCTaHHA KOHKYPEHIIl: TOCHUJICHHS KOHKYpPEHIli Ha pPHHKY 3J0pPOBOTO
Xap4yyBaHHS CTBOPIOE JOAATKOBHM THCK. HOBI y4acHHKHM PpUHKY MOXXYTh IIPOMOHYBaTH
noAi0H1 a00 OUIbII IHHOBAIIMHI MPOIYKTH 32 HUKYUMU IIHAMHU.

BB BoeHHUX iii: TOBHOMAcIITaOHAa BiifHA 3HAYHO YCKJIATHIOE Ol3HEC-
TiSUTBHICTH Y€pe3 PO3PHUBH B JIAHITIOraX MMOCTAYaHHS, PU3UK MMOIIKOKECHHSI BUPOOHUIHNX
MOTY>XKHOCTEM, BTpaTy PUHKIB Ta JIOTICTHYHI Npoosiemu. Jyisa amamrarii 10 MUX YMOB
MOKYTh 3HaJIOOUTHCS CyTTEB1 BUTPATH.

CorianbHi poTecTy Ta OJIOKYBaHHS KOPAOHIB: MacoBl MPOTECTH a00 MEPEKPUTTS
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KOPJIOHIB 3/1aTHI MOPYIIUTH OMNEpaliiHl MPOLeCH MiIPUEMCTBA, CIPUUYNHUBIIH
TPYJHOILI 3 IMIOPTOM CHPOBHHHU Ta €KCIIOPTOM FOTOBOI MPOTYKIIIi.

Merogom SWOT anamizy, micjisi BHBYEHHS BHKOPUCTAHHS MOXKJIMBOCTEH,

MOJOJIaHHS CJTaOKUX CTOpIH, a TAaKOX CHJIM Ta 3arpo3, oOpaHo 0a30BYy CTpaTerito

HaIpsiMi KOHLIEHTPOBAHOTO 3POCTAHHS, BU3HAYEHO [KEPENO — PO3IIMPEHHS PUHKY

30yTy.

2.3 ®inaHcoBMii aHAJTI3 AIAIBLHOCTI MiANMPUEMCTBA

Byno posrmsnyTo (piHAHCOBI MOKAa3HUKW pe3yNbTaTUBHOCTI AisuibHOCTI TOB
«Exo-Cuex» 3a mepiox 3 2021 mo 2023 poky. AHami3 mokasye, 1m0 3a PO3TISHYTI
nepioan MiANPUEMCTBO 3AIMINANOCH MPUOYTKOBUM, 13 3POCTaHHAM SK JOXOAY BIA
peasnizaiii TpoAyKIii, Tak 1 YUCTOro npuOyTKy. OcoOIMBO MOMITHUM OYyJIO 3pOCTaHHS
noxoxy B 2023 poui nopiBHsHO 3 2022 pokoMm — Ha 87%. OpHak 4depe3 3HAUHIIIE
30UIBIIEHHST COOIBAPTOCTI MPOIYKIIT TEMITU 3pOCTaHHs YuCTOro nMpuoyTky y 2023 porri
CHOBUIBHUIIHCS.

He3Baxatoun Ha 1€, MIANPUEMCTBO JAEMOHCTPYE JHWHAMIYHE 3pPOCTaHHS,
PO3IIUPIOIOYN BUPOOHHMYI MOTYXKHOCTI Ta 30UIBIIYIOYM KIIBKICTh MpaliBHUKIB — 477
oci6 y 2023 pomi mopiBasHO 3 318 y 2022 porti.

Hani npo ButpaTt Ha 30yT y 2021 poui BiacyTHi, aiie B 2023 pori BOHH 3pOCiu
Mmaibke BaBivi — 3 115 754 tuc. rpu mo 223 370 tuc. rpH. e cBimunuTh NMpo aKTUBI3AIIIO
MapKETHHIOBUX 3YyCHUJb MIANPUEMCTBA. BomHodac Take 3pOCTaHHS BUTPAT MOXKE
HETraTUBHO BIUIMHYTH HAa ii PUOYTKOBICTb.

B tabnuii 2.2 Ta Ha pucyHKy 2.1 HaBeJeHI MOKa3HUKKA POoOOTH MIAMPUEMCTBA 32
11 POKH.

Takoxx OyJo TPOBEACHO aHali3 PEHTA0ENIbHOCTI AISTILHOCTI, 30Kpema
peHTa0eNbHOCTI aKTHBIB, BJIACHOTO KamiTaldy Ta peajizoBaHOl Mpoaykiii. BiamoimgHi

pPO3paxyHKHU NMpeJcTaBieH] y Tabmumsx 2.3 ta 2.4.
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[TokazHukH 2021 2022 2023 2022/2021 | 2023/2022
Co0biBapTicTh 256651 289329 566557 13% 96%
peanizoBaHO1
IPOYKIIIi, TUC. TPH.

Yuctun poxiax Biag| 460916 549789 1027896 19% 87%
peanizaii mpoayKiii,

THUC. TPH.

Uuctuii  npubyrtok | 65927 114894 179401 74% 56%
(30MTOK), TUC. TPH.

Butpatu Ha 30yT, 115754 223370 93%
THUC. TPH.

UucenbHICTh 365 318 477 -47 159

MparfiBHUKIB, 0Ci0

Pucynoxk 2.1 - Jlunamika iHaHCOBUX pe3ynbTaTiB mianpuemctsa TOB

«EKO-CHEK» 3a nepioau 3 2021-2023 pp.



Tabmui 2.3 — PenTaOenbHOCTI aKTUBIB, BIACHOTO KaiTaly
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[Toka3Huk 2021 2022 2023
CepenHbopiuHa BapTICTh 34301 44111 57239
OCHOBHHUX 3ac00IB, THC.

TpH
CepenHbpopiuHa BapTICTh 180130 303344 470643
aKTHBIB  MIANPHUEMCTBA,
THUC, TPH
CepenHbpopiuHa BapTICTh 122787 216575 350838
BJIACHOTO KaIliTaiy, THC.
TpH
Tabmuis 2.4 — PeHTabenbHOCTI peani3oBaHOl IPOIYKIT

[Toka3Huk 2021 2022 2023
PentabenpHICTh aKTHBIB 37% 38% 38%
HiANPUEMCTBA
PentabenpHicTh 54% 53% 51%
BJIACHOTO KaImiTary
HiANPUEMCTBA
PenrabenpHicTh 14% 21% 17%
peali3oBaHOl MPOTYKITIT

Po3paxyHku BKa3yrOTh Ha JOBOJII BUCOKUH PIBEHb PEHTA0EIBHOCTI. Y Cl OTpUMaHi

IIOKAa3HUKHN € ITO3UTHUBHUMH, IO CBi,H‘{I/ITB Ipo C(I)GKTI/IBHG ynpaBHiHHH KaITiTajjoM Ta

BJIaJIo 0OpaHy cTpaTerito 30yTy.

[Tokasuuku 3anumanucs CTaOUTBHUMH TMPOTSATOM YChOTO TIEPIOAy aHai3y.

I'padiune BigoOpakeHHS pe3ysIbTaTiB HABEIEHO HA PUCYHKY 2.2.
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B Pepmale THNCTs pelirroBaiol HrRleh {4 5 1H]]
B PEprale hiieTh RECHOD KAMTATY MU HCMCTRR

PermafeTbineTs BETHBI ILITPpHEMCTE

Puynox 2.2 — Iloka3zuuku penradensHocti TOB «EKO-CHEK»

Hinosa crpateris TOB «Exo-CHek» IpyHTY€ThCS Ha MPEMIAIbHOMY MIJIXO/I1, 1110
MIJKPECIIIOE BUCOKY SIKICTh 1HTPEAIEHTIB Ta OpraHiuHe BHpOOHUIITBO. Kommanis
BCTAHOBJIFOE BUII IIHU, HDK KOHKYPEHTH, SIKi MPOMOHYIOTh 3BHYAMHI MEPEKyCH, M0
aKIICHTY€ yBary Ha YHIKaJIbHOCTI Ta BUCOKIH SKOCTI PO TYKITIi.

«Exo-CHek» OpIEHTYEThCS Ha CTBOPEHHS JOJAHOI BapTOCTI JUIsl CIIOKHMBAYiB
3aBASKM BUKOPUCTAHHIO HATypaJbHUX Ta OPraHIYHUX IHTPEIIEHTIB, IO € OCOOJIMBO
npuBaOIMBUM I LIbOBOI ayauTopli. Taka IiHOBa MOJITHKA CHPHSE CIPUIHATTIO
NPOAYKII1 KOMITaHii K TOBapiB BUIIOI SKOCTI Ta KOPUCHUX JJISI 3J0POB'S.

ExoHoMiuHa e(eKTUBHICTH BiJl pO3pOOJCHUX 3aXOJIB 3aCHOBAaHA MOJIMIICHHS

MOKa3HHUKA TPUOYTKOBOCTI.
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3 PO3POBKA EKOHOMIYHOI CTPATEI'I JISAJIbHOCTI
NIAITPUEMCTBA

3.1 BuOip npiopuTeTHHMX HANPSAMIB CTPATEriYHOT0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

JlocTipKeHO KITIOYOBI XapaKTEPUCTHKH CTpaTerid pO3BUTKY, Ha OCHOBI SIKUX
3alpoIOHOBAHO BU3HAYEHHS CTpATerii PO3BHTKY MiAMPUEMCTBA SK TOBIOCTPOKOBOTO
THYYKOTO TUIaHy il 13 1HHOBAIIMHUM CHpPSMYBaHHSM, IO CYIPOBOJKYETHCS TMEBHUM
piBHeM pu3uky. Taka cTparerisi 6a3yeTbcs Ha IPYHTOBHOMY aHaji3l BHYTPIIIHBOTO 1
30BHINIHBOTO CEPEOBHUINA TMIANPUEMCTBA, 3aJICKUTh B JIIOJACHKOTO (pakTopy Ta
notpedye 1HBECTHLIH JJii JOCATHEHHS e(EeKTHMBHUX pe3yJbTaTiB, MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKIII1 Ta CaMOT0 MiAMPUEMCTBA.

3anponoHoBaHO Kiacu(iKyBaTH CTparTerii po3BUTKY Ha AaKTHUBHI Ta MAacHUBHI.
AKTHBHI cTparerii CHopsMOBaHI Ha BHUIIEPE/KEHHS KOHKYPEHTIB 1 BIPOBAIKCHHS
1HHOBAIlIN Y BUPOOHHUYY Ta yIPaBIIHCHKY JISUIbHICTh. BOHU XapaKTepu3yrOThCs BUILUM
piBHEM pPHU3UKYy Ta 3HAYHHUMH 1HBECTHIIMHUMHU BHUTpaTamu. [l0 aKTHBHUX CTpaTerii
BIJIHECEHO aKTUBHO-HACTYMNaJbHY CTPATEril0 Ta CTpaTerito puHKOBOi Himil. HaTtomicTh
MacUBHI CTpaTerii 30CEPEeKYIOThCSA Ha HACTiAyBaHHI KOHKYPEHTIB, € MEHII
PU3UKOBAaHUMHU 1 MOTPEOYIOTh MOMIPHMX IHBECTHIM. Y MeXaxX MacMBHUX CTpaTerii
BHOKPEMIICHO MMaCHBHO-HACTYNAJIbHY Ta 3aXMCHY CTpAaTerii.

CBiTOBUH JOCBIJ MIAKPECTIOE KIIOUYOBY pPOJb CTPATETIYHOTO YHPABIIHHA Y
BUPIIIECHH] 3aBJaHb aJanTaiii 10 3MiH y 30BHINTHROMY CEPEIOBHUII, 3a0e3MmedeHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta JOCSTHEHHI JOBTOCTPOKOBOTO YCHIXy ITiANPUEMCTB.
CyuacHi MaxXoAu 0 CTPATEriyHOro YMpaBIiHHS BKIOYAIOTh TaKi BaXKJIMBI aCIeKTH, SIK
OpI€HTAIlisl HAa TPUBAJIWN YCHIX 1 3MIIIHEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3UIIii; (opMyBaHHS Ta
30€peKEHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX TMepeBar; e(peKTHMBHAa peakilisi Ha 3MiHU B
30BHIITHBOMY CEPEJOBHII; a TAKOXK CTpaTeriyHa opieHTAIlls EPCOHATY i ITPUEMCTBA.

PecTtpykTypuzailis €KOHOMIYHOI CHUCTEMH CYCIUIBCTBA 3 METOI ajarTallii
MIIIPUEMCTB 10 YMOB PHUHKOBHX BIJHOCHH BHCYHYJIAa Ha TEpEAHINA IUIaH TUTAHHS

BU3HAUEHHS CTPATEr1YHOTO PO3BUTKY KOMIIaHii.
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InTerpamist ykpaiHChKOI €KOHOMIKM y CBITOBUH €KOHOMIYHHMI MpPOCTIp,
rio6anizamniiHi NpoIecH MOCTaBUIM TOCHOJAPIOI0YNX CYO'€KTIB mepesl HEeOOX1IHICTIO
JMATA 3a 3aralbHUMHU  MpaBWIAMH, HOPMaMU 1 MPUHUUIAMU MIANPUEMHUIBKOI
JUSTBHOCTI, TepeiimMaTUCs He JIMIlIe ONEepaTUBHUMHM, a W  JaJeKOCSHKHUMU
(cTpateriuHMMu) MpoOJIeMaMH, BHUPOOJSITH, KOPUTYBAaTH CTpATETidyHI OPIEHTHPH,
BIJIMOBITHO OPraHi30BYBaTH CBOIO AisIbHICTh. Taka npakTuka 6araTrboM MiANpUEMCTBAM
JlaBajiach HEMPOCTO, OCKUIBKM HE BHUCTAyalo JOCBIAYy poOOTH B PUHKOBUX YMOBax 1,
BIAMOBIAHO, JIOCBIAY CTPAaTEridyHOrO ympaBiiHHA. B ympaBmiHCBKIA  KyJdbTypi
JIOMiHyBaJjia CKOHLIEHTPOBAHICTh Ha PO3B'A3aHHI MOTOYHUX MPOOIIEM.

3a JaHUMH JOCTIIKEHb, HU3bKA SKICTh BITYM3HSHOTO CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS
COPUYMHEHA TEPEKOHAHICTI0O KEPIBHUKIB y HEIOLUIBHOCTI 1 HEMOXIIMBOCTI HOTO B
HECTaOLTPHOMY CEpEIOBUII; HEJAOCTAaTHIM pIBHEM MIATOTOBKM 1 KBasigikarii
MEHEJKEpIB; CJIa0KOI TEOPETUYHOK OOIPYHTOBAHICTIO PO3POOJICHUX CTpaTeriid;
HEPO3BUHEHICTIO CTPATEriuHOr0 MUCJEHHS YIPaBIIHCHKUX KaJpiB; HEAOCTATHBOI iX
0013HAHICTIO B TEOPIi 1 MPAKTHUIIl CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY.

OaHuM 13 NUIIXIB  YAOCKOHAJEHHsA 30yTy MOXXe OyTH MeToi, B3SATUH 13
3aKOPJOHHOTO JOCBITY. 3aKOPJAOHHI BUPOOHUKH TOBAPIB yCe YaCTIIIE CKIAAaI0Th TUIaHU
MapKeTHHTy, BKJIIOYAalOUd B IUIAaH MApKETUHTOBUX KOMYHIKaUid poboty 3
nocepenaukamu. [IpencraBHIKY BUPOOHUKA pa30M 31 CTICIIATICTOM 3 PEKJIaMU Ha MICITl
NpoAaky BUBYAIOTH il (JOPMH Ta MOMIJIMBOCTI CTOCOBHO KOHKPETHOTO TOBapy Ta
MarasuHy, TOMy L0 KOXXHHM THUII TOPrOBOI TOYKH BHUCYBA€ CBOi BUMOI'M O TaKoOl
peKJIaMH 3aJeKHO BiJ Oprasizaiii TOProBoro 3aixy Ta oOJaJHaHHS, fKE TaMm
BcTaHoBieHe. HeoOximHo BpaxyBatu (OopMy Ta KUIBKICTh TOBapiB, IO X BUCTaBJIEHO,
po3mipu MaiigaHuumka. Ha mijcraBl AeTalbHOTO BUBYEHHS IIMX OCOOJIMBOCTEH 1
OMpaIbOBYIOTh PI3HOMAaHITHI BapiaHTH peKJIaMH Ha MicIll npoaaxy. HeoOxilHO Takox
MpoaHalIi3yBaTH OpraHizaililo TOPriBil Yy BEJIMKUX BHCTaBKOBUX IIEHTpaxX, U100
3pO3YMITH XapaKTepHI pHUCH Takoi opradizamii. lle yMOXIIUBIIOBaTUME TOYHE
JOTPUMAaHHS BUMOT BUPOOHHUKA i MOCEpEeIHUKA Ta AKHAMIIIIIIIE 3a0BOJICHHS OYIKyBaHb

nokymnuiB. daxiBelb 3 peKkjIaMi Ha MICLI IPOAaXKy Ma€ MPaliOBaTH B TICHOMY 3B'SI3KY 3
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BUKOHABLISIMU 3arajibHOI PeKJIaMH BUPOOHHMKA 3 TUM, 100 MOTOYHA ab0 BiAHECEHA 10
AKOiCh TMOAIl pekjiamMa Ha MiCll BHCTaBKU-TIpOJaxy Oylia AiiCHO JIOT1YHUM
3aBEpIIEHHAM pEeKJIaMHOI KaMIiaHii B 3acob0ax iHdopMalii Ta BIJANOBIAAIa THITY
TOProBOT0O TMIANPUEMCTBA: HA BEJIMKUX TOPrOBUX BHCTAaBKaxX JIMIIE€ BUKOPUCTATU
KOPOTKI peKJaMHI 3BE€pHEHHS, 00 BIJBIAyBad TaKUX LIEHTPIB 31€OUIBIIOI0 Mae oOMalb
yacy 1 He Jy>Ke YBaXXHO CTaBUTHCS 10 PEKIAMHUX 3aXO/IIB.

3a cy4yacHMX YMOB JOBOJII TOIIMPEHUMHU € (HOPMHU MPOAAXKY 3 OCOOUCTUM
KOHTaKTOM MPOJABISI Ta MOKYIILSA, a TAKOXK NPSIMH a00 «IIepCOHATBHUI mponax. Y
Teopli MapKeTHHTy Iii (OPMHU PO3MIIANAIOTH SIK Ba)JIMBY CKJIaI0BY MapKETHHTOBOTO
KOMIUIEKCY, CYTTEBUH €JIEMEHT KOMILIEKCY MPOCYBaHHS TOBapiB

[le oaHi€er0o MeTOI0 MNPOAAXYy TOBapiB MpodecioHaTaMu-BUPOOHUKAMU €
MO>KJIMBICTh 32 JIOTIOMOTOO iX MPUCYTHOCTI MOKBAaBUTH 0OCTAHOBKY Ha MICII MPOJAKY
TOBapiB BUPOOHMKA, aJI>KE 1€ 3aBXK/IU IPUBEPTAE YBAry MOKYIIIIIB.

Otmxe, mpojax ToBapiB Oe3MocepeHbO 1HXEHEPAMU-BUPOOHUKAMU TOBapy
MO>KHA BBa)KAaTHU OJIHUM 3 BHUJIIB MPSIMOTO MPOAAXKY TOBApPIB, ajieé HE TaKUM, Jie MPOAaBIl
XOJIATh J0 TOKYMI[IB Ta MPOMOHYIOTH M MNPOAYKIIIO MiJIPUEMCTBA, & TaKWUM, IO
MIPOTIOHY€E HaJlaHHs BUYEPHHOI iHGOpMaIllii Ta KOHCYJIbTAIlil 00 MPOIYKII IpsIMO Ha
MICIII TIPOJIAXKy

Takoxx el cmoci® BapTO BOPOBAPKyBaTH NIpPU BBEIECHHI HAa PUHOK HOBOTO
TOBapy, MpH BUX0Ji (pipMHu Ha HOBI pUHKHU a00 CrpoOax 3aBOIOBAHHI HOBUX CETMEHTIB
ICHYIOYOTO PMHKY 32 PaxXyHOK MOJEpHI3aIlii TOBapiB, a/pKe MOKYIIII HIY0TO HE 3HAIOTh
Ipo Taki TOBApH. a MPOJABLI-KOHCYJIbTAHTH HE 3aBXKAM MOXYTh HaJaTu mpodeciiiHy
KOHCYJIbTAIIIIO.

Takuii crioci6 Tako JO3BOJISIE MOKYIILIO BU3HAUUTH, 1110 TOBAp, KU BIH KyIy€e
CIIpaBJii BUTOTOBJICHHH JaHUM MIiANPUEMCTBOM, II€ HE TiapoOKa, OCOOJHBO II€
CTOCYEThCSI JIOPOTHX TOBApiB, aJ)Ke€ IMOKYIEIb OUIbII MNPUCKIIUIMBO CTABUTHCS J0
BUOOpPY TOBapiB BUCOKOI I[IHOBOI KaTeropii i caMe B MOMEHT BUOOPY TOBapy MOKYTIIIEBI
HEOOX1IHO BIEBHUTHCS, 110 TOBAp CIPaB/l AKICHUIA.

CkiazioBoro (DyHKIIEI0 KOMEpILii BUPOOHUYOTO MIANPHUEMCTBA € (POPMYBAHHS
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kaHaiiB 30yTy. [loTpiOHO MOBecTH TOBap MO KIHIIEBUX CIOXKHBAYIB 1 3a0€3MEYUTH HOTO
JOCTYMHICTh IIJIOBOMY CEIMEHTY pHUHKY. 30yT TOBapiB CHiJ pO3IJSAaTd HE SK
OJTHOPA30BUH 3aXiJ, a K MPOyMaHy IOBIOCTPOKOBY CTpATETiIo.

[IpakTrka KOMEPIIHHOI MISUTBHOCTI MiJIMPUEMCTB CBITYUTH, IO MOCEPEIHUIIBKA
JaHKa y OUIBIIOCTI BUMAJKIB MiABUILYE €(PEKTUBHICTH TOProBeJbHHUX oreparii. lle
00yMOBITIOETHCSI TAKUMU TIPUIMHAMH:

1) Bucokuii mpodecioHanaizM MOCEPEIHUKIB Yy KOMEpIHHIN cdepi T103BoJISIE
IPUCKOPUTH OKYIHICTh BUTPAT, OOOPOTHICTH KOIUTIB 32 PAXyHOK YKJIaJaHHS BUT1IHUX
KOMEPIIIHHUX YTOJI, CTBOPIOE 3pYUHOCTI /ISl KIHI[EBUX CTIO’KMBAYIB;

2) MOCepenHUKU MaIOTh 3110HOCTI JOBOJUTH TOBAp JO NUIHOBOTO PHHKY, MAIOUH
HAJIaroJKeH1 TOProBelibHI 3B'S13KH, JOCB1JI, CHeliali3alliio 00CIyroByBaHHS;

3) y neskux BUPOOHMKIB BIJICYTHIM JOCBIA POOOTH HAa HOBOMY reorpadpiuHoMy
PHHKY, HE BUCTauya€e BIAaCHUX (PIHAHCOBUX PECYpPCiB JUIs 3IMCHEHHS MPSMOTO 30yTY;

4) BUKOPHUCTAHHSI MOCIYT MOCEPEIHMKIB MOUIMPEHO MPH TOPTiBJl HA ayKI[IOHAX,
TOBAapHUX OlpKax, /Ie BIICYTHIN NPSAMUM KOHTAKT 3 KIHIIEBUMH CIIOKMBaYaMU;

5) mis BUpOOHWKA cTae OUIBII BUTIHUM BapiaHT, KOJIM Tpeba 301IblIyBaTH
KariTaJ0BKJIaJICHHS B OCHOBHY JISJIbHICTh -- BAPOOHUIITBO.

Kanan 30yTy He Oyme mpaiftoBaTv yCHIIITHO, SKIIO BUHUKAIOTh KOH(IIIKTH 1 HE
po3B's3ytoThcsa TpoOsiemu. Tak, 3 00Ky BHPOOHMKAa MOXXYTh MAaTH MICIIE 3aTpUMKa
BIJIIIPABKU MPOAYKIIii, BiIMOBa BiJl IEBHOTO MOCEPEIHNKA, BIICYTHICTh LIIHOBOT 3HUKKHU.
BinmnoBizHO onTOBI 1 pO3/IpiOHI TOPTOBII MOXKYTh 3aTPUMYBATH IUIaTEXI1, 3a0e3MeuyBaTH
HE3pyYHE PO3MIIIEHHSI TOBapiB y TOPTOBEIHHUX 3aJiaX, BIAMOBIATHCH MATH CIIPaBYy 3
KOHKPETHUM BUPOOHUKOM, TTOBEPTATH 3HAYHI OOCSITH HepeadizoBaHoi nmpoaykii. OTxke,
YCIIX 1 TPUBAIICTh (PYHKIIIOHYBaHHS KaHaay 30yTy 3aJeXHUTh BiJi pOOOTH KOXKHOTO
y4JacHUKa, (OpMH CHIBpOOITHUIITBA, Y3TOJPKEHOCTI JiM, 3arajibHOi MapKETHHIOBOI
MOJIITUKH.

JIns MOCATHEHHS 3rOJM BCIX YYacCHUKIB KaHaliB 30yTy CTOCOBHO I[IHOBOTO
MUTAaHHS BUPOOHWKY MOIIIBHO: 3a0€3MEUNTH BIAMOBIHY YAaCTKy MPUOYTKY KOXXKHOMY

YYaCHUKY JJI1 MOKPUTTA BUTpAT 1 OTPUMAHHS JIOXOJIB; HAa/JaBaTH TapaHTii SKOCTI Ta
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CepBiCy, MPOMOHYBATH OCOOJIMBI YTO/AH, IO BKIIFOYAOTh 3HIKKH 3 IIHA HA BIMOBITHUN
nepiof], MPaKTUKyBaTH CTUMYJIIOBaHHS 3aKyMiBelb OKPEMHX TOBApiB, OpaTH ydacTb y
(dhiHaHCYBaHHI pEKJIaMHHUX 3aXO0J(iB Ta BUBYEHHI IOIUTY.

[lepcieKTUBHUM € TMiAXiA, CHOpsIMOBaHMK Ha 3a0e3MeueHHS JOBIOCTPOKOBUX
3BIS3KIB 3 TOPTIBJICKO, CTBOPEHHS B3a€MHOI JIOBIpM MIK BHPOOHHUKOM TOBapiB 1
nocepeHUKaMu, SIKI MOXYTh TapaHTyBaTH CTAaOUIbHY HAJIMHICTh 1 BHUCOKHH pPiBEHb
SKOCTI TOPrOBEJIBLHOIO 0OCIyroByBaHHs. Take CHIBpOOITHUIITBO OKYIIOBY€ ceOe B
JIOBTOCTPOKOBIN TEPCMEKTHUB] Kpalle, HDK MEHII BUTPATOEMHHMI, aje HE JIOCTATHHO
BIANPAlbOBaHUN 30yT MPOAYKILIi Yepe3 BHUIAJKOBO OOpaHUX TOPTOBEIbHUX

MIOCEPETHHUKIB.

3.2 Po3poOka Ta 00IpyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI cTpaTerii

B ymoBax HectabuibHOCTI 1 TrJio0ami3aiii €KOHOMIKH CydacHl CyO’ €KTH
TOCIOJIaPIOBAaHHSl TPHUIUILIIOTE Bce Oinmblne yBarm (OpMyBaHHIO MapKETHHTOBOI
cTpaTerii Ik TOJIOBHOMY IHCTPYMEHTY BeICHHS €(EKTHBHOI MISUIBHOCTI 1 IMiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXKHOCTI MiAMPUEMCTBA B TIOCTIHHO MIiHIUBUX yMOBax. PopMyBaHHS
e()eKTUBHOI MApKETHHIOBOI CTpaTerii — OJUH 3 HAWBaXJIUBIMIMX Ta HaWCKIQJIHIIIMX
eTamiB mpoiiecy ympaiiHHS. DOpMyBaHHS MEXaHI3MYy PETYyJIOBAaHHS MapKETUHTOBOI
nistmpHOCTI mia 4ac 3aiiicHenHs 3EJ] sBisie co0or0 3acToCyBaHHS KEPIBHOTO BIUIMBY
JIep’KaBU, MICHKUX OpraHiB BJagud [0 TOBAapPOBUPOOHUKIB EKCIIOPTOCHPOMOKHOI
IPOAYKIIIT 3 METOI0 MaKCUMI3aIlil IX MPOIMO3UIlii Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.

Takuii  MexaHI3M  pEryJaioBaHHS  BKJIOYA€  TOCTIJOBHE  TOJOJIAHHS
TOBApOBUPOOHUKAMHU HIDKYMX PIBHIB IMPOMO3UIII TOBAPIB 13 HEJOCTATHIMH SKICHUMH
XapaKTePUCTUKAMH 3315l JOCATHEHHS TPOTIO3MINI HA BUCOKUX 1€papXiyHUX PIBHSIX 3a
paxyHOK TMiJIBUIICHHS SKOCTI TOBapy Ha MPEACTaBHUIIBKMX BHCTAaBKax 1 spMapkax.
BpaxoByroun 1€, MiAOPUEMCTBA PO3TJSAAAI0OTh HOBITHI MapKETHHIOBI MIAXOIU J0
3aCTOCYBaHHS PETYJIOIYMX MEXaHI3MIB B 1HTEHCH}IKAIlli 30BHINIHHOCKOHOMIYHUX
3B’SI3KIB 13 3aCTOCYBaHHSIM (DaKTOPIB MOMUTY 1 MPOMO3UIi. A MPOTUPIUYS IHTEPECIB

BUPOOHUKIB 1 CHOXHUBa4yiB OOYMOBIIOE OO0’€KTHBHY HEOOXIIHICTh MPOBEACHHS
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MapkeTuHroBux pgociimkedb. Croromni TOB «Exo-CHek» € omHMM 3 HalOUIBIIAX
BUPOOHUKIB KOPUCHUX CMAKOJIMKIB O BCild YKpaiHi.

ACOpPTUMEHT KOMIIaHil CKJIafarTh ToHan 180 HaliMeHyBaHb, B TOMY YMCIII:
HIOKOJIAJIHI I[YKEpKH, MapMmenaja, NacTuia, CMy3i, AUTSYEe XapuyBaHHS 1 JECEPTH.
[Tponykiis TOB «Eko-CHek» € mpekpacHUM pe3ysibTaToM poOoTH (axiBIliB B 00J1aCTi
KOHJUTEPCHKOT MPOMMCIOBOCTI, 3aCHOBAHOI HAa BHMKOPUCTAHHI €KOJIOTIYHO YHCTOl
CHUPOBHUHI. 3aBASKM PETEIbHO TMIiAIOpaHid KOMIIO3MIli 1HTPEIIEHTIB BUPOOU MalOTh
30a1aHCOBaHUM HDKHHUI cMak 1 mpueMHU apomat. KomrmaHis MOCTIHHO BIOCKOHAIOE
TEXHOJIOT1I0 BUPOOHUIITBA BCIX BHJIB MPOIYKIlii, OHOBIIOE aCOPTUMEHT, CTBOPIOE HOBI
BIATIHKMA apoOMaTy 1 CMaKy, IO J03BOJISIOThH 3aI0BOJIBHUTH MOTPEON KOKHOTO MOKYIIIIS.
[Tpoaykiiito moATaBChKUX KOHAUTEPIB MOKHA 3HAWTH HE TUIbKH HA MpHJIaBKaxX YKpaiHu,
a 1 mameko 3a i mexamu. benwris, [lomema, Yropmumua, Yexis, Pymynis, Kanana,
Agctpamisi, CIIA, Jlarsis, JlutBa, Ectonis, BenukoOpuranis, Icmanmis, Snonis, a
tTakox Kanana riiHo omiHuian kopucHi cMakoiuku BupoOHunrea TOB «Exko-CHek».

JIoIiIbHO BUAIIMTH OCHOBHI HampsiMU MapKeTHHToBoi HisuibHOCTI TOB «Eko-
Cuex» npu 3aiiicHenHl 3EJI: 1miHoBa, ToBapHa, 30yToBa Ta KOMYHIKaIlliHa MOJIITHKA
nianpueMctBa. Jlo ocoonmuBocter npoaykiii TOB «Exo-CHek» HanexaTh: CyMICHICTb
TOBapy, MPOCTOTA, BIIHOCHI TMepeBaru, MUPOKU aCOPTUMEHT TOBAPiB, KU TOCTIHHO
MOTIOBHIOETHCS  IHHOBAIIMHOIO MpoayKlieo. OIHUM 13 BaXJIMBUX €JIEMEHTIB
MapkeTuHroBoi misutbHOCTI TOB «Exo-CHek» Ha 30BHINIHBOMY pPHHKY € I[IHOBA
noJyituka. BupoOHuya coO0iBapTICTh KOHIUTEPCHKUX BHUPOOIB MOCTIHHO 3pOCTaE, B
pe3ynbTati yoro 30utblIyeThes IiHa ToBapy. TOB «Exo-CHek» 3acTocoBye mnpsaMy
MapKeTUHTOBY TOJITUKY. Buxoasuum 13 paHOi cTpaTerii MiANPUEMCTBA, METOIO
I[IHOYTBOPEHHS MMIANPUEMCTBA € OTPUMAHHS CTaOILHOTO MPUOYTKY 1 ITiABUIIECHHS
€(hEeKTUBHOCTI JISUIBHOCTI, @ TAaKOX HE TIJIBKH 30€pekeHHs 00CATIB TOBaApOOOOPOTY, a 1
roro mpupocty. g 30yty cBoei mpoaykiii TOB «Exko-CHek» BUKOPHUCTOBYE Taki
3aco0M, K pekjamMa, IporpecMBHa abo0 perpecuBHa BHUHAropoja (3a pesyJjbTaTamMu
obcsary mpopaxy), 6onidikaris (pikcoBaHUN BiICOTOK 00’€My MpPOAAXY), MOJAPYHKHU

NOCTIMHUM KJII€HTaM, HaJJaHHs 3HMKOK 1 MIJIbI'M BU3HAYEHUM Kareropism kiientis. TOB
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«Exo-CHek» 3aCTOCOBYE Taki METOIH MPOCYBaHHS TOBAPY, SIK CTUMYJIIOBaHHS 30yTy Ta
0COOHCTUI MTPOJIAKX.

Bci mignpuemcTBa 3am18 MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI JISUIBHOCTI 1 30UIBIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIOBHHHI ~ OCOOJNIMBY yBary TMPHUAUISATH  CTBOPCHHIO
IHIMBIyalbHOI MapKETHMHIOBOi CTpaTerii, sKa 3ajekuTh TMEPeBa)XHO BiA cTafii
YKUTTEBOTO LMKy, CTPYKTYPH rajiay3i, MaciTadiB AisSJIbHOCTI KOHKYpPEHTIB Tomo. [licis
BUXOJy MiJMPUEMCTBA Ha 30BHIIIHI PUHKH, KEPIBHUIITBO CTHUKAETHCS 3 IYKOPCTOKOIO
KOHKYPEHTHOIO0 060poTh0010. CamMe Ha OCHOBI MAapKETMHTOBOI CTpaTerii 3A1HCHIOETHCS
OUTBUIICTh KOMEPIINHUX onepaliii Ha 30BHIIHbOMY pUHKY. TOB «Exo-CHex» qouiibHO
BUKOPUCTOBYBAaTH  MDKHApOAHY MAapKETHMHIOBY CTpaTerito  auBepcudikamii i
cermenTanii. CytHicTe crpaterii auBepcudikamii B aissibHOCcTI TOB  «Exo-CHex»
MOJISATA€ B OCBOEHHI HOBUX 30BHINIHIX PUHKIB 3 METOIO PO3LIMPEHHS MEX IiSIBbHOCTI.
Crpareris cermenTanii TOB «Eko-CHek» mnojsrae B MOTIMOJIEHHI HACHYEHOCTI
BJIACHOIO MIPOJIYKIIIEIO BCIX TPy CIIOKMBAYiB, BUOIP MAKCUMAJIbHOI TITMOMHU PUHKOBOTO
TIOTINTY.

Kpim Toro, 10 HalOUIbII MOMMPEHUX TAKTUYHUX MDKHAPOIHUX MAPKETHHTOBUX
3aX0[iB, fAKl jgouuibHO BuKOpUcTOByBaTH TOB «Eko-CHek», mOTpiOHO BiIHECTH
HACTYIHI: e(eKTUBHI Iii MO MPOCYHEHHIO TOBapiB Ha 30BHIIIHIA PHHOK; aJamnTailis
TOBapy Ta TOCIYT JO BHUMOT 1HO3EMHOTO CIOKHMBAa4a;, MIiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
CEpBICY; TMpsMiI KOHTAKTH 31 CHOXXKMBAa4aMH; pEKJIAMHI 3aXO0Jud 3a CHCTEMOIO
«IUPEKTMEMII»; MDKHApOAHI MApKETHHIOBl JOCHIIPKEHHS PHUHKIB; PO3IIUPEHHS
ACOPTUMEHTY MPOIYKITii; BUJIKE pearyBaHHs Ha JINCTU Ta 3alUTH KITIEHTIB.

TOB «Eko-CHek» mMae Ha CBOEMY paxyHKY MOTY>HI BIJIHOCUHH 13 30BHIIIHIM
CEPEIOBHIIIEM - TOCTaYATHbHIUKAMH Ta CIIOKUBAYaAMHU.

Onpazy xoTijocst 0 30CepeIuTH yBary Ha KIIEHTYpl MiANPUEMCTBA, a TOYHIIIE -
Ha KaHajax 30yTy BJIACHOI MPOAYKIIii.

Cepen Takux KaHaJliB MOYKHA BUOKPEMHUTH HACTYITHI KaTEropii:

- ¢dipMoBa Meperka Mara3uHis,

- Mepexa TUCTpuo ToItii,



1HIII CIIO’KMBAYl HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY,

CIIO’KHMBAYi 32 KOPIOHOM (OJIM3bKE 3apyOiKiKs),

CIIO’KMBaYl 3a KOPJAOHOM (J1ajieke 3apyOixoKs).
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Onpa3zy x MOKHa OI[IHUTH MacIITabu MpoBeJACHHS 30yTOBUX OMEpallii.

Jlo ¢ipmoBoi Mepexi MarasuHiB BigHocsaThess 4 BOB Shop , siki po3TaiioBasi 1o

teputopii Ykpainu ta 2 BOB Shop - y Ilosnpmni (tabm. 3.1).

Tabmuis 3.1 — Iepenik ¢pipmoBux marasuniB — BOB Shop

Hazsga Tun marasuny Anpeca Hasga TPL]

«BOB Shop» pO31piOoHMIA M. Kuis, Byn. | TPL] Lavina Mall
bepkosenbka, 611

«BOB Shop» ONTOBO- M.  KuiB,  Kinsuesa | TL Pecybmika

po3apiOHUIA nopora 1

«BOB Shop» pO3apiOHMIA M. Binauns, Byn | TPI] Sky Park
Muxkomu OBojoBa,51

«BOB Shop» pO3apiOoHMIA M. Kuis, Byn Onekcanapa | TL ITipamina
Mumyru, 4

«BOB Shop» pO3Ip1OHUI M. IBaHO-®DpaHKiIBCHK TPILI Veles Mall
ByJl BoBunHenpka, 225a

«BOB Shop» pO3Ip1OHUM M. Bapmaga, Byn | TPI] Westfield
Bonocka 12 Mokotow

«BOB Shop» pO3Ip1OHUI M. SHKi, Byn | TPI] Janki
M>KHMHOBCBKA, 3 Centrum

Mepexa aucTpuO'torii BUCTYIA€ Y CHCTEMI PO3MOJAUTY UM HE HAWTOJIOBHIIIAM

KaHaJIOM.

J1o HaWKpYMHIIIUX JUCTPUO'TOTOPIB MOKHA BITHECTH:

- TOB "Cuex mpomakmi", 49000, micro [uinpo, mpocnekt Omekcanapa

[Mons, Oyaunok, 103;
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- TOB "3maroma - OIIT", 61037, micro XapkiB, Bynuilsg [lnexaHiBchka,
OynuHok, 126/1;

- TOB "EBpo wmikc", 45650, Jlyuskuii p-H, BonuHceka 00i1., ceno PatHis,
Bynus [lepemoru, Oyaunox, 10;

- TOB "Smarty Ua", m. Oneca, Byn. boxenka, 19, od. 308.

Oco0nMBICTIO  TOCHOAAPCHKUX  BIJHOCMH  MDK  JUCTpUO'tOTOpaMu  Ta
BUPOOHUIITBOM € YKJAJCHHS MK HUMHM TaK 3BaHOTO JOTOBOPY Ha JIUCTPHUO'FOIIIO
TOBapIB .

Huctpub'rotopchka mepeska kommanii TOB «Exo-CHek» 0XOIUIoe BCIO TepUTOPii
Ykpainu. Onnak, cononomai TM “BOB Snail” Binomi B 26 kpaiHax CBITY Ta MPOJAETHCS
B cynepmapkerax benbrii, [lonpmi, Yropmmuau, Yexii, Pymynii, Kanagu, Asctpanii,
CIIA, Jlarsii, JlutBu, Ecrtonii, BemuxoOpuranii, Icmanmii, fAnonii, a Takox Ha
inTepHeTr-mat@opmi Amazon B CIIIA Ta Kanani. OcHoBHa Hamia 3ajada B poOOTI 3
napTHepaMu - 30€peXeHHs CTallIbHOCTI y BIIHOCHHAX, IO BXKE CKJIQIHCS, Ta
3aBOIOBAHHS JIOBIpYM Yy HOBUX NOKYMINB. ICHyro4a rHyyka cucTeMa 3HUMKOK, & TaKOX
kBaji(ikoBaHa poOOTa MEepPCOHaTy, 10 3alliKaBJICHUN B YCIIIIHOMY PO3BUTKY O13HECY
HaIllUX TapTHEPIB, € TAPAaHTOM B3aEMOBUTIIHO1 CITIBITpAIl.

JIo 1HIIMX CHOKMBa4iB BHYTPINIHBOTO PUHKY MOXHA BIHECTH THX MOKYIIIIIB
cmakoiukiB "BOB Snail", xoTpi sBAstoTbcsi a00 MOTEHIIWHUMH TapTHEpaMu ado
pa3zoBumH nokynusaMmu. [Ipore, mo i€l kaTeropii CHOXKMBaYiB MPOIYKIT TAKOXK CIIi[T
BigHECTH ToproseibHl Mepexi, Hanpukianx TOB “METRO Kew enn Kepi Ykpaina” (m.
KwuiB) i TOB "ATb-mapketr" (M. JIHITPONIETPOBCHK).

OOrpyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI cTpaTerii 0a3yeTbCcs Ha KOMILIEKCHOMY aHai3i
MMOTOYHOI'0 CTaHy €KOHOMIKH, BU3HAYEHHI II1JIeH, MPIOPUTETIB PO3BUTKY Ta PECYpCIB, a
TakoX (opMyBaHHI MexaHI3MIB iX peamizamii. JlJIsi 1bOro NPOBOJUTHCS OIIHKA
MaKpOCKOHOMIYHUX TMOKa3HMKIB, Takux sk BBII, iudusmis, 0e3po0iTTs, piBeHb
JepKaBHOrO OOpry Ta TOPTroBHMl OajlaHC, a TAKOX AaHATI3YIOThCS CHJIBHI M cl1aOKi
CTOPOHU €KOHOMIKUA. OcoOnuBy yBary HpPUIUISIOTH 30BHIIIHIM BHUKJIMKaM, 30KpeMa

rno0ambHUM  pUHKAM 1 MDKHApOJHIA KOHKYpPEHLIi, Ta BHYTPIMIHIM mpodiieMam,
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BKJIFOUAIOYHU CTPYKTYPHI HEOMIKH, KOPYTILIIO i cTaH 1HPPACTPYKTYPH.

Crpareriuai  1muni  (QOpMYJIOIOTBCA 3 ypaxyBaHHSIM  KOPOTKOCTPOKOBHUX
(cTabumizaiisi ~ €KOHOMIKH,  CTHUMYJIIOBaHHS  1HBECTHIIIH),  CEpPEIHBOCTPOKOBHUX
(CTpyKTypHI pedopMH, MOJIEpHI3allis TaTy3€il) 1 JOBIOCTPOKOBUX (CTAIMM €KOHOMIUYHUM
PO3BUTOK, IHTETpallisl Y CBITOBI pUHKHU) MEPCNEeKTUB. [Ipiopureramu po3BUTKY MOXKYTh
OyTH BIIPOBAJKEHHS 1HHOBAII 1 TEXHOJOTIM, MOJEpHI3allisl MPOMHUCIOBOCTI Ta
arpapHoro cekrTopa, po30y/ioBa IHPPACTPYKTYpH, a TaKOK pedopmu coriaibHOi chepu,
CHpsSIMOBaHI Ha MIABUILEHHS 100p0OOyTYy HACEICHHS.

Peanizaris ctparerii BuMarae 4iTKOi OLIHKH (PIHAHCOBHUX, JIFOJICHKUX 1 TPUPOTHUX
pecypciB. Jlo IbOro HaJEKUTh ONTHUMI3ALIS IEPKaBHUX BUTPAT, 3TyYCHHS 1HO3EMHUX
IHBECTHIIIM, MIABUIIEHHS KBamidikamii poO0o4oi Cuim Ta paiioHajbHE BUKOPHUCTAHHS
npupoIHUX pecypciB. i IOCATHEHHSA pe3yJbTaTiB HEOOXIAHI PEryJsTOpHI 3MiHH,
30KpeMa IMoaaTkoBa pedopma, CIpOIIeHHs MpoIeayp Al Oi3Hecy, 3alyCcK Jep KaBHO-
NIPUBATHOTO TTAPTHEPCTBA i CTBOPEHHS CTUMYJIIB JUIsS iIHBECTOPiB. BakiinBO BIpOBaIuTH
e(EeKTUBHI CUCTEMH MOHITOPUHIY ISl OIIHKU JIOCSATHEHb Ta KOPEKIlli cTparterii y pasi
noTpeou.

OOrpyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI CTpaTerii TakoX Iependayvae OIIHKY MOTEHIIMHUX
PHU3UKIB, BKJIIOYAIOYM TMOJITUYHY HECTAaOUIbHICTh, TIJI00aNbHI E€KOHOMIYHI KpHU3H U
eKOJIOT1YH1 BUKJIUKH. B YKpaiHi eKoHOMIUHA CTpaTeris MOXKe CIUpATHCS Ha PO3BUTOK
IT-cexktopa, arpornpoMUCIOBOIO KOMIUIEKCY 3 JOJAHOK0 BapTICTIO Ta BIPOBAKECHHS
BITHOBIIIOBAJIBHUX JDKEPEN €Heprii, 0 TapMOHI3YETbCS 3 €BPOIHTETpaliiiHUMHU
nporecamMu Ta 3a0e3neyye CTaIui pO3BUTOK.

[le#t miaxing MO3BOJSIE CTBOPHUTU IIEBY OCHOBY MJII €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
BpPaxOBYIOUU HAIIOHAJIbHI OCOOJMBOCTI Ta IrI100aJIbHI TEHCHIIII.

Jns xommnanii «PaBnmuk bo6» cTBOpeHHS €(PEeKTHMBHOI CHUCTEMH aHAJITUKU Ta
3BOPOTHOTO 3B’S3Ky € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM JUIS TOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHS 1
ONTUMI3allli CTPATETiH y COIIaIbHUX MEpPEekKax.

AHaJITUKA: THCTPYMEHTH Ta TTOKA3HUKH IS OIIHKY 3a7Ty4YEHHS Ta OXOTUICHHS

1 [HCTpyMEHTH aHANIITUKH.
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J1Ji1 MOHITOPUHTY Pe3yJIbTaTUBHOCTI B colliaibHUX Mepexax «PaBmuk bo6» moxe
BUKOPHCTOBYBAaTH PI3HOMAaHITHI aHAJIITHYHI IHCTPYMEHTH, cCrleuu(iuHi sl KOXKHOI
aTGopMu:

Facebook Insights 3abesneuye paHi Tpo OXOIUICHHA MyOJikaiii, piBeHb
B3a€EMO/Iii, JnemorpadiuHi XapaKTEPUCTUKH ayJIUTOpli Ta CTAaTUCTHKY TEpPEerysiiB
CTOPIHKH.

Instagram Insights Hamae iHpopmariito PO 3pOCTaHHS KUIBKOCTI MiIMCHUKIB,
pe3ynbTaTH MyOTiKaIlii, PIBEHb 3ATyYCHHS Ta OXOIUICHHS.

TikTok Analytics mponoHye CTaTUCTHKY MEPETJIsAiB BiI€O, 3pOCTaHHS ayAUTOPIi
Ta MOKA3HUKU B3a€MO/II 3 KOPUCTYyBaYaMHU.

JUIs KOMIUIEKCHOTO aHami3y BIUIMBY COI[JIbHUX MEpeX Ha BIJIBITyBaHICTb
BeOCallTy JOLIIBHO IHTErpyBaTH I JaHl 3 I1HCTpyMeHTamu, Takumu sk Google
Analytics. IHcTpyMeHTH a1t OaraTOKaHaJbHOIO YyMpaBiiHHS, Hampukiana, Hootsuite,
Buffer uu Sprout Social, 103B0sI0TH IIEHTpaJI3yBaTH YIPABIIHHS KOHTEHTOM 1 3py4YHO
B1JICTE)KYBaTH MOKAa3HUKHU €(DEKTUBHOCTI.

2 OcHoBHi noka3Huku epektuBHocTI (KPI).

O1iHKa yCIIIIHOCTI COLIAJIBHUX MeJia-CTpaTeriil 6a3yeThCs Ha TaKUX KIFOYOBHUX
METPHUKaX:

KoeoiienT 3amyyeHOCTI - OXOIUIIOE B3a€EMOJIT KOPHCTYBadyiB, Takl $K
BIIOI00AHHS, KOMEHTAap1, MOMIMPEHHS W 30€pe’KeHHs, y CIIBBIAHOMICHHI J0 3arajbHOi
KUTIBKOCTI H1AIIMCHUKIB.

OxoruieHHs Ta MOKa3H - BKa3yIOTh Ha KUIBKICTh YHIKaJIbHUX KOPUCTYBauiB, SIKi
nepersIHyJIM My OIiKallii, o T03BOJISIE OLIIHUTH PIBEHb BUIUMOCTI OpeH/TY.

3pocTaHHs  ayauTOpii - JIEMOHCTPYE JWHAMIKy 30UIBIIEHHS  KIJBKOCTI
MIMUCHUKIB, IO € 1HAUKATOPOM IOIYJIIPHOCTI OpeHIy 1 IKOCTI KOHTEHTY.

CTR (moxa3HUK KIIKIB) - BU3Ha4a€ BIJICOTOK KOPUCTYBAUiB, SIKI MEPEXOIATh 3a
MOCUJIAHHSAMH Y KOHTEHTI, JOTIOMararoyu OI[IHUTH €(pEeKTUBHICTh 3aKJIMKIB J0 Jii.

KoeoinienT koHBepcii - MOKa3ye 4acTKy KOPUCTYBauiB, sIKI BUKOHYIOTh I[1JIbOBI

Iii, 3a0e3Meuyrodn 3B’SI30K MK aKTHBHICTIO B COIIAJBHUX MEpEeXax 1 JOCATHECHHSIM
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013HEC-pe3yIbTaTIB.

3acToCyBaHHS IMHMX I1HCTPYMEHTIB 1 TOKa3HHKIB monomoxe «PaBmuk boO»
PO3BHUBATH MPUCYTHICTh Y COLIAIBHUX MEpexkax, MOCUITIOBATH B3aEMO/IIIO 3 Ay JUTOPIEIO
Ta M1JBUIIYBATH 3arajibHy €(peKTUBHICTh MAPKETUHTOBUX 3YCHUIIb.

3 PerynspHa 3BITHICTh Ta 3BOPOTHUMN 3B'SI30K JJIs1 BIOCKOHAJICHHS CTpaTerii

Po3poOka 4iTKOi mporneaypu peryssipHoOi 3BITHOCTI (IIIOTHXKHEBUX, IIOMICSYHUX
Ta KBapTallbHUX 3BITIB) 3abesneuye «Papmuk bo0» MOXIUBICT 1HPOPMYBATH
BIMOBIAANTBHUX OCI0 MPO pe3yibTaTd AISUIBHOCTI y COI[aNbHUX Mepekax. Taki 3BITH
JO3BOJISIIOTH OI[IHUTH YCIIXW, BU3HAYUTH O0JACTI i TIOKPAIICHHS Ta MPOCTEKUTH
MIPOTPEC Y AOCIATHEHHI MOCTABICHUX ITIICH.

3BOPOTHI KaHAJM KOMYHIKAIIi1: pOJib BIATYKIB Y BIOCKOHAJICHHI CTpaTeTii:

- MOHITOPHUHT 3BOPOTHOTO 3B’S3KY: BIJICTE)KCHHS KOMEHTAapiB, MMOBIJOMJICHb
Ta 1HIUX (HOopM B3aEMOJII 3 ayJUTOPIEIO JT03BOJISIE OTPUMATH IIHHY 1H(GOPMAIIIIO PO
CIOPUMHATTS KOHTEHTY. JlJis 1IbOro MO>XKHa BHUKOPUCTOBYBAaTH TaKi 1HCTPYMEHTH, SIK
Mention, Brandwatch, a6o cucteMu CroBilieHb y COlllaIbHUX MEpekax;

- 3aJly4yeHHs CIUIBHOTHU: aKTUBHE CITUIKYBaHHS 3 ayJUTOPi€l0, BIAMOBIAI Ha
KOMEHTapl, y4acTh y JUCKYCISIX Ta ONMUTYBaHHS KOPHUCTYBayiB MPO iXHI BMHOJOO0AHHS
JOTIOMAraTh NOTIMOUTH 3B’SI30K 13 MIANUCHUKAMU. Taka B3aeMoJis CHpUsE
CTBOPEHHIO JIOSJILHOI CIIJIBHOTHU Ta HAJA€ SIKICHI JaH1 JUIsi KOPUTYBaHHS CTpaTerii;

- KOHTeHT, cTtBopeHuil kopuctyBauamu (UGC): 3a0X04€HHS 1O CTBOPEHHS
KOPHUCTYBAI[bKOTO KOHTEHTY HaJa€ MOKIIMBICTh aHAJII3yBaTU BIOJAOOAHHS CIIOKUBAYIB 1
tpernu. Lle mo3Bonsie amanTyBaTh MailOyTHI cTpaTerii BIAMOBIAHO [0 aKTyaJbHUX
noTped ayauTopii;

- A/B TecryBaHHs: BIpoBapKeHHs A/B-tecTiB s pizHux ¢opmartis
myOJTiKallii, TEeKCTIB 1 3aKJIMKIB JI0 J11 3a0e3mnedye KIIbKICHI IaHl PO Te, 0 HalKpalie
PE30HYE 3 ayJIUTOPIEIO;

- ONUTYBaHHS: MPOBEICHHS OMHUTYBAHb Y COLIAJBHUX Mepexkax J1a€ 3MOry
oTpuMaty Oe3mocepeHiii  3BOPOTHHM 3B’S30K MO0 3aJ0BOJICHOCTI ayaWTOpil

KOHTEHTOM 1 CTpaTerieo OpeHmy;
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- iTeparliiiii BMOCKOHAJICHHS: HA OCHOBI 310paHUX JTaHUX 1 BIATYKIB KOMITaHIs

Ma€ BUKOPUCTOBYBATH ITEPATUBHHMM MiAX1J, MOCTIHHO BIOCKOHAJIOIOYU KOHTEHT, II00
3QJIMIIATUCS aKTyaJbHUMU Ta I[IKABUMHU JJIs1 CBOET ayTUTOPII.

Merta koMmiuiekcHOi kamrmanii «PaBmuk boO» y comianbHUX Mepexax —
MIJBUIICHHS BII3HABAHOCTI OpeHAY, 3ally4€HOCTI ayJauTOpii Ta 3pOCTaHHS IPOJIaXIB,
OpIEHTYIOYMCh Ha OaThbKiB, SKI NparHyTh 3alpoONOHYBaTH CBOIM JITAM 30pPOBI
NEepPeKyCu. 3aBASKM CTpaTeriyHOMY IMIJAXOAY JO KOHTEHTY Ha PI3HUX IUIaTgopmMax
KaMIlaHig OYIKy€ JIOCSIITH BaroMuX pe3yJbTaTiB Yy KIIOUOBUX cdepax mnpoTarom
HACTYyMHUX 12 MiCHIIiB.

Le#t minxix go3soisie «PaBnuk boO» He nuie epexkTUBHO aAanTyBaTUCS 10 3MIH
y BHOAOOAHHSIX CBO€l ayauTopii, ase il 3abe3medyBaTH CTaOUIbHY pEHTAOEIbHICTH
1HBECTUIII} Ta 3MIIIHIOBATH CBOIO MPUCYTHICTh B OHJIAWH-TIPOCTOPI.

Mera kaMmaHii: po3BUTOK MPUCYTHOCTI OpeHay «Papnuk boOy» y comanbHUX Mepexax

1 3pocTaHHs KINBKOCTI MIAMUCHUKIB: 3aBISKHA PETYJIIpHOMY MyOJIIKyBaHHIO
I[IKaBOI'O0 Ta pEJIEBAaHTHOTO KOHTEHTY Ha muiatdopmax Facebook, Instagram ta TikTok
«PaBnuk bo0» mianye 3Ha4HO PO3UIMPUTH CBOIO AYAUTOPIIO.

Instagram: OuikyeTbcs npupicT mianucHukiB Ha 30-40%, 1m0 CcTaHOBUTHME
npubiu3Ho 15 000 HOBHUX KOpPHCTyBayiB 3a pik. Bucoka Bi3yanpHa MpUBaOJIMBICTH Ta
aKTUBHICTb ayJIUTOpPil poOdATH II0 TUIAT(HOPMY KIIOUOBOIO JUIS 3alydeHHS CIMEWHOI
ayIUTOPii, 3aIIKaBICHOI Y 3JOPOBOMY CIIOCO01 JKHUTTS.

Facebook: IIporHo3syerbcst 301IbLIeHHS KUTBKOCTI MiANMUCHUKIB HAa 20-25%, 110
nopiBHIo€e puoan3Ho 10 000 HOBUX KOPUCTYBaUiB.

TikTok: 3aBasku MOMyJISAPHOCTI KOPOTKUX BIJIEO Cepell MOJIOAUX OaThKiB
OUIKYETHCS HAUOLIBII JuHaMiYHE 3pocTaHHs — Ha 50—-60%, 1o qomactsk nmpudiau3Ho 40
000 maOOuCHUKIB.

2 IligBuileHHS 3allydeHOCTI ayJIuTOpii: IJIaH Tepeadadae 3HayHE 30UIbIICHHS
PIBHS B3a€MO/Iii Ha BCiX IUIaTGopMax 3aBSKH BUCOKOSKICHOMY KOHTEHTY.

Instagram: 3amyuenicte mae 3poctu Ha 50%. CepenHiii MOKa3HUK B3a€EMOJIT IS

KOKHOTO Aomnucy craHoBuTuMe rmoHana 500 naiikis 1 50 KOMeHTapiB.
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Facebook: Ouikyerbcsi minBuieHHs 3amydeHocti Ha 40%, mo 3a0e3neuuTh y
cepenaboMy 300 naiikiB 1 OUIbIIY KUTBKICTh MOUIMPEHD JI KOXKHOTO JOTHUCY .
TikTok: 3anmyuenicte 3pocte Ha 70% 3aBOsSKM BUKOPUCTAHHIO TPEHIOBUX BIJIE€O,
ONMUTYBaHb Ta IHTEPAKTUBHOTO KOHTEHTY. llomynsipHi Bijzieo HaOyBaTUMyTh THUCSYI
NePErJISIIiB 1 COTHI MOITUPEHb.

3 36iabpiieHHs Tpadiky Ha BeOCANT: 3aBISKHU 1HTErpallli MepeKoOHIMBUX 3aKIUKIB
70 Jii y KOHTEHT YCiX MIaT(@opM MPOTrHO3YEThCS MPUPICT BIABITYBAHOCTI cailTy Ha 40—
50%. Ile mopiBHroe mpubmm3Ho 50 000 momaTKOBHX BiJBIMYBaHb IMIOMICSIS A0 KIiHIISA
POKY.

4 PozmmmpeHHs BII3HABAHOCTI OpeHIy Ta 3pPOCTaHHS JOAJIBHOCTI: KaMIlaHis
CIpsiMOBaHa Ha MIiJIBUIIEHHS 0013HaHOCTI TIpo Openya Ha 25-30%. Ileit mokazHuk Oyne
OLIIHIOBATHUCS 32 JOIMOMOIOI0 OINUTYBaHb Cepel ayduTopii A0 Ta mMicid peani3aiii
npoekTy. KpiM TOro, mimaHyeThCs 3pOCTaHHS KIIEHTCHKOI JOSUIBHOCTI Ha 15%, mro
NPOSIBUTBCA Yy 30UIBIICHHI TMOBTOPHUX TOKYIMOK. lle cTaHe MOXJIHMBHM 3aBISKH
IHTEpPaKTUBHOMY KOHTEHTY Ta aKTUBHOMY CITIJIKyBaHHIO 3 TiAMTMCHUKAMH.

5 AxtuBizamisi cTBopeHoro kopuctyBauamu kKoHTeHTYy (UGC): 3amyck
CrieliaIbHUX 1HIIIATUB CIPSIMOBAHWI Ha CTUMYJIOBaHHS KOPHUCTYBauiB JI0 CTBOPEHHS
BJIACHOTO KOHTEHTY, ToB’si3aHoro 3 OpeHaoM. Ouikyerbest 3poctands UGC nHa 50%,
30Kkpema (oTo, BiJIeo Ta BIATYKIB. Taka akTUBHICTh CIIpUSTUME (OPMYBAHHIO 3aITy4€HOI

CHUTBHOTH, 110 MIATPUMYBAaTUME MOMYJISAPHICTH OPEH]TYy Y JOBFOCTPOKOBIM MEPCHIEKTHBI.

3.3 Ouninka e()eKTHBHOCTI 3aNPONMOHOBAHOI CTpaTeril Ta peKOMeHaMil 11010
il peanizamii

Y cydacHMX yMOBaxX HEBHM3HAUECHOCTI Ta HECTaOULIBLHOCTI 30BHIIIHBOTO
cepeIoBHIIa JIJIs 3a0€3MeUYeHHS YCIIIIHOI AiSUTbHOCTI MAMPUEMCTBA HEOCTATHRO JIMIIIE
CIUIaHyBaTH Ta peaiizyBaTH Mojenb fAid. EdekTuBHa cucTeMa CTpaTeriqyHoro
IJJaHyBaHHS BUMarae MoCTIHHOIO MOHITOPUHTY Ta ajanTallii cTparerii BIAMOBIAHO J0
3MiH y 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHILIL.

Ominka cTpaterii 311HCHIOETHCS [IUISIXOM CIIBCTaBJICHHS TOCSTHYTHX PE3yJIbTaTIB
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13 moctaBieHuMu LUIsIMH. Lleil mpoiec ciyrye MexaHi3MOM 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, IO
JI03BOJIIE  CBOEYACHO BHOCUTH KOpPEKTUBM 10 crpaterii. Jlna 3a0e3meueHHs
MaKCHUMaJIbHO1 €()eKTUBHOCT1 OI[IHKY HEOOXIHO MPOBOAUTH HA TOCTIMHIA OCHOBI,
CHUCTEMHO ¥ 0e31mepepBHO.

JUIs  OIliIHKM  €KOHOMIYHOi CHUTyarii, I0 CKJIAQma€ThCsid HA PUHKY Ta
XapaKTEePHU3YEThCS PIBHAMHU TOIMUTY Ta IPOIO3HMIII, PUHKOBOIO AaKTHBHICTIO, I[IHAMH,
obcsiraMu TIPOJIaXKiB, TMHAMIKOK BUPOOHUIITBA Ta CIIOKUBAHHS, HEOOX1JHO MPOBECTH
KOH'IOHKTYPHUI aHai3 Ta pO3paxyBaTH HACTYIIHI MOKA3HUKH:

1 3aranbHa €MHICTh PUHKY TOCTYT BU3HAYAETHCA 32 TaKoko (hopmyoro 3.1:

k
M=) 0
i=1

) (3.1)
e Qi — obcsar BUpoOHHMIITBA TOBapa Ti-ro MIANPUEMCTBA, ITYK — KIUIBKICTh
MIIPUEMCTB Ha pUHKY TOBapy T.
2 YacTka puHKY BU3HAYA€THCA 32 popmyioro 3.2:
Q;
m; = ﬁ"’ +100%
, (3.2)
e Q1 - o6¢csT BUPOOHMIITBA TTOCTYT,
M - 3arajibHa €MHICTb PUHKY MOCIIYT.
3 CepenHi BUTpaTu BUPOOHUIITBA (BUTPATH HA OJIMHMIIIO TIOCIIYTH), 32 TAKOIO
dbopmyoro 3.3:
I
Ii = Q—L
"', (3.3)

ne i - BuTpaTu Ha BeCh OOCAT HaJlaHUX MOCHYT,
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Q1 - o0cAT HATaHUX TTOCITYT

4 Buznauenns npuOyTKy Ha oguHMI0 npoaykiii I1i 3a popmyioro 3.4:
o, =11 — I
Lot (3.4)
e Ii - cepenni BUTpaTH BUPOOHUIITBA,
i - miHa OIMHUIII TTOCITYT.
5 [{iHa OJAMHMII TMOCIYTd BU3HAYAETHCS SK YacTKa BiJ| MOJITYy BHPYYKH Ha
o0csr HagaHuX MOCayT 3a hopmyoro 3.5:
B;
I; = 0.
: (3.5)
e Bi - BupyuKa BiJl HaJJaHUX 1-TUX TTOCIYT,
Q1 - o6csaT HaTaHUX 1-TUX TTOCTYT
6 BanmoBuii mpuOyTOK KOXHOTO IMiANMPUEMCTBA BH3HAYAETHCS 3a (OPMYJIIOIO
3.6:
BII; = II, * O;
i i 1, (3.6)

ne I1i - mpuOyToK Ha OJAMHUINO 1-TOT MPOAYKIIIi,

Q1 - o6csar HaTaHUX 1-TUX TTOCHYT.

Cepen METOIIB TEXHIKO-€KOHOMIYHUX PO3pPaxyHKIB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS IS
OLIIHKU CTpaTeriii, HaWOUIbII MOMIMPEHUMHU € METOJ IHTErpajbHOr0 EKOHOMIUHOTO
epexkTy Ta METOA HaBeACHMX BHUTpaT. Jl0 OCHOBHHX COLIaJbHO-EKOHOMIUHUX
pE3ynbTaTIB CTPATETIH, K1 MAIATAIOTh OIIHITI, MOKHA BITHECTH:

PiBeHbp  JMOCSATHEHHS  CTpaTeTiyHUX IIJIeH Ta  OTpUMaHI  pe3yibTaTH.
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[lepenOauaeThcsi HEBEMMKAa KUIBKICTh TakKWX pe3ynbTariB (3-7), a iX OIlIHKA MOXeE

OPOBOAMUTUCSA 32 JOIMOMOTOI0 KUIbKICHMX MOKAa3HUKIB, y BIJCOTKax abo Oanax, IO
XapaKTepU3yIOTh CTYIIHb TOKPAIICHHS.

CuHepris CTpaTeriuHuX pe3yNbTaTiB, sIKa BU3HAYAETHCS IIISIXOM PO3PAXYHKY

€KOHOMIYHOI OIIIHKM BCIX CKJIAJOBHUX CHHEPreTUYHOTO e(EeKTy Ta MOpPIBHAHHS iX 13

BUTparamu, hopmyiu 3.7, 3.8:

Pi=L1i—Bi, (3.7
[i=Bi-Qi, (3.9)
ne  Pi- cunepretuunuii eexr,
L1i - oriHKa pe3ysbTaTiB,
Bi - BuTpary,

Q1 - KUIBKICTh OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB.

ExoHomiuHi pe3ynbTaT, M0 OXOIUTIOIOTH JOXOAHM BiJ MPOAaXiB Ta I1HIIOL
JISTBHOCTI, TpUOYTOK, BapTiCTh Oi3HECY, AOX1A Ha OJHY Aaklilo, BUTPATH, TEPMIHU
OKYITHOCT1 1HBECTHIIIHUX MPOEKTIB, AKI 3a0€3MeUyl0Th peani3allilo CTparTerii, a TaKoxX
yuCTU MpUOYTOK Bij ii peasnizaiii.

Yuctuit npuOyTOK Bij peamizalii cTpaTerii 3a pokaMu abo mepiojlaMu PO3BUTKY

po3paxoByeThes 3a hopmyioro 3.9:

)
P;= Z [(Dej — Z¢j) — Niyj]
= , (3.9)
ne  Pj - mpuOyToK Bij cTpaTerii B aHAJII30BaHOMY J-TIep10/i;
Tj - 3akiHYEHHS j-TIEPIOY;
Dtj — moxoau Bix cTpaterii y por tj;
7t - Butpatu Bij cTparerii B pou tj;

NItj — mogaTku Ha mpuOYTOK Bija CTpaTerii y poill tj 3 ypaxyBaHHIM MOAATKOBHX
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TJTBT.
ExoHomiuHa cTparteris, M0 PO3KPUBAE KIIOUOBUM HANPSIMOK JISUIBHOCTI
MIJNPUEMCTBA, a TaKOXK (OpMye KOHKYPEHTHI MepeBard Ta IO3UII0 OpraHizaiii B
CHUCTEM1 PUHKOBUX BIJIHOCHH, € ITHTEIPAJIIBHOIO CTPATETIEI0, 110 3a0e3MeUy€e JOCATHEHHS
MOCTaBJICHUX I[1JIeH Ta BUCOKOKOHKYPEHTHHUX MO3UIIIM Ha BIAMOBIAHOMY PUHKY TOBapiB
Ta TIOCTYT.

BpaxoByroun nisfmpHICTH BCIX CTPYKTYPHHMX €JIEMEHTIB, €KOHOMIUHA CTpaTeris
HIANPUEMCTBA CIHHPAETHCS HA METOAOJOTII0 NPUMHATTA CTPATETIYHHUX pPIlIEHb Ta
BKJIFOYA€ IIUIMA KOMIUIEKC JIOKAJbHUX CTpATerid, peamizaris sSKkux 3abe3nedye
e(peKTUBHUN EKOHOMIYHHM PO3BUTOK Opranizarii

3a paxyHOK iHTeHcuikarii

BUKOPHUCTAHHA  HAsBHUX Ta  BHUABJICHHIA HOTCHHiﬁHHX

pecypciB

MOYKJIMBOCTEN K ITOKa3aHO B TaOauIl 3.2.

IMPUXOBAHUX

Tabmuig 3.2 — MeToaoJiorist IpUHHATTS CTPATErYHUX PIIlICHb

Ominka eekTuBHOCTI

Pexomennarii o0 peanizarii

OuikyBaHi pe3yJIbTaTH BiJ

3arpoINOHOBAHOI CTpaTerii cTparerii peamizanii
1 2 3
EdexTuBHicTh 3anpononoBanoi | Jlns ycmimHoro BmpoBamxkeHHs | Peanmizarris 3aMpONnOHOBAHOL

CTparTerii OIIHIOETHCS 3a

cTparerii MAIPHEMCTBY CIiJ

CTparerii Mae MPUBECTHU JI0:

TaKUMU KITFOUYOBHMHU JTOTPUMYBATHUCS TakuX | 3pocTaHHs (biHaHCOBHX
KPUTEPISIMH: PEKOMEHTaITii: MMOKa3HUKIB (mpubyTOK,
JIOCSITHEHHS CTpaTeTIYHUX UiTke  miaHyBaHHS  €TalliB | PEHTA0EIbHICTh, IOXOH).
IIJIEH: TIepEeBIPSAETHCS PIBEHD peaizaii: CTBOPHUTH | 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHUX
BIJIMOBITHOCTI OTPUMaHHUX NeTANhbHUN  TUTaH i 13 | TIO3UIIIA Ha PUHKY.

pe3yIbTaTIB MOCTABICHUM BH3HAYEHHSIM BianosimaneHuX | IligBuIeHHs piBHS
3aBJAHHSM. ocib, pecypciB Ta CTPOKIB | aIalTUBHOCTI JO 3OBHIIIHIX

BUKOHAHHS. 3MiH.

ITornuOieHHs B3a€MOBIIHOCUH

13 KITiEHTaMH Ta apTHEPAMHU.
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1 2 3
ExoHOMIYHI TOKa3HUKU: Momnitopuar 1 kopuryBaHHs: | CTBOpEHHS YMOB TUTST
PO3pPaxoOBYIOTHCS JOXO/IH, 3alpOBaNTH CHCTEMY | TOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY
YUCTUN TPUOYTOK, TEPMIHU PEryJspHOTO MOHITOPUHTY | TIPHEMCTRA.
OKYITHOCT1 1HBECTHIIIH, BUKOHAHHS crparerii 3
peHTa0eNbHICTh AaKTHUBIB 1 MOYKJIUBICTIO MIBUIKOTO

KariTany.
CorianbHO-eKOHOMIYHUH
BILJIMB: BU3HAYAETHCS 32
JIOTIOMOT 00 aHaJi3y BIIMBY Ha
CHiBpOOITHUKIB, TAPTHEPIB 1
rpomany.

CTilKiCTh 10 30BHIIIHIX
(axTOpiB: aHANI3y€ETHCS
aIaNTUBHICTH CTPATETIi 10 3MiH
y 30BHILIHBOMY CEpEIOBHIIIL.
Cumnepris edekris:
BU3HAYAETHCS 1HTErpabHa
B3aEMO/IISI PI3HUX CKJIAJI0BUX
cTparerii, sika 3a0e3neuye

[T IBUIIEHHS 3arajbHol

e(hEeKTUBHOCTI.

BHECEHHS 3MIH BIJIOBIIHO [0

HOBHUX YMOB.

Pecypche 3a0e3MmeyeHHS:
3a0e3meunT JOCTaTH1
¢inaHCcOBi, MaTepialbHI  Ta

TIOJCHKI pecypcH JUTsl pearizamii
KO>KHOTO €TaIy cTparerii.

Komymnixkartis BCEpEeIUHI
KOMIIaHii: iHpOpMyBaTH
MEpCOHAJ MpO CTpaTeriuHi I,

3aJy4yaTd TpPAIiBHHUKIB 10 iX

peamizamii Ta MATPUMYBaTH
MOTHBALIIO.

[aTerpaniss 3 KOpPIOPATHBHOIO
KYJIBTYpOIO: Y3TOAUTH
CTpATeTito 13 3arajJbHUMA
IHHOCTIMU Ta MICI€IO

KoMIIaHii, 1mo0 3abe3meyutH Ii
OopraHiyHe BIIPOBAKCHHS.

OrmiHka pU3HKIB: BU3HAYUTH
KIIIOYOBI PHU3UKH, LI0 MOXYTb
BUHUKHYTH TiJ] 4Yac peamizamii
cTparerii, Ta po3poOUTH 3aXOIH

IUIA 1X MiIHIMI3aLii.

VY cBoto uepry, nmpu BUOOpPI OCHOBHHX OPIEHTHPIB

Ta HAIpsIMKiB €(EeKTUBHOTO




62
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, HEOOXIHO MPOBEICHHS KOMIUICKCHOTO aHali3y 3a BCIMa
CTpAaTEeTIYHUMHU QJIbTEPHATUBAMH I 3a0€3MEUCHHS Y3TO/DKEHHS MK MPUHITUIIAMH,
criocobamMu, yMOBaMHU Ta MeXaHI3MaMM peajizallii CTpaTeriyHuX MPIOPUTETIB Yy TICHIM
yB's13111 3 TpoOJIeMaMH, 1110 BUMaraloTh HEBIJIKJIQJHOTO PIIICHHS.

[IIBuaKe 3pOoCTaHHS 3MIiH Yy 30BHIIIHBOMY CEPEJOBHII OpraHi3allii, 3aroCTpeHHs
MOJITUYHOI, €KOHOMIYHOI cHuTyalii poOJaTh OCOOJHUBO aKTYaJIbHUMH PO3POOKY Ta
BIIPOBA/KCHHSI CUCTEM CTpaTETidYHOrO IUTaHyBaHHS. BUpilieHHS bOTO 3aBOaHHS CIij
3MIACHIOBATA TIOCTYNOBO, TIUISXOM BIPOBA/DKEHHS B  YIPABIIHCBKY TPAKTUKY
Oprafizaiii OKpeMHX €JEMEHTIB CTPaTEriyHOro MAapKETHUHTY 3 HACTYIHOIO
000B'SI3KOBOIO X yB'SI3K0I0 B T0Ope CTPYKTYpOBaHy Ta (hopMati30BaHy CHCTEMY.

[TimcymMoByrO4YHM, MOKHA BIA3HAYUTH, IO IS MiJNPUEMCTBA OyIb-sSKOi (opMu
BJIACHOCTI Ta OyIb-sIKMX MacuITalOlB TOCHONAPCHKOI MISJIBHOCTI CYTTEBI: YIpaBIIHHS
rOCIOJIaPCHKOIO JISIbHICTIO, BUBHAYEHHS! €KOHOMIYHOI CTpAaTerii, a TaKOX CTpaTeriuHe
IUTaHyBaHHS. Y CydYacHHX YyMOBaXx C€KOHOMIYHA CTpaTeris MiAMpUEMCTBA - 1€
OpraHi30BaHMUI TPOIEC MPUUHSITTA CTPATETIYHUX PIllleHb, OCHOBHUM 3MiCTOM SIKOTO €
3iCTaBJIiEHHS BJIACHOTO TIOTEHIIaly 3 MOXIMBOCTSIMH Ta 3arpo3aMH 30BHIITHBOT
CepeloBHINla Ha OCHOBI MAapKETHHTY: CKIAIHICTh BHHHKAIOYMX Yy 3B'A3KYy 3 IIHM
npo6iieM, HeoOX1AHICTh CUCTEMHOTO CIPUHHATTS peueit Ta Mo/l BU3HaYa€e AOUIIbHICTb
BUKOPHCTAHHA CHCTEMHOTO WiAXOAY Yy TMO€IHAHHI 3 1JEOJIOTIEI0 MAapPKETUHTY SIK
KOHIICTITYaJIbHOI ~ METOJOJIOTIYHOT OCHOBM B  JISUTBHOCTI TON  MEHEIKMEHTY
HAIPUEMCTBA.

KinmneBoio Meroro (yHKIIOHYBaHHS OyIb-IKOTO MiAMPUEMCTBA € 3aOBOJICHHS

noTped CyCHiJIbCTBA Ta 1HAUBIIIB.
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BUCHOBKHA

[TinOuBaroun miACyMKH poOOTH, MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, III0O HEMA€ €IMHOI
cTpaTerii, MPUAATHOI BCIM MIINPUEMCTBAM, SK 1 YHIBEPCAJIbHOIO METOAY PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI CTpaTeriuHii ynpasiinHs. KokHe MianmpueMCTBO € YHIKQJIBHUM, 1 MPOILIEC
pO3poOKU cTpaterii il KOXKHOI 3 HUX Ma€ CBOi OCOOJIMBOCTI, 3aJI€XkKHI BiJ PUHKOBOI
MO3UIIIT, TUHAMIKH PO3BUTKY, MOTEHIATy, MOBEIIHKA KOHKYPEHTIB, XapaKTEPUCTUK
OPOAYKIIii a00 MOCIyT, CTaHy €KOHOMIKH, KyJIbTYpHHUX (PakTOpiB Ta iHIIUX (AKTOPIB. Y
TOM caMuil Yac ICHYIOTh 0a30Bl MPHUHIMIIH, IO JO3BOJSIOTH BUIUIMTU y3arajlbHEHI
MIIXOMU 10 CTPATETIYHOTO YMPaBIiHHA. 3BUYAWHO, CIIIJ MaMm'siTaTH, IO CTpaTeridyHe
YHOPaBIiHHS — 1€ MEPII 32 BCE Pe3yIbTaT TBOPUOCTI BUIIOTO KEPIBHUIITBA, IPOTE MOXKHA
TaK0’)X TOBOPUTH IPO TEOPII0 CTPATEriYHOTO YIPaBIIHHS, 3HAHHA $KOi JOMOMAarae
e()EeKTUBHO YIIPABIIATH OpraHi3alli€ro.

Ha ocHOBI TeopeTHUHUX 3acall CTPaTEridyHOTO PO3BUTKY PO3POOIIETHCS
cTpateriunuii 1wutaH. CTpaTeriyHUN MEHEHKMEHT € KOMIUIEKCHHUM IMPOILECOM, IO
BKJIIOUAE peali3allil0 CTPATEriyHOro IUIaHy, OpraHi3alilo IMpaili, CTBOPEHHS HOBOI
OpraHi3aiiifHoi CTPyKTypH, CUCTEMY MOTHBAIIil, KOHTPOJb Ta OpraHi3alliifHy KyJbTypy.
[Ipote mepm HiX poO3MOYATH peanizaiiio IaHy, HEOOXITHO MPOWUTH €Tam PeTerbHOT
pPO3pOOKH, BpaXOBYIOUH OCOOJIMBOCTI MIANPUEMCTBA Ta PUHKOBE CEPEAOBHUIIE, B IKOMY
BOHA IPAITIOE.

TOB «Eko-CHek» npuOyTKOBE MIIIPUEMCTBO, SKIIO MOAUBUTHCS HAa AUHAMIKY
YUCTOTO MPUOYTKY, BaJOBOTO TOIIO, TO OauMMo, MO MPUOYTOK 3 KOXKHUM POKOM
3pocTae.

TOB «Exo-CHek» cnemiaii3yeTbCsi Ha BUPOOHHUIITBI HATypaJlbHUX CHEKIB 1
Mpaloe 1ij BijoMor0 ToproBoto mapkoro BOB Snail, sika acoIitoeTbCsi 3 KOpUCHUMHU Ta
eKOJIOTIYHO YUCTHMH MPOIYyKTaMH. ACOPTUMEHT MPOIYKIlii KOMIaHIl OpieHTOBaHUI Ha
3I0pOBE XapuyBaHHs, IO € aKTyaJIbHUM TPEHJOM Ha PUHKY Xap4OBHX MPOAYKTiB. Lle
Jla€ KOMTMAaHIi KOHKYPEHTHY IiepeBary, OCKUIbKM 3pOCTa€ TOMHT Ha MPOIYyKTH Oe€3

IMITYYHHUX 100aBOK 1 KOHCEPBAHTIB.
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OcHoBaum auctpud'roropom npoaykuii TOB «Exo-Cuexk» € kommania "CHek-
npogakmH". Hamaromkeni AUCTpuOyLidHI KaHAIW CHPHUIIOTh HIMPOKOMY OXOIUJICHHIO
PUHKY, 110 MiJBUIIYE BUAUMICTh OpE€HAY 1 JOCTYIHICTh MPOAYKIII Uil KIHIIEBOTO
criokuBaya. Lle mapTHepcTBO MOXKe OYTH BBOXKATHCh OJIHIEIO 3 CUJIIBHUX CTOPiH Oi3HECY,
OCKUJIbKY e(PeKTUBHA JUCTPUOYIIisi O€3M0CePEIHhO BIUTMBAE HA OOCSTH TIPOJIaXKIB.

CerMeHT 37J0pOBOTO XapuyBaHHsI IPOJIOBKY€E aKTUBHO PO3BUBATUCSA, a TIPOTYKIIIS
KOMMaHI1i BIJANOBIIa€ aKTyaJbHUM 3anuTaMm crnoxkuBadie. BOB Snail ycmimmHo
3aJJ0OBOJIbHSIE TIONMUT HA MPOAYKTH MAJsi BEraHiB, aleprikiB Ta JIOJCH, sKI BEIyTh
3M0pOBUI CHOCIO JKUTTS, IO PO3IIMPIOE MOTEHLIWHY IIIbOBY ayauTopiro.5. 30yTH
3aJMIIKK Hepeasli30BaHOl MPOIYKIii, a TaKOXK CUPOBUHU Ta MaKyBaJbHHX MaTepiaiB,
o He OyayTh BUKOPHUCTOBYBATHUCH Y BUPOOHUIITBI (IMMPOKO 3aCTOCOBYIOUU PEKIIAMY,
CUCTEMY 3HUXKOK 1 T. 1H.).

VY cerMeHTI HaTypaJdbHUX CHEKIB iCHY€ BeluKa KOHKypeHilis, oqHak TOB «Exo-
CHek» 3aBIAKM SKICHUM MPOJAYKTaM, 3pO3yMUIOMY OpeHIy Ta NpaBUIIbHIN
MapKETHUHIOBIM CTpaTerii 31aTHa BUTPUMYBATH TUCK KOHKYpEeHTIB. OCOOIMBO BaXKIIMBO,
[0 KOMIIaHis Tpaioe y cdepi, Je SKICTh 1 EKOJIOTIYHICTh MPOAYKTIB MaloTh
MepIIoYeproBe 3HAUYCHHS IS CIIOKUBAYiB, IO JIa€ MOXJIMBICTh 3alMaTH CTaOUIbHY
MO3UIIII0 HA PUHKY.

Ak 1 Oynpb-ska kommaniss B xapuosiil iHmycTpii, TOB «Exo-CHex» wmoxke
CTUKHYTHUCS 3 BUKIMKAMH, TAKUMHU SK 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI, IIJBUIEHHS BapTOCTI
CHUPOBHHH, a TaKOXX MOXJIMBI 3MIHM B CMaKaxX CIOXKHMBadiB. BaxJIMBUM 3alUIIAETHCS
HiATPUMKA BHUCOKOI SIKOCT1 MPOIYKIII Ta THYYKICTh Y pearyBaHHI Ha 3MIHU PUHKOBHUX
YMOB.

TOB «Exo-CHek» Mae 3HaYHUM MOTEHINAT JJIsl MMOJAIBIIOTO PO3LIMPEHHS SIK Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHLOMY PUHKAaxX. AKIICHT Ha 3JI0POBOMY CHOCOO1 KUTTS
Ta HATypaJbHUX MPOAYKTaX BIAKPUBAE MOXKIJIMBOCTI ISl PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY 1
3aJTy4eHHs] HOBUX CIIOKHBAYiB.

3araiiom, exoHomiuHa misibHICTE TOB «Eko-CHek» BuIIsjgae craOiabHOIO, 3

nepcrnekTuBaMu 710 3poctaHHs. EdextuBHe ympapninHs Opengom BOB  Snail,
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NapTHEPCTBO 3 JUCTPHO'IOTOpAMU Ta 30CEPEIKEHICTh Ha TOTOYHUX PHUHKOBUX

TEHACHIIISIX MOKYTh CIIPUSATH YCHIIITHOMY PO3BUTKY KOMIIaHii B Maii0yTHbOMY
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	47.19 - Інші види роздрібної торгівлі в неспеціалізованих магазинах
	47.29 - Роздрібна торгівля іншими продуктами харчування в спеціалізованих магазинах
	47.81 - Роздрібна торгівля з лотків і на ринках харчовими продуктами, напоями та тютюновими виробами
	47.91 - Роздрібна торгівля, що здійснюється фірмами поштового замовлення або через мережу Інтернет
	47.99 - Інші види роздрібної торгівлі поза магазинами
	46.90 - Неспеціалізована оптова торгівля
	46.49 - Оптова торгівля іншими товарами господарського призначення
	46.36 - Оптова торгівля цукром, шоколадом і кондитерськими виробами
	10.32 - Виробництво фруктових і овочевих соків
	10.82 - Виробництво какао, шоколаду та цукрових кондитерських виробів
	47.21 - Роздрібна торгівля фруктами й овочами в спеціалізованих магазинах.
	Підприємство має один відокремлений підрозділ – філію:
	ЄДРПОУ: 44474922
	Назва: "ЕКО-СНЕК" ВІННИЦЬКА ФІЛІЯ
	Організаційна форма:
	Філія (інший відокремлений підрозділ)
	Адреса: 21022, Вінницька область, Вінницький район, місто Вінниця, вулиця Зулінського Сергія, будинок 32
	Основний вид діяльності:
	10.39 Інші види перероблення та консервування фруктів і овочів [15].
	Основною метою діяльності товариства є отримання прибутку за рахунок виробничої, підприємницької, комерційної та інших видів діяльності, а також розвиток виробництва натуральних продуктів для внутрішнього та міжнародного ринків, з акцентом на якість, ...
	Предметом діяльності ТОВ «Еко-Снек» є широкий спектр економічних активностей, пов'язаних з виробництвом і реалізацією харчових продуктів під торговою маркою «BOB Snail». Основні напрями діяльності включають:
	1) переробка та консервування фруктів і овочів - основна сфера діяльності підприємства Компанія займається виготовленням продуктів з натуральних інгредієнтів, без додавання консервантів та штучних барвників.;
	2) оптова торгівля продуктами харчування - компанія займається дистрибуцією своїх продуктів як на внутрішньому, так і на міжнародних ринках. Це включає діяльність посередників у торгівлі продуктами харчування, напоями та іншими товарами;
	3) роздрібна торгівля продуктами харчування - здійснюється як через партнерські магазини, так і через власні онлайн-платформи, що дозволяє безпосередньо доносити продукцію до кінцевого споживача, особливо в сегменті здорового харчування;
	4) створення профільних - фірмових магазинів - створення фірмових магазинів є ефективним кроком для просування бренду та забезпечення доступу споживачів до продукції компанії;
	5) самостійна реалізація продукції  - ТОВ «Еко-Снек» передбачає пряму дистрибуцію товарів, без залучення сторонніх рітейлерів або дистриб'юторів;
	6) здійснення зовнішньо-економічної діяльності відповідно до чинного законодавства;
	7) різна зовнішньо-економічна діяльність;
	8) благодійницька діяльність та інше.
	Організаційна структура - це модель взаємин між посадами на підприємстві та між його працівниками. Структура визначає схему розпоряджень і наказів, за допомогою яких діяльність компанії планується, організується, направляється і контролюється. Отже, с...
	Мета структури:
	1) поділ праці;
	2) визначення завдань і обов'язків;
	3) визначення ролей і взаємовідносин;
	4) визначення каналів взаємозв'язку.
	Організаційна структура управління - склад, взаємозв'язки та супідрядність організаційних одиниць апарату управління, які виконують різні функції управління організацією.
	На організаційній структурі управління ТОВ «Еко-Снек» можна показати такі ключові аспекти:
	1 Ієрархія управління: чітко визначені рівні управління, починаючи від власників і закінчуючи рядовими працівниками. Це дозволяє зрозуміти, хто приймає рішення на різних етапах.
	2 Функціональні підрозділи: кожен підрозділ виконує свої специфічні функції, що сприяє ефективному управлінню ресурсами компанії. Наприклад:
	- виробництво відповідає за процеси виготовлення продукції;
	- фінансовий відділ контролює бюджет та фінансові потоки;
	- маркетинговий відділ займається просуванням продукції на ринку.
	3 Комунікаційні зв’язки: структура демонструє, як інформація та рішення передаються між різними рівнями та підрозділами. Це важливо для забезпечення швидкої реакції на зміни у зовнішньому середовищі.
	4 Взаємодія між підрозділами: визначені зони відповідальності та співпраця між підрозділами, що дозволяє досягати спільних цілей.
	5 Гнучкість структури: залежно від розвитку компанії, структура може змінюватися. Наприклад, можуть бути створені нові підрозділи або зміщені акценти в управлінні.
	Ці елементи формують основи для ефективного управління та організації роботи компанії. Організаційна структура виробництва підприємства включає в себе основне виробництво, допоміжне виробництво та обслуговуюче господарство.
	До основного виробництва ТОВ «Еко-Снек» належать наступні складові:
	1 Виробничі цехи:
	- Цех з виготовлення продукції: основна частина виробничого процесу, де відбувається перетворення сировини на готову продукцію.
	- Цех контролю якості: забезпечує перевірку якості продукції на всіх етапах виробництва.
	2 Сировинні склади:
	- склад сировини: місце зберігання сировини та матеріалів, які використовуються у виробництві;
	- склад готової продукції: місце, де зберігається готова продукція перед відправкою споживачам.
	3 Обладнання та технології:
	- виробничі лінії: спеціалізоване обладнання для автоматизації виробничих процесів;
	- технологічні процеси: стандартизовані процедури виготовлення продукції.
	4 Персонал основного виробництва:
	- оператори та техніки: працівники, які безпосередньо займаються виготовленням продукції;
	- керівники виробничих підрозділів: забезпечують організацію і контроль за виконанням виробничих завдань.
	5 Забезпечення та обслуговування:
	- служба технічного обслуговування: відповідає за ремонт та обслуговування обладнання;
	- логістика: забезпечує постачання сировини і доставку готової продукції.
	До допоміжного виробництва належить:
	1) ремонтно-механічний цех - відповідає за обслуговування та ремонт основного виробничого обладнання, що забезпечує безперервність виробничих процесів;
	2) склад запасних частин - місце, де зберігаються запасні частини та матеріали, необхідні для обслуговування і ремонту обладнання;
	3) енергетичний відділ - забезпечує постачання енергії (електричної, теплової) для виробництва, а також контроль за енергетичними ресурсами;
	4) технологічний відділ - відповідає за розробку та впровадження нових технологій виробництва, оптимізацію існуючих процесів;
	5) лабораторія контролю якості - проводить випробування та аналізи сировини та готової продукції для забезпечення відповідності стандартам якості;
	6) транспортний відділ - забезпечує внутрішній і зовнішній транспорт продукції та сировини, а також логістичні послуги;
	7) кадровий відділ - відповідає за управління людськими ресурсами, навчання персоналу, підбір кадрів для виробництва;
	8) адміністративні та управлінські служби - включають бухгалтерію, фінансовий відділ, юридичний відділ, які забезпечують організаційні та управлінські функції.
	ТОВ «Еко-Снек» — це українська компанія, яка спеціалізується на виробництві натуральних солодощів. Їх найбільш відомий бренд — "Равлик Боб" (Bob Snail), що пропонує фруктові роли, пюре, мармелад та інші ласощі. Продукція компанії вирізняється 100% нат...
	Основним акцентом бренду є корисні солодощі для дітей та дорослих, зокрема фруктові цукерки та пюре, виготовлені з фруктів і овочів. Продукція "Равлик Боб" вже експортується до понад 20 країн, включаючи Німеччину, Польщу, США та Велику Британію. Компа...
	Завдяки своєму інноваційному підходу до виробництва та маркетингу, ТОВ "Еко-Снек" продовжує залишатися одним із провідних виробників.
	2.1.2 Зареєстровані торговельні марки
	Співзасновники компанії, Сіверчук Михайло Станіславович та Шугаєв Євгеній Олександрович, мають досить широкий ряд свідоцтв на права  інтелектуальної власності, що охороняють торговельну марку Равлик Боб/Bob Snail. Основні з них перелічені у таблиці 2.1.
	Також співзасновниками зареєстровані заявки на цілу низку інших торговельних марок. Деякі з них зображені на рисунку 2.1. [39]
	Реєстрація торгових марок компанії є критично важливим аспектом захисту її бренду та ідентичності на ринку. Це означає, що компанія має юридичне право використовувати назву, логотип або інші ідентифікаційні символи в комерційній діяльності, і ніхто ін...
	Реєстрація торгової марки також є дуже важливою в маркетинговій стратегії фірми, оскільки це фундаментальний крок у створенні та зміцненні ідентичності бренду. Законодавчо захищений логотип, назва чи слоган дозволяє компанії створити сильний візуальни...
	Торгова марка дає компанії ексклюзивне право на використання бренду в бізнесі, що значно ускладнює легальне копіювання або імітацію бренду конкурентам. Це допоможе їй виділитися на ринку, де багато компаній пропонують схожі продукти чи послуги.
	Таблиця 2.1 – Торговельні марки які зареєстровані власниками ТОВ «ЕКО-СНЕК»
	Рисунок 2.1 – Зареєстровані заявки на торговельні марки Равлик Боб/Bob Snail
	Зареєстрований бренд часто асоціюється з вищою якістю та надійністю. Споживачі більш схильні довіряти продуктам із легальним брендом, оскільки це демонструє відповідальність компанії та відданість її клієнтам.
	Основна мета ТОВ «Еко-Снек» — виробництво натуральних і корисних продуктів харчування, зокрема солодощів, без використання штучних добавок, консервантів та цукру. Компанія прагне запропонувати ринку продукти, які сприяють здоровому способу життя, оріє...
	Сучасна історія ТОВ «Еко-Снек» почалася в 2016 р., метою компанії було виробництво та постачання якісних продуктів харчування, орієнтуючись на екологічні норми та безпечні технології. Протягом перших кількох років компанія активно працювала над розшир...
	2.2 SWOT-аналіз як основа формування економічної стратегії
	Проведено SWOT-аналіз ТОВ "Еко-Снек", який дозволяє детальніше оцінити внутрішні сильні та слабкі сторони компанії, а також зовнішні можливості і загрози, що впливають на її діяльність у сфері виробництва здорових харчових продуктів.
	Сильними сторонами підприємства є такі:
	1 Якість продукції: ТОВ «Еко-Снек» акцентує увагу на високій якості своїх виробів, застосовуючи виключно натуральні інгредієнти без штучних консервантів, барвників чи ароматизаторів. Підприємство здійснює суворий контроль за дотриманням технологічних ...
	2 Сильний і впізнаваний бренд: завдяки своєму позиціонуванню бренд «Равлик Боб» став відомим на ринку. Імідж бренду зміцнюється за рахунок активної маркетингової кампанії, яка включає використання соціальних мереж, участь у виставках і ярмарках, відкр...
	3 Експортний потенціал: «Еко-Снек» динамічно розвиває експортну діяльність, збільшуючи присутність бренду "Равлик Боб" на міжнародних ринках. Продукція підприємства вже здобула визнання у багатьох країнах, що підтверджує її високу конкурентоспроможніс...
	4 Потужна управлінська команда: досвідчений і креативний колектив керівників здатний оперативно адаптуватися до змін ринкових умов і успішно реалізовувати стратегічні ініціативи, що є значною перевагою підприємства.
	5 Інноваційність підприємства проявляється у безперервних дослідженнях і розробці нових продуктів, які відповідають змінним потребам споживачів. Компанія застосовує сучасні технології обробки та збереження продуктів, що дозволяє максимально зберігати ...
	6 Широке співробітництво з торговельними мережами: «Еко-Снек» завершилося успіхом співпрацює із широким спектром торгових мереж: від невеликих спеціалізованих магазинів до великих супермаркетів. Це забезпечує широку доступність товару різних споживчих...
	Але на підприємстві є і слабкі сторіни, а саме:
	1 ТОВ «Еко-Снек» має високу залежність від зовнішніх постачальників для забезпечення якісною сировиною. Зміни у виробничих процесах, фінансові труднощі або політичні та соціальні проблеми в країнах постачальників можуть значно вплинути на стабільність...
	2 Попит на деякі продукти «Еко-Снек», зокрема холодні десерти, залежить від сезонних коливань. Це створює труднощі в плануванні виробничих процесів, управлінні запасами та контролі за грошовими потоками.
	3 Також однією з основних слабких сторін «Еко-Снек» є висока собівартість виробництва, що зумовлена використанням натуральних та органічних інгредієнтів, сертифікацією продукції та впровадженням сталих виробничих практик. Ці чинники збільшують витрати...
	4 Продукція «Еко-Снек» націлена на споживачів, які дотримуються здорового способу життя та готові платити більше за органічні продукти. Це обмежує ринкові можливості підприємства, оскільки воно орієнтовано на відносно невелику групу людей, особливо в ...
	5 Також є географічна проблема. Всі виробничі потужності сконцентровані в Вінницькій області.
	6 У періоди економічної нестабільності споживачі можуть обирати більш дешеві харчові продукти, відмовляючись від дорогих варіантів, це є залежність від цінової чутливості.
	За результатами вище сказаного складено таблицю 2.1 в котрій підсумовано всі  фактори.
	Таблиця 2.1 – SWOT-аналіз ТОВ «ЕКО-СНЕК»
	З розвитком ринку для підприємства відкриваються нові перспективи:
	Зростання попиту на здорові перекуси: глобальний тренд на здорове харчування стимулює розвиток ринку корисних перекусів. Все більше споживачів шукають продукти, які відповідають їхньому активному способу життя, зберігаючи при цьому високу якість харчу...
	Розвиток онлайн-продажів: інвестиції в покращення веб-сайту та розширення електронної комерції можуть допомогти «Еко-Снек» зробити покупки зручнішими, запропонувати персоналізовані рішення та оптимізувати логістику. Це не лише сприятиме зростанню прод...
	Розширення географії продажів: Вихід на нові ринки є важливим кроком для збільшення обсягів продажів і розвитку бізнесу. «Еко-Снек» може реалізовувати стратегії розширення в регіональні та міжнародні ринки, особливо в тих країнах і регіонах, де зроста...
	Розширення продуктового асортименту: Інновації у виробництві є ключовими для збереження інтересу та лояльності клієнтів. «Еко-Снек» може впроваджувати нові лінійки продукції, щоб задовольнити різноманітні потреби та вподобання споживачів. Розширення а...
	Розвиток нових партнерств: Налагодження стратегічної співпраці з іншими компаніями чи організаціями може стати важливим кроком для «Еко-Снек». Це може включати партнерство з фітнес-центрами, закладами здорового харчування, школами для створення спеціа...
	Однак слід враховувати потенційні загрози:
	Економічна нестабільність: коливання валютних курсів, інфляція та зниження купівельної спроможності споживачів можуть негативно вплинути на діяльність «Еко-Снек».
	Зростання конкуренції: посилення конкуренції на ринку здорового харчування створює додатковий тиск. Нові учасники ринку можуть пропонувати подібні або більш інноваційні продукти за нижчими цінами.
	Вплив воєнних дій: повномасштабна війна значно ускладнює бізнес-діяльність через розриви в ланцюгах постачання, ризик пошкодження виробничих потужностей, втрату ринків та логістичні проблеми. Для адаптації до цих умов можуть знадобитися суттєві витрати.
	Соціальні протести та блокування кордонів: масові протести або перекриття кордонів здатні порушити операційні процеси підприємства, спричинивши труднощі з імпортом сировини та експортом готової продукції.
	Методом SWOT аналізу, після вивчення використання можливостей, подолання слабких сторін, а також сили та загроз, обрано базову стратегію напрямі концентрованого зростання, визначено джерело – розширення ринку збуту.
	2.3 Фінансовий аналіз діяльності підприємства
	Було розглянуто фінансові показники результативності діяльності ТОВ «Еко-Снек» за період з 2021 до 2023 року. Аналіз показує, що за розглянуті періоди підприємство залишалося прибутковим, із зростанням як доходу від реалізації продукції, так і чистого...
	Незважаючи на це, підприємство демонструє динамічне зростання, розширюючи виробничі потужності та збільшуючи кількість працівників – 477 осіб у 2023 році порівняно з 318 у 2022 році.
	Дані про витрати на збут у 2021 році відсутні, але в 2023 році вони зросли майже вдвічі – з 115 754 тис. грн до 223 370 тис. грн. Це свідчить про активізацію маркетингових зусиль підприємства. Водночас таке зростання витрат може негативно вплинути на ...
	В таблиці 2.2 та на рисунку 2.1 наведені показники роботи підприємства за ці роки.
	Також було проведено аналіз рентабельності діяльності, зокрема рентабельності активів, власного капіталу та реалізованої продукції. Відповідні розрахунки представлені у таблицях 2.3 та 2.4.
	Таблиця 2.2 – Фінансові показники підприємства ТОВ «ЕКО-СНЕК»
	Рисунок 2.1 - Динаміка фінансових результатів підприємства ТОВ
	«ЕКО-СНЕК» за періоди з 2021-2023 рр.
	Таблиця 2.3 – Рентабельності активів, власного капіталу
	Таблиця 2.4 – Рентабельності реалізованої продукції
	Розрахунки вказують на доволі високий рівень рентабельності. Усі отримані показники є позитивними, що свідчить про ефективне управління капіталом та вдало обрану стратегію збуту.
	Показники залишалися стабільними протягом усього періоду аналізу. Графічне відображення результатів наведено на рисунку 2.2.
	Риунок 2.2 – Показники рентабельності ТОВ «ЕКО-СНЕК»
	Цінова стратегія ТОВ «Еко-Снек» ґрунтується на преміальному підході, що підкреслює високу якість інгредієнтів та органічне виробництво. Компанія встановлює вищі ціни, ніж конкуренти, які пропонують звичайні перекуси, що акцентує увагу на унікальності ...
	«Еко-Снек» орієнтується на створення доданої вартості для споживачів завдяки використанню натуральних та органічних інгредієнтів, що є особливо привабливим для цільової аудиторії. Така цінова політика сприяє сприйняттю продукції компанії як товарів ви...
	Економічна ефективність від розроблених заходів заснована поліпшення показника прибутковості.
	3 РОЗРОБКА ЕКОНОМІЧНОЇ СТРАТЕГІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
	3.1 Вибір пріоритетних напрямів стратегічного розвитку підприємства
	Досліджено ключові характеристики стратегій розвитку, на основі яких запропоновано визначення стратегії розвитку підприємства як довгострокового гнучкого плану дій із інноваційним спрямуванням, що супроводжується певним рівнем ризику. Така стратегія б...
	Запропоновано класифікувати стратегії розвитку на активні та пасивні. Активні стратегії спрямовані на випередження конкурентів і впровадження інновацій у виробничу та управлінську діяльність. Вони характеризуються вищим рівнем ризику та значними інвес...
	Світовий досвід підкреслює ключову роль стратегічного управління у вирішенні завдань адаптації до змін у зовнішньому середовищі, забезпеченні конкурентоспроможності та досягненні довгострокового успіху підприємств. Сучасні підходи до стратегічного упр...
	Реструктуризація економічної системи суспільства з метою адаптації підприємств до умов ринкових відносин висунула на передній план питання визначення стратегічного розвитку компаній.
	Інтеграція української економіки у світовий економічний простір, глобалізаційні процеси поставили господарюючих суб'єктів перед необхідністю діяти за загальними правилами, нормами і принципами підприємницької діяльності, перейматися не лише оперативни...
	За даними досліджень, низька якість вітчизняного стратегічного управління спричинена переконаністю керівників у недоцільності і неможливості його в нестабільному середовищі; недостатнім рівнем підготовки і кваліфікації менеджерів; слабкою теоретичною ...
	Одним із шляхів удосконалення збуту може бути метод, взятий із закордонного досвіду. Закордонні виробники товарів усе частіше складають плани маркетингу, включаючи в план маркетингових комунікацій роботу з посередниками. Представники виробника разом з...
	За сучасних умов доволі поширеними є форми продажу з особистим контактом продавця та покупця, а також прямий або «персональний» продаж. У теорії маркетингу ці форми розглядають як важливу складову маркетингового комплексу, суттєвий елемент комплексу п...
	Ще однією метою продажу товарів професіоналами-виробниками є можливість за допомогою їх присутності пожвавити обстановку на місці продажу товарів виробника, адже це завжди привертає увагу покупців.
	Отже, продаж товарів безпосередньо інженерами-виробниками товару можна вважати одним з видів прямого продажу товарів, але не таким, де продавці ходять до покупців та пропонують їм продукцію підприємства, а таким, що пропонує надання вичерпної інформац...
	Також цей спосіб варто впроваджувати при введенні на ринок нового товару, при виході фірми на нові ринки або спробах завоюванні нових сегментів існуючого ринку за рахунок модернізації товарів, адже покупці нічого не знають про такі товари. а продавці-...
	Такий спосіб також дозволяє покупцю визначити, що товар, який він купує справді виготовлений даним підприємством, це не підробка, особливо це стосується дорогих товарів, адже покупець більш прискіпливо ставиться до вибору товарів високої цінової катег...
	Складовою функцією комерції виробничого підприємства є формування каналів збуту. Потрібно довести товар до кінцевих споживачів і забезпечити його доступність цільовому сегменту ринку. Збут товарів слід розглядати не як одноразовий захід, а як продуман...
	Практика комерційної діяльності підприємств свідчить, що посередницька ланка у більшості випадків підвищує ефективність торговельних операцій. Це обумовлюється такими причинами:
	1) високий професіоналізм посередників у комерційній сфері дозволяє прискорити окупність витрат, оборотність коштів за рахунок укладання вигідних комерційних угод, створює зручності для кінцевих споживачів;
	2) посередники мають здібності доводити товар до цільового ринку, маючи налагоджені торговельні зв'язки, досвід, спеціалізацію обслуговування;
	3) у деяких виробників відсутній досвід роботи на новому географічному ринку, не вистачає власних фінансових ресурсів для здійснення прямого збуту;
	4) використання послуг посередників поширено при торгівлі на аукціонах, товарних біржах, де відсутній прямий контакт з кінцевими споживачами;
	5) для виробника стає більш вигідним варіант, коли треба збільшувати капіталовкладення в основну діяльність -- виробництво.
	Канал збуту не буде працювати успішно, якщо виникають конфлікти і не розв'язуються проблеми. Так, з боку виробника можуть мати місце затримка відправки продукції, відмова від певного посередника, відсутність цінової знижки. Відповідно оптові і роздріб...
	Для досягнення згоди всіх учасників каналів збуту стосовно цінового питання виробнику доцільно: забезпечити відповідну частку прибутку кожному учаснику для покриття витрат і отримання доходів; надавати гарантії якості та сервісу, пропонувати особливі ...
	Перспективним є підхід, спрямований на забезпечення довгострокових звґязків з торгівлею, створення взаємної довіри між виробником товарів і посередниками, які можуть гарантувати стабільну надійність і високий рівень якості торговельного обслуговування...
	3.2 Розробка та обґрунтування економічної стратегії
	В умовах нестабільності і глобалізації економіки сучасні суб’єкти господарювання приділяють все більше уваги формуванню маркетингової стратегії як головному інструменту ведення ефективної діяльності і підвищення конкурентоспроможності підприємства в п...
	Такий механізм регулювання включає послідовне подолання товаровиробниками нижчих рівнів пропозиції товарів із недостатніми якісними характеристиками задля досягнення пропозиції на високих ієрархічних рівнях за рахунок підвищення якості товару на предс...
	Асортимент компанії складають понад 180 найменувань, в тому числі: шоколадні цукерки,  мармелад, пастила, смузі, дитяче харчування і десерти. Продукція ТОВ «Еко-Снек» є прекрасним результатом роботи фахівців в області кондитерської промисловості, засн...
	Доцільно виділити основні напрями маркетингової діяльності ТОВ «Еко-Снек» при здійсненні ЗЕД: цінова, товарна, збутова та комунікаційна політика підприємства. До особливостей продукції ТОВ «Еко-Снек» належать: сумісність товару, простота, відносні пер...
	Всі підприємства задля підвищення ефективності діяльності і збільшення конкурентоспроможності повинні особливу увагу приділяти створенню індивідуальної маркетингової стратегії, яка залежить переважно від стадії життєвого циклу, структури галузі, масшт...
	Крім того, до найбільш поширених тактичних міжнародних маркетингових заходів, які доцільно використовувати ТОВ «Еко-Снек», потрібно віднести наступні: ефективні дії по просуненню товарів на зовнішній ринок; адаптація товару та послуг до вимог іноземно...
	ТОВ «Еко-Снек» має на своєму рахунку потужні відносини із зовнішнім середовищем - постачальниками та споживачами.
	Одразу хотілося б зосередити увагу на клієнтурі підприємства, а точніше - на каналах збуту власної продукції.
	Серед таких каналів можна виокремити наступні категорії:
	-  фірмова мережа магазинів,
	-  мережа дистриб'юції,
	-  інші споживачі на внутрішньому ринку,
	-  споживачі за кордоном (близьке зарубіжжя),
	-  споживачі за кордоном (далеке зарубіжжя).
	Одразу ж можна оцінити масштаби проведення збутових операцій.
	До фірмової мережі магазинів відносяться 4 BOB Shop , які розташовані по території України та 2 BOB Shop - у Польші  (табл. 3.1).
	Таблиця 3.1 – Перелік фірмових магазинів – BOB Shop
	Мережа дистриб'юції виступає у системі розподілу чи не найголовнішим каналом.
	До найкрупніших дистриб'юторів можна віднести:
	- ТОВ "Снек продакшн", 49000, місто Дніпро, проспект Олександра Поля, будинок, 103;
	- ТОВ "Злагода - ОПТ", 61037, місто Харків, вулиця Плеханівська, будинок, 126/1;
	- ТОВ "Евро мікс", 45650, Луцький р-н, Волинська обл., село Ратнів, вулиця Перемоги, будинок, 10;
	- ТОВ "Smarty Ua", м. Одеса, вул. Боженка, 19, оф. 308.
	Особливістю господарських відносин між дистриб'юторами та виробництвом є укладення між ними так званого договору на дистриб'юцію товарів .
	Дистриб'юторська мережа компанії ТОВ «Еко-Снек»  охоплює всю території України. Однак, солодощі ТМ “BOB Snail” відомі  в 26 країнах світу та продається в супермаркетах Бельгії, Польщі, Угорщини, Чехії, Румунії, Канади, Австралії, США, Латвії, Литви, Е...
	До інших споживачів внутрішнього ринку можна віднести тих покупців смаколиків "BOB Snail", котрі являються або потенційними партнерами або разовими покупцями. Проте, до цієї категорії споживачів продукції також слід віднести торговельні мережі, наприк...
	Обґрунтування економічної стратегії базується на комплексному аналізі поточного стану економіки, визначенні цілей, пріоритетів розвитку та ресурсів, а також формуванні механізмів їх реалізації. Для цього проводиться оцінка макроекономічних показників,...
	Стратегічні цілі формулюються з урахуванням короткострокових (стабілізація економіки, стимулювання інвестицій), середньострокових (структурні реформи, модернізація галузей) і довгострокових (сталий економічний розвиток, інтеграція у світові ринки) пер...
	Реалізація стратегії вимагає чіткої оцінки фінансових, людських і природних ресурсів. До цього належить оптимізація державних витрат, залучення іноземних інвестицій, підвищення кваліфікації робочої сили та раціональне використання природних ресурсів. ...
	Обґрунтування економічної стратегії також передбачає оцінку потенційних ризиків, включаючи політичну нестабільність, глобальні економічні кризи й екологічні виклики. В Україні економічна стратегія може спиратися на розвиток IT-сектора, агропромисловог...
	Цей підхід дозволяє створити дієву основу для економічного зростання, враховуючи національні особливості та глобальні тенденції.
	Для компанії «Равлик Боб» створення ефективної системи аналітики та зворотного зв’язку є ключовим елементом для постійного вдосконалення і оптимізації стратегій у соціальних мережах.
	Аналітика: інструменти та показники для оцінки залучення та охоплення
	1 Інструменти аналітики.
	Для моніторингу результативності в соціальних мережах «Равлик Боб» може використовувати різноманітні аналітичні інструменти, специфічні для кожної платформи:
	Facebook Insights забезпечує дані про охоплення публікацій, рівень взаємодії, демографічні характеристики аудиторії та статистику переглядів сторінки.
	Instagram Insights надає інформацію про зростання кількості підписників, результати публікацій, рівень залучення та охоплення.
	TikTok Analytics пропонує статистику переглядів відео, зростання аудиторії та показники взаємодії з користувачами.
	Для комплексного аналізу впливу соціальних мереж на відвідуваність вебсайту доцільно інтегрувати ці дані з інструментами, такими як Google Analytics. Інструменти для багатоканального управління, наприклад, Hootsuite, Buffer чи Sprout Social, дозволяют...
	2 Основні показники ефективності (KPI).
	Оцінка успішності соціальних медіа-стратегій базується на таких ключових метриках:
	Коефіцієнт залученості - охоплює взаємодії користувачів, такі як вподобання, коментарі, поширення й збереження, у співвідношенні до загальної кількості підписників.
	Охоплення та покази - вказують на кількість унікальних користувачів, які переглянули публікації, що дозволяє оцінити рівень видимості бренду.
	Зростання аудиторії - демонструє динаміку збільшення кількості підписників, що є індикатором популярності бренду й якості контенту.
	CTR (показник кліків) - визначає відсоток користувачів, які переходять за посиланнями у контенті, допомагаючи оцінити ефективність закликів до дії.
	Коефіцієнт конверсії - показує частку користувачів, які виконують цільові дії, забезпечуючи зв’язок між активністю в соціальних мережах і досягненням бізнес-результатів.
	Застосування цих інструментів і показників допоможе «Равлик Боб» розвивати присутність у соціальних мережах, посилювати взаємодію з аудиторією та підвищувати загальну ефективність маркетингових зусиль.
	3 Регулярна звітність та зворотний зв'язок для вдосконалення стратегій
	Розробка чіткої процедури регулярної звітності (щотижневих, щомісячних та квартальних звітів) забезпечує «Равлик Боб» можливість інформувати відповідальних осіб про результати діяльності у соціальних мережах. Такі звіти дозволяють оцінити успіхи, визн...
	Зворотні канали комунікації: роль відгуків у вдосконаленні стратегій:
	- моніторинг зворотного зв’язку: відстеження коментарів, повідомлень та інших форм взаємодії з аудиторією дозволяє отримати цінну інформацію про сприйняття контенту. Для цього можна використовувати такі інструменти, як Mention, Brandwatch, або системи...
	- залучення спільноти: активне спілкування з аудиторією, відповіді на коментарі, участь у дискусіях та опитування користувачів про їхні вподобання допомагають поглибити зв’язок із підписниками. Така взаємодія сприяє створенню лояльної спільноти та над...
	- контент, створений користувачами (UGC): заохочення до створення користувацького контенту надає можливість аналізувати вподобання споживачів і тренди. Це дозволяє адаптувати майбутні стратегії відповідно до актуальних потреб аудиторії;
	- A/B тестування: впровадження A/B-тестів для різних форматів публікацій, текстів і закликів до дій забезпечує кількісні дані про те, що найкраще резонує з аудиторією;
	- опитування: проведення опитувань у соціальних мережах дає змогу отримати безпосередній зворотний зв’язок щодо задоволеності аудиторії контентом і стратегією бренду;
	- ітераційні вдосконалення: на основі зібраних даних і відгуків компанія має використовувати ітеративний підхід, постійно вдосконалюючи контент, щоб залишатися актуальними та цікавими для своєї аудиторії.
	Мета комплексної кампанії «Равлик Боб» у соціальних мережах — підвищення впізнаваності бренду, залученості аудиторії та зростання продажів, орієнтуючись на батьків, які прагнуть запропонувати своїм дітям здорові перекуси. Завдяки стратегічному підходу...
	Цей підхід дозволяє «Равлик Боб» не лише ефективно адаптуватися до змін у вподобаннях своєї аудиторії, але й забезпечувати стабільну рентабельність інвестицій та зміцнювати свою присутність в онлайн-просторі.
	Мета кампанії: розвиток присутності бренду «Равлик Боб» у соціальних мережах
	1 Зростання кількості підписників: завдяки регулярному публікуванню цікавого та релевантного контенту на платформах Facebook, Instagram та TikTok «Равлик Боб» планує значно розширити свою аудиторію.
	Instagram: Очікується приріст підписників на 30–40%, що становитиме приблизно 15 000 нових користувачів за рік. Висока візуальна привабливість та активність аудиторії роблять цю платформу ключовою для залучення сімейної аудиторії, зацікавленої у здоро...
	Facebook: Прогнозується збільшення кількості підписників на 20–25%, що дорівнює приблизно 10 000 нових користувачів.
	TikTok: Завдяки популярності коротких відео серед молодих батьків очікується найбільш динамічне зростання — на 50–60%, що додасть приблизно 40 000 підписників.
	2 Підвищення залученості аудиторії: план передбачає значне збільшення рівня взаємодії на всіх платформах завдяки високоякісному контенту.
	Instagram: Залученість має зрости на 50%. Середній показник взаємодії для кожного допису становитиме понад 500 лайків і 50 коментарів.
	Facebook: Очікується підвищення залученості на 40%, що забезпечить у середньому 300 лайків і більшу кількість поширень для кожного допису.
	TikTok: Залученість зросте на 70% завдяки використанню трендових відео, опитувань та інтерактивного контенту. Популярні відео набуватимуть тисячі переглядів і сотні поширень.
	3 Збільшення трафіку на вебсайт: завдяки інтеграції переконливих закликів до дії у контент усіх платформ прогнозується приріст відвідуваності сайту на 40–50%. Це дорівнює приблизно 50 000 додаткових відвідувань щомісяця до кінця року.
	4 Розширення впізнаваності бренду та зростання лояльності: кампанія спрямована на підвищення обізнаності про бренд на 25–30%. Цей показник буде оцінюватися за допомогою опитувань серед аудиторії до та після реалізації проєкту. Крім того, планується зр...
	5 Активізація створеного користувачами контенту (UGC): запуск спеціальних ініціатив спрямований на стимулювання користувачів до створення власного контенту, пов’язаного з брендом. Очікується зростання UGC на 50%, зокрема фото, відео та відгуків. Така ...
	3.3 Оцінка ефективності запропонованої стратегії та рекомендації щодо її реалізації
	У сучасних умовах невизначеності та нестабільності зовнішнього середовища для забезпечення успішної діяльності підприємства недостатньо лише спланувати та реалізувати модель дій. Ефективна система стратегічного планування вимагає постійного моніторинг...
	Оцінка стратегії здійснюється шляхом співставлення досягнутих результатів із поставленими цілями. Цей процес слугує механізмом зворотного зв’язку, що дозволяє своєчасно вносити корективи до стратегії. Для забезпечення максимальної ефективності оцінку ...
	Серед методів техніко-економічних розрахунків, що застосовуються для оцінки стратегій, найбільш поширеними є метод інтегрального економічного ефекту та метод наведених витрат. До основних соціально-економічних результатів стратегій, які підлягають оці...
	Рівень досягнення стратегічних цілей та отримані результати. Передбачається невелика кількість таких результатів (3-7), а їх оцінка може проводитися за допомогою кількісних показників, у відсотках або балах, що характеризують ступінь покращення.
	Синергія стратегічних результатів, яка визначається шляхом розрахунку економічної оцінки всіх складових синергетичного ефекту та порівняння їх із витратами, формули 3.7, 3.8:
	Pi=Цi−Bi,      (3.7)
	Цi=Bi⋅Qi,      (3.8)
	де  Pi- синергетичний ефект,
	Цi - оцінка результатів,
	Bi - витрати,
	Qi - кількість отриманих результатів.
	Економічні результати, що охоплюють доходи від продажів та іншої діяльності, прибуток, вартість бізнесу, дохід на одну акцію, витрати, терміни окупності інвестиційних проєктів, які забезпечують реалізацію стратегії, а також чистий прибуток від її реал...
	Чистий прибуток від реалізації стратегії за роками або періодами розвитку розраховується за формулою 3.9:
	де  Pj - прибуток від стратегії в аналізованому j-періоді;
	Tj - закінчення j-періоду;
	Dtj – доходи від стратегії у році tj;
	Ztj - Витрати від стратегії в році tj;
	Nltj – податки на прибуток від стратегії у році tj з урахуванням податкових пільг.
	Економічна стратегія, що розкриває ключовий напрямок діяльності підприємства, а також формує конкурентні переваги та позицію організації в системі ринкових відносин, є інтегральною стратегією, що забезпечує досягнення поставлених цілей та висококонкур...
	Враховуючи діяльність всіх структурних елементів, економічна стратегія підприємства спирається на методологію прийняття стратегічних рішень та включає цілий комплекс локальних стратегій, реалізація яких забезпечує ефективний економічний розвиток орган...
	Таблиця 3.2 – Методологія прийняття стратегічних рішень
	Кінець таблиці 3.2
	У свою чергу, при виборі основних орієнтирів та напрямків ефективного розвитку підприємства, необхідно проведення комплексного аналізу за всіма стратегічними альтернативами для забезпечення узгодження між принципами, способами, умовами та механізмами ...
	Швидке зростання змін у зовнішньому середовищі організації, загострення політичної, економічної ситуації роблять особливо актуальними розробку та впровадження систем стратегічного планування. Вирішення цього завдання слід здійснювати поступово, шляхом...
	Підсумовуючи, можна відзначити, що для підприємства будь-якої форми власності та будь-яких масштабів господарської діяльності суттєві: управління господарською діяльністю, визначення економічної стратегії, а також стратегічне планування. У сучасних ум...
	Кінцевою метою функціонування будь-якого підприємства є задоволення потреб суспільства та індивідів.
	ВИСНОВКИ
	Підбиваючи підсумки роботи, можна зробити висновок, що немає єдиної стратегії, придатної всім підприємствам, як і універсального методу розвитку економічної стратегічнії управління. Кожне підприємство є унікальним, і процес розробки стратегії для кожн...
	На основі теоретичних засад стратегічного розвитку розробляється стратегічний план. Стратегічний менеджмент є комплексним процесом, що включає реалізацію стратегічного плану, організацію праці, створення нової організаційної структури, систему мотивац...
	ТОВ «Еко-Снек» прибуткове підприємство, якщо подивитися на динаміку чистого прибутку, валового тощо, то бачимо, що прибуток з кожним роком зростає.
	ТОВ «Еко-Снек» спеціалізується на виробництві натуральних снеків і працює під відомою торговою маркою BOB Snail, яка асоціюється з корисними та екологічно чистими продуктами. Асортимент продукції компанії орієнтований на здорове харчування, що є актуа...
	Основним дистриб'ютором продукції ТОВ «Еко-Снек» є компанія "Снек-продакшн". Налагоджені дистрибуційні канали сприяють широкому охопленню ринку, що підвищує видимість бренду і доступність продукції для кінцевого споживача. Це партнерство може бути вва...
	Сегмент здорового харчування продовжує активно розвиватися, а продукція компанії відповідає актуальним запитам споживачів. BOB Snail успішно задовольняє попит на продукти для веганів, алергіків та людей, які ведуть здоровий спосіб життя, що розширює п...
	У сегменті натуральних снеків існує велика конкуренція, однак ТОВ «Еко-Снек» завдяки якісним продуктам, зрозумілому бренду та правильній маркетинговій стратегії здатна витримувати тиск конкурентів. Особливо важливо, що компанія працює у сфері, де якіс...
	Як і будь-яка компанія в харчовій індустрії, ТОВ «Еко-Снек» може стикнутися з викликами, такими як зміни в законодавстві, підвищення вартості сировини, а також можливі зміни в смаках споживачів. Важливим залишається підтримка високої якості продукції ...
	ТОВ «Еко-Снек» має значний потенціал для подальшого розширення як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. Акцент на здоровому способі життя та натуральних продуктах відкриває можливості для розширення асортименту і залучення нових споживачів.
	Загалом, економічна діяльність ТОВ «Еко-Снек» виглядає стабільною, з перспективами до зростання. Ефективне управління брендом BOB Snail, партнерство з дистриб'юторами та зосередженість на поточних ринкових тенденціях можуть сприяти успішному розвитку ...


